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Arbetet for Kristinehamns kommuns bista fortskrider. Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet utgoér majoriteten i Kristinehamn. Det vi gjort hittills 4r att starta 1
gang arbetet mot ndgra av vara viktigaste politiska mal. I en tid med minskade statliga st6d samt
inflation har det lett till att medlen till vara prioriteringar varit svarare att anskaffa.

Skolnimnden fick extra medel i budget 2023. Aven om vi har ett sviktande elevunderlag krivs det
prioriteringar i form av en Oversyn 1 syfte att 6ka kvaliteten och tryggheten i férskola och skola f6r
barn och ungdomar. Dessa faktorer ér viktiga forutsittningar for att barn och elever ska kunna
utvecklas, mi bra och na malen i skolan.

Att 6ka den egna forsérjningen hos vara medborgare dr ytterligare en prioriterad politisk fraga. Vi
vill uppnd detta genom att dterinféra en arbetsmarknadspolitik som vi saknat den senaste
mandatperioden. Vi vill dven ge goda premisser for niringslivet i Kristinehamn att lyckas med
kompetensforsorjningen som krivsi en framtid som inte ligger allt f6r lingt bort. Vi ska ge
kommunen de bista forutsittningarna infr inférandet av Artilleriregementet A9 och andra
nyetableringar som skapar tillvixt f6r kommunen. Vi har f6r avsikt att aktivt arbeta for att vi ska
vinda den negativa befolkningstillvixten och dirigenom skapa utrymme f6r vara grundvirderingar
1 vard, skola och omsorg,.

Vi har tagit politiskt initiativ till att bérja den grona omstallningen med att ligga forslag pa att sitta
solceller pa kommunens tak. Detta for att producera billig, gron och fornybar energi till vira
medborgare och kommunigda fastigheter. Detta Okar kommunens konkurrens- och
motstandskraft infor framtidens klimatutmaningar.

Arbetet for att starta ett kontaktcenter, en vig in till kommunens serviceenheter, 4r i full gang.
Genom detta kan kommuninvéanarna fa en snabbare hantering och ett smidigare sitt for att fa ratt
kontakter f6r sina drenden eller behov. Atgéirden ar aven ett satt att samordna de resutrser som var
personal star for.

Vi har pabérjat arbetet med att ta bort delade turer pa kommunala arbetsplatser genom beslut i
Kommunfullmiktige. Var personal maste fa en hel och hilsosam arbetsdag, vilket betyder att
scheman och arbetstider nu ses 6ver. Vi har dven beslutat kring hur driftsformen intraprenad ska
kunna genomforas pa vara kommunala verksamheter inom Kristinehamns kommun. Att bedriva
verksamhet genom intraprenad gor att personalen t.ex. pa ett enskilt boende eller forskola far stérre
mojlighet att paverka sin arbetssituation men ocksa att medarbetare far ta ett storre ansvar for
verksamheten.

Det har varit ett tufft ar ekonomiskt med manga yttre faktorer som av och till varit utmanande att
kunna paverka och hantera. Vi har trots det lagt grunden fo6r framtiden med goda foérutsittningar
for nya etableringar 1 hela kommunen, gron omstillning och en hallbar personalpolitik.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet genom
Lars Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande



Mandatfordelningen i kommunfullmiktige

Hosten 2022 var det val i Sverige. For Kristinehamns kommuns del innebar resultatet ett skifte av
majoritet. Majoriteten bestar av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet.
Den nya mandatperioden f6r kommunfullmiktige, vilket 4r kommunens hogsta beslutande organ,
borjade redan 2022-10-15 och stricker sig till 2026-10-14. Kommunfullmiktige bestir av 41
ledamoter och i tabellen nedan framgar mandatférdelningen efter de tva senaste valen.

Parti 2022-10-15—  2019-10-15 —
2026-10-14 2022-10-14
Centerpartiet 3 7
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 5 5
Miljopartiet 1 1
Moderaterna 7 7
Socialdemokraterna 14 11
Sverigedemokraterna 7 6
Vinsterpartiet 3 3
Totalt 41 41

Kristinehamn 2030 — den vénliga och nyskapande skargardskommunen
Vinlig
Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet

genomsyrar vart samhalle och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjalv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bor, jobbar eller
studerat.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som
trivs hos oss.

Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bir vidare véra traditioner genom att skapa framtidens
innovationer.

I vara skolor fir alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer.
Vi vixer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljder.

Vi vigar och vi syns - Kristinechamn ir evenemangskommunen dir kultur, idrott och
matupplevelser mots.

Skirgardskommun
Hir lever du ndra vatten och har mdijlighet till Sveriges bista vardagsliv.
Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder pa spontana métesplatser f0r rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskérna tar du dig enkelt till skdrgarden didr Vinern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav f6r bade logistik och batliv.



Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska de verksamhetsmassiga mal som
kommunen beslutar bidra till en god ekonomisk hushallning i verksamheterna, vara méjliga att £6lja
upp over tid och mojliga att anvinda for jimforelser med andra kommuner. Kristinehamns
kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska resultatet ar
positivt, de finansiella malen dr uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot faststillda
verksamhetsmal.

Verksamhetsperspektivets maluppfyllelse utgar fran kommunens 13 strategiska mal med
tillhérande indikatorer. Vid bedomningen av maluppfyllelsen anvinds indikatorernas utveckling
och nimndernas bedémning som vigledning. Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god
eller relativt god maluppfyllelse 2023. Nio mal visar en positiv utveckling, tvd mal visar en
oforindrad utveckling och tva av malen har en negativ utveckling. Sammantaget ir bedémningen
att kommunens verksamheter delvis ror sig 1 riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Kommunens resultat uppgar till 7,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 0,4 procent av skatteintdkter
och generella bidrag. Det budgeterade resultatet uppgick till 0,5 procent. Under de fem senaste
aren ska kommunens resultat uppga till minst 2 procent per ar. Utfallet dr 2,0 procent per ar. Det
langsiktiga malet Gver fem ar dr uppnatt medan malet f6r 2023 inte 4r uppnatt. Bedomningen ar att
resultatmalet delvis dr uppnatt.

Kommunens soliditet ska hallas of6rindrad eller utvecklas positivt under en femarsperiod.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat fran 32 procent till 38 procent under de senaste
fem aren. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen har sjunkit.

Malet om egenfinansiering av reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar nas.

Den sammantagna beddmningen ér att kommunen delvis lever upp till god ekonomisk hushallning.



Kommunfullmiktige har beslutat om tre malomraden och 13 strategiska mal som f6ljs upp med
hjalp av indikatorer. Namnderna har utifran de strategiska malen beslutat om egna mal som ska
bidra till kommunens maluppfyllelse av de strategiska malen. Namndernas arsberittelser
innehaller en beddmning av nimndernas maluppfyllelse och en redogorelse av arbetet for att ga i
riktning mot malen.

I kommunens arsredovisning gors en samlad bedémning av maluppfyllelse f6r kommunens
strategiska mal:

Maluppfyllelse 2023:

Kommunens maluppfyllelse visualiseras med hjalp a
Miluppfyllelsen bedéms som god u uppty visu jalp av

Maluppfyllelse bedoms som relativt god ﬁirgerna gré')nt, gult och rott:
Miluppfyllelsen bedéms som mindre bra

Utvecklingsriktning:
Positiv utveckling Bedomning av maluppfyllelsen utvecklingsriktning
Negativ utveckling under 2023 beddms utifrin tre nivier

Oférindrad utveckling

Verksamhetsperspektivets maluppfyllelse utgar fran kommunens 13 strategiska mal med
tillhérande indikatorer. Vid bedomningen av maluppfyllelsen anvinds indikatorernas utveckling
och nimndernas bedémning som vigledning. Elva av kommunens strategiska mal uppnadde god
eller relativt god maluppfyllelse 2023. Nio mal visar en positiv utveckling, tvd mal visar en
ofdrindrad utveckling och tva av malen har en negativ utveckling. Sammantaget dr bedémningen
att kommunens verksamheter delvis r6r sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.



Maluppfyllelse verksamhet 2023

Malomrade Strategiskt mal Maluppfyllelse | Utveckling
2023
All utbildning i Kristinehamn bedtivs i en trygg lirandemiljo .
som stimulerar elever att utveckla sina férmégor och n4 sin fulla Positiv
God och potential
o Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbattrar sina Negativ
h?lll.)ar " kunskapsresultat .
valfir od for Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre Oforandrad
alla vira kannetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande
nvanare I Kristinehamns kommun samverkar vi och moter framtida Positiv
vilfirdsutmaningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla
en hallbar service och kvalitet i vart valfirdsuppdrag
Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jimstillt och Positiv
inkluderande samhille med goda férutsittningar for invanarnas
folkhilsa och livskvalitet
En attraktiv | Kristinehamns kommun skapar férutsittningar att bo, leva och Positiv
och hillbar verka i hela kommunen
kommun att | Kristinehamns kommun bidrar till goda forutsittningar f6r Oforandrad
bo, leva och héllbara kommunikationer
utvecklas i I Kristinehamn virnat vi naturvirden och kulturmilj6é och ser Positiv
det som en tillging f6r hallbart friluftsliv och besSksnaring
Kristinehamns kommun bidrar till att invdnare och bestkare Positiv
erbjuds rika upplevelser inom kultur- och fritidsomradet
En kreativ Kristinehamn har ett gott foretagsklimat Positiv
och Kristinehamn erbjuder goda forutsittningar for niringslivets Positiv
innovativ utveckling
kommun Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag Positiv
st som en samordnad och samspelt organisation med god service
hallb och gott bemétande
ratibar Kristinchamn ska na 28 000 invanare . Negativ
tillvaxt

Hallbarhetssammanfattning

Kristinehamns kommun jobbar med ett brett uppdrag att integrera Agenda 2030 och de globala
malen i kommunens styrning och uppféljning. Som en del i detta tog kommunen fram
Kristinehamns kommuns forsta héllbarhetsrapport 2022/2023. Trots att statistiken pa flera
stallen visar en positiv utveckling och ett aktivt arbete i kommunens nimnder, visar
hallbarhetsrapporten att kommunen har ling vig kvar for att uppnd malen i Agenda 2030. Av 17
globala mal, har kommunen betydande utmaningar eller utmaningar pé tio av malen (se bild
nedan). '

Sarskilt utmarker sig utmaningarna relaterade till Mal 1 (Ingen fattigdom), Mal 3 (God hilsa), Mal
4 (God utbildning), Ml 5 (Okad jimstilldhet) och Ml 10 (Okad jimlikhet). Dessa mal fokuserar
pa att minska fattigdom, sikerstélla en inkluderande och likvirdig utbildning, uppna jimstilldhet
mellan kénen, frimja god hilsa och vilbefinnande samt minska ojimlikhet mellan olika
samhillsgrupper.

I Kristinehamns kommun syns en generell nedgang av antal hushall med barn som erhaller
ekonomiskt bistand 2023, jamfort med tidigare ar. Trots den positiva utvecklingen ar det fortsatt
manga barn i Kristinehamn som lever i ekonomisk utsatthet. Kristinehamns kommun ir en av de
kommuner i Sverige som har hégst antal hushall med barn som erhaller ekonomiskt bistand.

! Kristinehamns kommun (2023). Hallbarhetsrapport 2022.



Statistiken indikerar en nedatgiende trend i invdnarnas sjilvskattade hilsotillstind, med en
Okande andel invanare som upplever férsimring over tid. Sdrskilt tydligt dr detta bland kvinnor,
som generellt sett skattar sitt hélsotillstind ligre 4n médn bade lokalt och nationellt. Resultaten 1
arskurs 9 visar att elevernas utveckling mot utbildningens mal generellt ocksa har férsamrats.
Sarskilt tydligt ar det bland pojkar. Ungefir en fjardedel av pojkarna i drskurs 9 var inte behoriga
till gymnasiet hosten 2023.

Hilsa och ekonomiska férutsittningar har en nira koppling, dar hogre inkomster ofta ar titt
sammankopplat med battre hilsa. Trots att den disponibla inkomsten har 6kat i Sverige sett till de
senaste aren, har 6kningen varit minst méirkbar bland de med ldgst inkomst. Denna klyfta i
inkomst och hilsa mellan olika grupper har darmed forstirkts. For barn dr familjens ekonomiska
situation avgorande for deras vilmaende. Ungdomar som upplever ekonomisk utsatthet inom
familjen rapporterar hogre nivaer av ohilsa, 6kad benagenhet for riskbeteenden och en generellt
ligre framtidstro jamfort med sina jimnariga vars familjer har en stabil ekonomi. Dessa faktorer
leder ocksa ofta till ligre skolresultat och svérate att ta sig in pd arbetsmarknaden.”
Undersokningar som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gjort visar att skillnaderna
redan syns tidigt i grundskolan och finns direfter kvar genom hela skolgingen.’

Kommunen har genom sitt ansvar for skola, omsorg och socialt stod goda mojligheter att
motverka ojamlikhet mellan olika individer och grupper av bade barn och vuxna. Fullf6ljande av
grundliggande utbildning ir en avgdrande faktor f6r minskad ojamlikhet. For att kunna komma
nirmare att na malen i Agenda 2030 maste kommunen fortsitta arbeta med att jimna ut
klyftorna. Kommunen behover ge forutsattningar sa att alla barn och unga som lever i
Kristinehamn klarar sin skolgang och diarmed har bittre mojligheter att fa tilltrade till
arbetsmarknaden och paverka sin inkomst och hilsa.

Status i forhallande
till globala malen

1 INGEN ANSTANDIGA 14 HAUE JER 1 4 HAV OCH MARINA
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR 1 OCH! { RESURSER
OCH EKONOMISK

AT ﬁi

5 JAMSTALLDHET 10 mmﬂm 13 BEKAMPA KLIMAT- 17 GENOMFORANDE OCH

FORANDRINGARNA PARTNERSKAP

A
g‘ =)
v

Betydande utmaningar Utmaningar Neutral

Kalla: Hdllbarhetsrapport 2022. Samlad bedémning — Kristinehamns kommuns status i forhdllande till de globala madlen.

2 Region Véarmland (2022). Liv och hélsa i Mellansverige. Hamtad:
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-Mellansverige_2022_Web_A4-
sep23.pdf

3 Folkhalsomyndigheten (2023). Systematiskt folkhalsoarbete. Hamtad:
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/folkhalsa/styraochleda/vagledningsystematisktfolkhalsoarbete.46540.html


https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-Mellansverige_2022_Web_A4-sep23.pdf
https://www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3ef959ab33a1d/1694783255085/Liv-halsa-i-Mellansverige_2022_Web_A4-sep23.pdf

Lasanvisning fér avsnittet kommunens malomraden och strategiska mal

e  Mailomridet och det strategiska malet inleds med en beskrivning som hidmtats fran
budgetdokumentet.

e  Direfter redovisas de globala mal i Agenda 2030 som det strategiska malet bidrar till.

e  Kommunens miluppfyllelse visualiseras med firgen gron, gul eller r6d. Bedémning av
miluppfyllelsen utvecklingsriktning det senaste dret bedéms utifrin tre nivaer

e [ efterféljande text kommenteras nimndernas visentligaste bidrag till bedémningen av
maluppfyllelse av kommunens strategiska mal. Detaljerade uppfoljningar av nimndernas mal
finns i nimndernas drsberittelser.

e Mailen foljs upp med indikatorer som redovisas i tabellform. Resultatkolumnens firg visar
indikatorns lingsiktiga utveckling foér Kristinehamns kommun. Firgsittningen ska inte
forvixlas med Koladas firgsittning dir kommunens resultat jimfors med landets alla
kommuner. Indikatorns utvecklingsriktning senaste dret bendmns som positiv, negativ eller
of6rindrad.

e Direfter redovisas en analys av indikatorerna resultat och utveckling. Samtliga nimnder har
bidragit till analysen till de indikatorer som berdr deras verksamhet.




Kommunens malomraden och strategiska mal

MALOMRADE

God och hallbar vilfard for alla vara invanare

Beskrivning av malomradet:

Béde invinare och niringsliv innefattas av malomradet God och hallbar vilfird for vara invanare.
Vi arbetar for att vara barn och unga far den utbildning de behéver for att vara sjalvforsorjande i
hela sitt liv. Vi arbetar f6r trygghet i alla dldrar och i livets alla olika skeenden. Vi arbetar for att
foretagen och kommunen har tillgang till vilutbildad arbetskraft.

Strategiskt mal
All utbildning i Kristinehamn bedrivs i en trygg lirandemiljé som
stimulerar elever att utveckla sina férmagor och na sin fulla potential

Beskrivning av malet:

Vira barn och unga lyckas na utbildningsmalen och utvecklas till sin fulla potential. Vara skolor
inger trygghet och varje enskilt barn uppmirksammas. Savil personal som elever trivs 1 en god
och utvecklande miljo.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

Positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

I kommunens férskoleverksamheter upplever viardnadshavare att barnen i hég utstrickning
trivs pa forskolan. De enkiter till vardnadshavare som ligger till grund f6r upplevelsen har dock
en lag svarsfrekvens (ca 15 procent) varfor resultatet far tolkas med forsiktighet. Férskolan har
arbetat f6r en hogre grad av delaktighet men inte lyckats héja svarsfrekvensen. Tidigare har
barnets perspektiv och delaktighet saknats i undersokningen av upplevd trivsel och trygghet. For
att fa en bild av barnens egna upplevelser av trygghet 1 forskolan har under aret genomférts
trygehetsvandringar dir barnen ar delaktiga. Barnens synpunkter tas till vara och dokumentation
kring trygghetsvandringar har synliggjorts f6r vardnadshavarna. I vandringarna har det bland
annat kommit fram att otrygga omriden framfor allt ir forskolornas toaletter. Atgirder har
vidtagits.



I syfte att undersoka hur eleverna i grundskolan och gymnasieskolan upplever trygghet och
franvaro har en enkitundersékning genomforts under hosten. Resultatet visar att 78 procent av
eleverna kinner sig trygga 6verallt. Ett utvecklingsomrade dr tryggheten pa fritidshemmet dd en
relativt hog andel elever 1 ak 2 upplever otrygghet pa fritidshemmet. Duscharna dr fortsatt en
plats som upplevs otryggt av manga elever. I enkitsvaren framkommer ocksa att en hog andel
elever upplever bristande studiero, vilket bekriftar de svar som eleverna limnade i
Skolinspektionens enkit varen 2022.

Trygghet i skolan kan kopplas till skolfranvaro. Frainvaron i kommunens skolor har minskat 1
jimforelse med foregaende ar. Eleverna anger att forkylningar, ont i huvudet och ont i magen ar
de frimsta orsakerna till frinvaro i elevenkiten som genomférdes hostterminen 2023. Aven
skolorna bedémer att forkylning ar det vanligaste skilet till frinvaro men ser att elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och elever med sociala svarigheter riskerar att ha hogre
skolfranvaro.

Samtliga skolor arbetar riskférebyggande och hilsofrimjande for att alla elever ska vara i
skolan. Samverkan med andra aktorer, som socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin, ar
viktig. Nya modeller f6r samordning och samverkan har inventerats och prévats under aret for
att ge ett samlat stod till enskilda och familjer:

o Kulturskolan samverkar med elevhilsan for att utveckla arbetssitt dar de estetiska
verktygen kan hjilpa elever med problematisk skolfranvaro. En grundskola deltar
tillsammans med kulturskolan, elevhilsan och Fritisbanken i ett projekt finansierat av
Europeiska socialfonden som riktar sig till elever med problematisk skolfrinvaro.

e Under aret har medarbetare utbildats i linsstyrelsens fordldrastodsprogram [dxa i
Virmland. Programmet kommer succesivt att implementeras dir vardnadshavare till
elever i dk 4-9 kommer att bjudas in till en kurs och dir skolan dven kommer att gora
riktade inbjudningar.

e Soédermalmsskolan 7-9 har i projektform arbetat med narvaro och 6kad
gymnasiebehoérighet, genom att stirka motivationen hos eleverna samt inspirera och
skapa nyfikenhet kring framtida yrken. Ak 3, 6 och 9 deltar i grundskoleutmaningen som
arrangeras av Ung Foretagsamhet Virmland.

Framgangsfaktorer for att skapa trygghet i skolan bedéms vara vuxennirvaro samt ett medvetet
bemoétande. Skolorna arbetar aktivt med olika insatser, som exempelvis utomhuspedagog,
planerade och vuxenledda rastaktiviteter och elevcoacher som syftar till att forstirka
skolanknytning och hoja elevernas delaktighet.

Kommunens verksamhetslokaler ir en del som bidrar till att skapa en trygg lirandemiljo.
Underhall av lokaler ir prioriterat. Flera projekt kopplat till underhall av kommunens lokaler har
genomforts under 2023. Bland annat firdigstilldes renoveringen av Djurgardsskolans lag- och
mellanstadium. Det planerade underhillet har dock fatt st tillbaka pa grund av akutitgirder pa
ett flertal fastigheter dir det exempelvis uppstatt vattenskador.

Kostnaderna for skadegorelse pa kommunens skolor har minskat med nistan 50 procent jamfort
med foregaende dr. Detta f6rmodas bero pa att 6kningen under 2022 var en tillfillighet och att
skadegorelsen nu ar pa vig ner till samma nivaer som var aktuella under ar 2021. En férutsittning
for att fortsitta arbetet med att halla nere kostnaderna for skadegorelsen ar ett fortsatt samarbete
mellan berérda verksamheter i kommunen.



Totalt f6r kommunens kék har mingden slingd mat minskat marginellt fran féregaende ar.

Arets kundenkiter inom grund- och gymnasieskolan pavisar en marginell 6kning av elevernas
n6jdhet med skolmaten som helhet. Aktiviteter som har genomforts under aret for att lyssna in
elevernas upplevelser och 6nskemal om skolmaten dr bland annat djupintervjuer 1 klasser pa
grundskolan och gymnasiet. Ett pilotprojekt med maltidsrad har startat i syfte att lyfta in maltiden
1 klassrummet och skapa delaktighet fran eleverna. Kommunens kostenhet har arbetat med att
tydliggdra grundutbudet i skolrestaurangerna och koken inom férskolan for att sikerstilla att alla
elever och barn har samma moijlighet till god folkhilsa och lingsiktigt goda matvanor.

Kristinehamns kommun haller en fortsatt hog andel ekologiska livsmedel och ar den virmlindska
kommun som har hogst andel ink6p av ekologiska livsmedel. Malet om minst 35 procent
ekologiska inkop dr uppnitt och ligger pa samma nivd som féregaende ar. For att uppna det
nationella malet pa 60 procent ar 2030 hade kravts en 6kad andel inkép 1 ar. Orsaken till
oforindrad andel ekologiska inkop dr 6kade livsmedelspriser. Det medfor att kommunen
kommer ha svirare att nd det nationella malet 2030.

Fran oktober manad startade ett nytt livsmedelsavtal med Skafferi Virmland som medfér att
kommunens kék kan képa lokalt producerade livsmedel.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Resultat | Malvirde
Barn 1-5 ar inskrivna i f6rskola, andel (%) 872 86.4 878 896 Refultat Positiv Oka

? ’ ? ? maj 2024
Lirare (heltidstjanster) med liratlegitimation och Resultat

behérighet i minst ett dmne i grundskola 4k 1-9, 63,6 68,8 64,1 61,4 april 2024
kommunala skolor, andel (%o)

Lirare (arsarbetare) med ldrarlegitimation och Resultat

behorighet i minst ett dmne i gymnasieskola, 81,5 82,9 85,9 78,2 april 2023

kommunala skolor, andel (%)

Elevenkat:* Elever ak 5 Flickor 71 71 Oka

Hur n6jd 4r du Pojkar 72 72 Oka

med din skola? _

Andel som svarat Elever ak 8 Flickor 57 57 Oka

”Helt och hallet” ; =
Pojk 71 71 Ok

eller till stor del” opxat 2

(o) Gymnasieelever | Flickor 61 61 Oka

ar 2 .

Pojkar 81 81 Oka

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanmns kommun. Firgsdttningen ska inte forvxlas med
Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola
Andel barn (1-5 ar) inskrivna i férskola dr hégre dn i riket. Utbildningen i férskolan ér viktig och ger goda
forutsdttningar for det lirande som fortsitter resten av livet. I férskolan far barnen méjlighet att utvecklas och
lira genom att leka, skapa och utforska. Omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

. Lirare (heltidstjinster) med lirarlegitimation och behdorighet i minst ett imne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor

* Ny utformning av fragor i Skolverkets enkit fran 2022. Férindring till elever i 4k 8 mot tidigare 4k 9. Inte jimf6rbar med tidigare ars enkit.
Genomfors vartannat dr. Enkiten genomfors i samtliga kommuner under en tvadrsperiod.
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Virdet for indikatorn 4r lagt 1 jimforelse med riket. Virdet varierar mellan skolenheterna dir skolorna i
centralorten har ligre andel lirare med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett imne i grundskola ak 1-9 dn
de mindre enheterna utanfér centralorten. Indikatorn beskriver andelen lirare (heltidstjinster) med
lararlegitimation och behdérighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9. Det innebir att legitimerade och behériga
larare som arbetar deltid inte riknas in i statistiken. Inte heller de legitimerade och behdriga lirare som
undervisar i F-klass-dk 3 ingér d4 statistiken innefattar lirare i grundskola 1-9.

Lirare (arsarbetare) med lirarlegitimation och behérighet i minst ett imne i gymnasieskola,
kommunala skolor

Virdet for indikatorn 4r lagt i jimforelse med riket. Indikatorn beskriver andelen ldrare (arsarbetare) med
legitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasieskolan. Det finns inte krav pa legitimation for att fa
arbeta som ldrare pa yrkesprogrammen utan manga som arbetar som ldrare pi el-, fordons-, vard- och
omsorgsprogrammet gor det utifran arbetslivserfarenhet fran branschen. Motivationen att utbilda sig kan tinkas
vara lag da mdjligheten till anstillning dr god. Tva medarbetare som arbetar som lirare pa vard- och
omsorgsprogrammet dr idag under utbildning till yrkeslarare.

e Elevenkiter: Hur n6jd 4r du med din skola?
Ny utformning av frigor i Skolverkets enkdt frin 2022. Enkiten genomfdrs vartannat ar, vilket innebdr att det
inte gir att bedéma om en férindring har skett.

Strategiskt mal
Alla elever i Kristinehamn lyckas i skolan och férbattrar
sina kunskapsresultat

Beskrivning av malet:

Att na malen i skolan 4r det absolut viktigaste for att fa en bra grund att sta pa infor arbetslivet.
Kommunens skolor férbereder alla elever oavsett studieférutsittningar for ett sjalvstandigt
vuxenliv.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse
. Negativ

Kommunens maluppfyllelse bedéms som mindre bra och utvecklades i negativ
riktning under 2023.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nér pojkar i ldgre utstrickning dn flickor
gymnasiebehorighet i riket och fullféljer i ligre grad en gymnasieutbildning, vilket stimmer dven 1
Kristinehamn. I férskolan dr det fler pojkar dn flickor som ir behov av sirskilt stod. Skillnaderna
syns dven tidigt i grundskolan och finns darefter kvar genom hela grundskolan. Av
Skolinspektionens enkat 2022 framgar att det ar en lag andel pedagogisk personal som anser att
lirarna ger alla elever samma mojligheter oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan
konsidentitet.

Att inte na gymnasiebehorighet innebir hogre risk att inte fa tilltrdde till arbetsmarknaden,
drabbas av ohilsa och psykosociala problem. En framgangsfaktor i utbildningen ér enligt



Skolverket en hilsofrimjande skolmiljé med kompensatoriska insatser. Under varen 2023 har
arbetet med motivation i utbildningen kartlagts. Kartligeningen har lyft fram
undervisningsmiljons betydelse for elevers motivation. Relationen mellan elev och lirare samt
samverkan mellan vardnadshavare, elev och lirare 4r motivationsskapande.

Studiero eller arbetsro idr ett omrade som saval elever som pedagoger uppger i Skolinspektionens
enkit inte dr tillricklig. Skolinspektionens enkit kommer att genomféras under 2024 och da £6ls
omradet upp.

Allt f6r manga barn lever fortsatt i ekonomisk utsatthet vilket paverkar deras forutsittningar att
lyckas med sina studier. En trygg hemmiljo, bade socialt som ekonomiskt 4r en viktig faktor for
att elever ska na studieresultat som mojliggor att de pa lang sikt kan bli sjalvforsérjande vuxna.
Antalet hushall med barn som uppbir ekonomiskt bistind visar en generell nedgang f6r 2023
jamfort med aret innan vilket innebdr att den positiva trend som visade sig 2022 haller i sig.
Oavsett den positiva utvecklingen ar det fortsatt allt f6r manga barn i Kristinehamn som lever i
ekonomisk utsatthet. Det dr darfor angeldget att fortsitta prioritera arbetet med barn och unga i
ckonomisk utsatthet eftersom det dr en avgorande faktor f6r mojligheterna att lyckas i skolan och
1 forlingningen didrmed ocksa f6r méjligheterna till ett sjdlvstindigt vuxenliv

Antalet boendesociala andrahandskontrakt har minskat avsevart under 2023 jamfért med
toregaende ar, vilket dr en positiv utveckling. Férdjupad statistik visar dock att antalet barn som
bor i hushall med boendesociala andrahandskontrakt ligger pa samma niva 2023 som det gjorde
foregaende ar. Det medfor att det finns ett fortsatt utvecklingsarbete att gora for att sikerstilla att
fler hushall med barn som idag har boendesociala andrahandskontrakt kan na en langsiktigt stabil
boendesituation.

Forskola

For att frimja utveckling och lirande i férskolan pagar ett utvecklingsarbete med att 6ka
tillgidngligheten i utbildningen inom omradena tillgingliga lirmiljéer, normkreativitet och
digitalisering. Bland annat dr Alternativ Kompletterande Kommunikation (AKK) och vigledande
samspel ett stod 1 arbetet med den tillgingliga lirmiljon. Férskolan ska stimulera barnens
sprakutveckling i svenska dé sprak, lirande och identitetsutveckling hinger ihop. Den fysiska
lirmiljon pa forskolorna visar idag fler uttryck for pedagogernas didaktiska kompetens och
forstaelse for kulturskillnader. Forskolan organiserar sa att flersprakig personal arbetar pa
torskolor dir deras sprikkompetens kan utgdra en resurs for flersprakiga barn. Tillgingligheten
av flersprikig personal i forskolan méjliggor ett transsprikande’ och bittre forutsittningar for
barns utveckling.

Forskoleklass

Sedan 2019 idr det reglerat i skollag (2010:800) att en kartligening i forskoleklass ska genomforas.
Kartlaggningen ir ett stod for skolor att sitta in tidiga stodinsatser. En férbittring 1 kommunen
kan ses 2023 1 jimférelse med foregaende ar i bade svenska och matematik. En framgangsfaktor
enligt Skolinspektionens tematiska granskning 2020 Kartliggning och tidiga stodinsatser i forskoleklassen
ar att stodet inriktas just mot den sprakliga medvetenheten och det matematiska tinkandet och
inte om generella stodinsatser.

Ak1-3
Liskunnigheten i ak 1 ligger pa ungefir samma niva som féregaende dr. Pojkarnas resultat dr
nagot lagre an flickornas, liksom tidigare ar.

5 Transsprakande handlar bade om hur flersprakiga personer anvénder sina olika sprak i vardagen samt om hur pedagoger
och barn kan anvénda flersprakighet som en resurs i barngruppen.
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Resultatet f6r nationella prov i ak 3 i svenska och matematik har sammantaget 6kat f6r savil
pojkar som flickor. Dock ir inte resultatet tillbaka pa 2019 ars nivd. Sammantaget har flickorna
hégre resultat dn pojkarna. Det kan antas att den obligatoriska kartliggningen i férskoleklass har
bidragit till hogre resultat pa nationella proven 1 dk 3.

Ak 4-6
I Skolinspektionens elevenkit for elever i ak 5 2022 kan vissa utvecklingsomraden utldsas.
e Andelen elever som upplevde att lirarna far eleverna att bli intresserad av skolarbetet var
lag 1 jaimforelse med riket. Resultatet dr lagt 1 jimforelse med 6vriga kommuner dven
2023.
e Andelen elever som upplever att de far den hjilp de behéver fran skolan for att klara
skolarbetet 4r lag.

e Andelen elever som upplever att arbetsron pa lektionerna dr god dr mycket lag.

Resultaten i svenska, engelska och matematik i ak 6 har sammantaget 6kat for flickorna medan
resultaten fOr pojkarna har sjunkit i jimforelse med foregiende ar. Flickorna nadde utbildningens
mal 1 hogre utstrickning dn pojkarna dven 2022. Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen som eleven liser har sjunkit 6ver tid och ligger under snittet i riket for savil pojkar som
flickor. Dessa elever genomférde inte nationella prov i ak 3 pa grund av pandemin, vilket innebir
att det inte gar att analysera progressionen pa gruppniva.

I svenska som andrasprak har resultaten hojts avsevirt 1 jamforelse med foregiaende ar.
Resultaten ér bland de 25 % bista 1 riket. Andelen nyinvandrade och elever med okidnd bakgrund
1 grundskolan har sjunkit betydligt. Elever med utlindsk bakgrund i grundskolan har varit relativt
konstant de senaste dren.

Ak 7-9

I Skolinspektionens elevenkit for elever i ak 8 2022 kan vissa utvecklingsomraden utldsas.

e Andelen elever som upplever att de far den hjilp de behéver fran skolan for att klara
skolarbetet édr ligre 4n medianen 1 riket men bland de kommuner som har de 50 %
mittersta virdena. Det innebir en forbittring om jimforelsen gérs med dk 5.

e Andelen elever som upplever att arbetsron pa lektionerna ar god dr mycket lag, vilket ar
samma resultat som for elever i 4k 5.

Resultaten i ak 9 visar att elevernas utveckling mot utbildningens mal generellt férsimras.
Sarskilt tydligt ar det bland pojkar. 25 % av pojkarna i dk 9 blev inte behoriga till gymnasiet 2023.
Det motsvarar 31 pojkar. Andelen pojkar niar dock malen 1 hégre utstrickning 4n flickor i
samhillsorienterande dmnen, svenska som andrasprik och i idrott och hilsa.

Fé')réid]ingsvéirdet6 for flickorna mellan 4k 6 och dk 9 vad giller att na kunskapskraven 1 alla amnen
som eleven laser har forsimrats for flickorna och ar relativt ofériandrat for pojkarna.

Gymnasieskola
Historiskt har fler flickor 4n pojkar klarat sin gymnasieexamen inom fyra ar, bade nir det giller
hemkommun och kommunala skolor. Resultaten f6r 2023 dr omvinda dir andelen pojkar som

® Value Added - ett mtt pa skolans bidrag till elevernas kunskapsutveckling

Value added-modeller anvinds for att kvantitativt beskriva hur enskilda skolenheter bidrar till sina elevers kunskapsprogression. Tanken dr att fa
fram matt pa hur mycket eleverna har lirt sig pd skolan. Det gors genom att jimféra ett ingdngsvirde pa elevernas kunskaper vid tidpunkten de
bétjar pa en skolenhet med ett utgangsvirde vid tidpunkten de slutar pa skolenheten. Skillnaden mellan elevernas faktiska utgangsvirde och
forvintade utgingsvirde ndr hinsyn tas till deras ingangsvitde dr skolenhetens mervirde eller féradlingsvirde, dvs. skolenhetens bidrag till sina
clevers kunskapsprogression.
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klarat sin examen dr hogre an flickor. Férindringarna mellan 2022 och 2023 ir férhallandevis
stora for bade flickor och pojkar. Under de senaste aren har elever haft ligre férkunskaper i
imnena matematik och engelska infér gymnasiet och det finns en del brister i motivation,
sjalvfortroende och studieteknik. Eleverna pa Brogymnasiet har tillgang till en resursenhet som ar
tillgénglig for elever som vill ha extra tid f6r ndgot dmne under lektionsfri tid. Tillgangen giller
bade elever som har svart att nd mélen samt de som vill arbeta mot de hogre betygen.

Vuxna elever

Gymnasiekompetens utgor den stora vattendelaren pa arbetsmarknaden och det ar fortsatt allt
for fa kursdeltagare inom den gymnasiala vuxenutbildningen som fullféljer sin utbildning och
som far godkinda betyg. Andelen avhopp inom GyVux har minskat jaimfort med foregaende ar
och andelen kursdeltagare med godkinda betyg inom samma utbildningsform har 6kat, vilket
anda indikerar en utveckling i positiv riktning. For maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen syns
tor helaret 2023 en generell trend som visar pa ett Okat antal kursdeltagare som nar godkinda
studieresultat. Trenden giller f6r samtliga utbildningsformer och tydligast dr 6kningen inom SFIL.
Samtidigt har avhoppen frin de yrkesinriktade gymnasieutbildningarna 6kat. Har behovs aktiva
atgirder for att det inte ska bli en utveckling som fortsitter.



Indikator 2019 | 2020 | 2021 |2022 2023 |Resultat Malvirde

Elever 4k 3 som Kommunala Flickor 8 59 58

klarat alla delar av skolor

nationella proven o]
fér dmnesproven i Pojkar 64 44 51

svenska och
svenska som
andrasprik, andel

)’
. Kommunala Flickor 91,1 87,2 | 89,0 | 81,0 85,6 Positiv
Elever i 4k 6 med
N . skolor
lagst betyget E i .
matematik, Pojkar | 71,0 | 77.8 | 853 | 81,7 [ 76,6 Negativ Oka
andel (%)
Kommunala Flickor 73,6 | 75,0 83,6 | 82,4 80,5 Negativ Oka
i 5 kol ]
Elever i 4k 9 skotor Pojkar | 744 | 775 | 773 | 757 | 758 | Oférandrad | Oka
behériga till
yrkesprogram, Hemkommun | Flickor 73,6 | 74,3 84,4 | 82,1 80,6 Negativ Oka
del (° .
andel (%) Pojkar | 75,8 | 780 | 78,3 | 76,1 | 754 | Negativ Oka
- Kommunala | Flickor | 221,4 | 232,7 | 226,6 | 2240 | 227,0 | Positiv Oka
Eleveriak 9, skolor
meritvirdes Pojkar | 1953 | 1931 | 188,6 | 196,5 | 1951 | Negativ Oka
itt (17 .
ngerﬁ;m“ ( Hemkommun | Flickor | 2210 | 233,0 | 2280 | 2250 | 2280 | Positiv Oka
Pojkar | 197,0 | 1940 | 189,0 [ 197,0 | 1950 | Negativ Oka

. Kommunala | Flickor | 69,7 | 77,9 | 72,8 | 80,5 69,0 ‘
Gymnasieelever

kol
med examen inom | S OO Pojkar | 64,2 | 588 | 654 | 66,7 | 72,3

43
arfg’el %) Hemkommun | Flickor 79,1 81,7 | 76,7 | 79,5 71,0
Pojkar | 69,3 | 61,2 | 683 | 69,1 76,8 Positiv Oka
Ungdomar som ir Kvinnor | 81,6 | 72,2 | 76,4 | Resultat Positiv Oka
etablerade pa juni
arbetsmarknaden Hemkommun 2024
eller studerz}r 2 ar Nin 748 MK Bositiv Sia
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
andel (%)
i 443 Resul iti S
Invanare 25-64 ar med Kvinnor | 40,5 | 41,6 | 42,6 | 44 mzsju wt | Positiv Oka
4 i i i 0 Fry
eftergymnasial utbildning, andel (%) Nan 545 547 T34 350 2024 Positiv Oka

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanns kommun. Firgsdttningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
e Elever dk 3 som deltagit i och klarat alla delprov i svenska/svenska som andrasprak
Kommenteras i text ovan

e Eleveri ik 6 med lidgst betyget E i matematik
Kommenteras i text ovan

" Uppehall med nationella prov under pandemin

8 Elevernas sammanlagda meritvarde dividerat med antal elever som fatt betyg i minst ett amne enligt det mél- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. Meritvérdet for en elev utgors av summan for de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, C=15,
B=17.5 och A=20). Det méjliga maxvérdet ar 340 poéng.
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e Eleveriak 9 behériga till yrkesprogram
Kommenteras i text ovan

e Eleveri ik 9, meritvirde genomsnitt (17 amnen)
Kommenteras i text ovan

¢ Gymnasieelever med examen inom 4 ar
Kommenteras i text ovan

e Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullf6ljd
gymnasieutbildning samt Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning
En trygg hemmilj6 4r en férutsittning f6r god utveckling och inldrning, men allt f6r manga barn och unga
vixer upp under socialt och ekonomiskt otrygga férhallanden i Kristinehamns kommun. Detta ger en direkt
paverkan pa barn och ungas foérutsittningar och lingsiktiga mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
och att gi vidare till hégre studier. Ndimnden arbetar aktivt £6r att fler vuxna ska nd egen f6rsé1jning och pa
detta sitt 6ka mojligheten f6r barn och unga att vixa upp i ekonomiskt trygga hemmiljéer. Nimnden
arbetar ocksa for att utveckla arbetet med tidiga insatser for att férebygga social problematik i barnfamiljer.
Nir det giller hégre studier har nimnden ett viktigt kompensatoriskt uppdrag nir det giller att méjliggdra
f6r vuxna individer som saknar ritt behorigheter till hégre studier. Inom vuxenutbildningen finns
utmaningar bade gillande en allt f6r stor andel avhopp och en f6r lig andel kursdeltagare som nér
godkinda betyg. Under 2023 har nimnden som ett led i en férbittrad maluppfyllelse bland annat tagit fram
en handlingsplan f6r att motverka avhopp. Det pigar ocksa ett utvecklingsarbete for att stirka studie- och
yrkesvigledningen sd att fler far ritt forutsdttningar att klara av sina studier. Dessutom pagér ett omfattande
utvecklingsarbete for att fler individer som idag har behov av ekonomiskt bistand i stéllet ska stdrka sin
kompetens genom den kommunala vuxenutbildningen. Det langsiktiga mélet med dessa satsningar ar att
fler vuxna individer ska na egen férsérjning.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att livsvillkoren for dldre
kiannetecknas av trygghet, meningsfullhet och sjilvbestimmande

Beskrivning av malet:

Aldre och sjuka vet att de fir den omvérdnad de behéver. Alla kinner trygghet infor lderdomen
och har olika vardformer och aktorer att vilja bland. Vi erbjuder en god hemsjukvard dven i livets
slutskede. Inga aldre kidnner sig diskriminerade pa grund av alder eller kon.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 2: Ingen hunger

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

Oforandrad

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och 4r p4 samma niva som
foregaende ar.

Under varen inférdes méjligheten att valja mellan tvé lunchritter pa sirskilda boenden i centrala
Kristinehamn. Maten levereras fran Uranus och 6kar mojligheten for de boende att paverka sitt
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lunchval. I syfte att erbjuda matglidje genomfér kommunens maltidsverksamhet atligen kundenkater
till matgisterna pa sirskilda boenden i centrala Kristinehamn. Arets resultat visar en liten minskning
av ndjdheten med maltiden som helhet jimfért med foregaende ar.

Mitning av nattfasta dr genomford pa samtliga sérskilda boenden exklusive Tapiren under varen.
Syftet med mitningen ar att minska risker for fall och dirmed 6ka tryggheten. Mitningen rér de som
har bedémts som riskpersoner f6r underniring. Resultatet varierar mellan 10,5-13,5 timmar i
genomsnitt och finns redovisat f6r mén respektive kvinnor. Analys och atgirder pagar for att minska
tiden for nattfasta.

Under aret har samtliga medarbetare pa sirskilt boende utbildats 1 personcentrerat arbetssitt. Det
personcentrerade arbetssittet dr en viktig del i den omstallning till god och nira vard som sker i
samarbete med regionen. Utgangspunkten ér att skapa en relation som ger inflytande och
sjalvbestimmande i den vard och omsorg som ges.

Kultur och aktivitetsbanken erbjuder méjlighet f6r de som bor pa sirskilt boende och
gruppbostad att boka individuella aktiviteter eller gruppaktiviteter. Utbudet bestar av mer dn 50
olika aktiviteter som genomfoérs av frivilligorganisationer och féreningar. Exempel pa aktiviteter
som finns 1 banken dr musik, dans, konst, utstéllningar, bocker, dikter och samtal. Kulturbankens
utbud utvecklas kontinuerligt och férslag och 6nskemal tas emot.

Kristinehamns Historiska museum fortsatter att producera minneslador som kan lanas av
dldreomsorgens verksamheter. Minneslidorna innehaller bilder fran museets utstallningar och ar
uppskattade av de dldre.

Arbetet med att forandra Uranus till ett vilkomnande allaktivitetshus ér ett sitt att erbjuda social
samvaro, trevliga aktiviteter och en meningsfull vardag f6r de som bor i Kristinehamn. En
testamenterad gava till utemiljSer pa sirskilda boenden har erbjudit mojlighet att f6rbéttra miljén och
1 det sammanhanget ocksa 6ka platserna dir det sker social interaktion.

Arbetet med fritidskortet 6kar sjilvbestimmandet f6r de inom funktionsstéd som vill delta i
aktiviteter och didrmed kan vilja vem de vill ta med i aktiviteten. Organiserade aktiviteter f6r de
som gatt i pension inom funktionsstod ar ett sitt att 6ka meningsfullheten for dldre som inte
lingre deltar i den dagliga verksamheten.

Den samverkan mellan férskola och idldreboende som drivits i projektform och genomférts pa
fyra forskolor/dldreboenden har utvirderats och idr beslutad att framéver vara en permanent
verksamhet. Aktiviteterna har varit mycket uppskattade bade hos barn och dldre. Samverkan ska
omfatta samtliga dldreboenden men forutsitter att det finns fortsatt intresse fran férskolorna och
ingér i deras planering Varje dldreboende/f6rskola bygger upp sitt unika koncept for sitt
samatrbete.

Det finns fortsatt en negativ trend nir det giller intresset f6r omvardnadsprogrammet, bade
avseende ungdomar men nu dven bland vuxenelever. Aldreomsorgen har under 4ret erbjudit
praoplatser for att Oka intresset men det ger effekt forst da eleverna ska soka till gymnasiet. Knappt
40 feriearbetare har under sommaren funnits i dldreomsorgens verksamheter och det 4r mangt fler
in tidigare 4r. Aven det som ett sitt att 6ka intresset. Dock 4r den framtida kompetensférsérjningen
oroande. Kommunen kan utifrin den demografiska utvecklingen férvintas behova fler
underskoterskor i framtiden, vilket kraver att kommunen som helhet dr delaktiga i att sikra den
framtida kompetensforsorjningen.



Indikator 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultat Malvirde
. Totalt 226 15 41 42 70 Firre dn 40
Vintetid i antal dagar dagar
frin ansSkningsdatum - 1874 T4 62 N Firre an 40
till foérsta erbjudet
inflyttningsdatum: till - o R dagar
. Min 12 40 26 84 Firre 4n 40
sarskilt boende,
medelvirde dagar
L. Totalt 20 19 20 21 22 Forbittrad
Personalkontinuitet, kontinuitet
antal personer som en Kvinnor 20 21 23 | Negativ Forbattrad
hemtjinsttagare moter kontinuitet
under 14 dagar, Min 21 22 20 | Oférindrad Forbittrad
medelvarde kontinuitet
Brukarbedémning Kvinnor | 93 90 o 85 isbli}tl;tu ;020
dldreomsorg,
andel brukare som ir Min 95 93 90 89  |NOlOndE Bibchalla |
mycket eller ganska resultat 2020
n6jda med hemtjansten
som helhet andel (%)

. Kvinnor | 81 32 71 32 Positiv Bibehalla
Brukarbedommng resultat 2020
dldreomsorg,
andel brukare som ar
mycket eller ganska Min 75 81 67 87 Positiv Bibehilla
no6jda med sitt sdrskilda resultat 2020
boende som helhet,
andel (%)

. Totalt 40 39,9 | Oférindrad | Oka
Vad tycker invanarna
om utbudet for dldre att ["Kyinnor 434 Oka
triffas pd i kommunen _
(till exempel Min 36,2 Oka
traffpunkter)
SCB
Medborgarundersdkning

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanmns kommun. Firgsdttningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer
Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende
Antalet dagar mellan ans6kan och erbjudande om sirskilt boende har 6kat de senaste aren och visar pa den
demografiska utvecklingen med fler dldre. Dock haller sig nimnden inom den lagstadgade tiden som ér 90
dagar. Namnden har pavisat behovet av att bygga ett nytt sirskilt boende inom de nidrmaste aren och har med
det i sin lokalrevision. Pengar for utredning finns f6r 2024 i Tekniska férvaltningens budget.

Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar

Trots arbete med kontinuitet har nimnden inte lyckats minska antalet personer under en 14 dagar period utan
den har tyvirr 6kat. Vid en analys kan verksamheten konstatera att den fortsatt hoga sjukfranvaron ger ett
6kat behov av vikarier som ocksd dr de som ingér i beséken hos de dldre. Hemtjinsten brottas dessutom med
ett ackumulerande underskott under 2023 som kriver att man effektiviserar planeringen vilket kan férsimra
kontinuiteten. Dock arbetar man med annan kontinuitet sisom kontinuitet vid personlig omvardnad samt
tidskontinuitet. Verksamheten behover arbeta med minder grupper i gruppen f6r att uppna
personalkontinuitet. Verksamheten har dock férbittrat som placering i hemtjanstindex fran 254 till 40 plats i
landet. Det beror pé en foérbittrad information pa hemsidan samt en férbattrad bistindshandliggning.

Brukarbed6émning dldreomsorg, helhetsbedémning hemtjiansten

I hemtjinsten har resultatet forsamrats nigot (-3%) Bemétande fragor som till stor del paverkar detta resultat
ar viktigt samt om man upplever att men kan framféra synpunkter. En analys av frigorna visar en tydlig
tendens att min generellt ir néjdare 4n kvinnor. Inte minst nir det giller upplevelsen av om personalen har
tillrickligt med tid dir skillnaden mellan min och kvinnor dr 15 % enheter. Det bér féranleda en analys av
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om beviljandet och planeringen av insatser skiljer sig 4t. Under 2023 har verksamheten satsat pa
dokumentationsutbildning till samtlig personal samt utbildning i suicidprevention. Ett projekt kommer startas
under varen i en hemtjinstgrupp i syfte att foérbattra personalkontinuiteten kvillstid.

Brukarbedémning dldreomsorg, helhetsbedémning sirskilt boende

En tydlig forbattring i bedémningen av dldreomsorgen f6r de som bor pa sirskilt boende syns 2023

(+14 %) Den ir inte riktigt i nivd med hemtjinst men trenden ér positiv. Detta beror delvis pd att en av
enheterna 2022 hade ett klart simre resultat 4n Gvriga enheter men som ocksa férbattrat sitt resultat till 2023.
Aven hir syns en skillnad mellan kvinnor och min. Under 2023 har medarbetare utbildats i personcentrerat
arbetssitt samt utemiljGerna forbittrats avsevirt med hjilp av ett testamenterat arv. Utvecklingen av bra
aktiviteter bade inomhus och utomhus syns tydligt i brukarbedémningen.

- Vad tycker invanarna om utbudet f6r dldre att triffas pa i kommunen (till exempel triffpunkter)
Medborgarundersokningen riktar sig till samtliga dldersgrupper och erfarenhet och kunskap om verksamheten
antas variera. Hir blir uppfattningen paverkad av de som finns i media. Aldreomsorgen har generellt haft
manga positiva artiklar om verksamheterna dven om just triffpunkter inte haft sirskilt fokus. Dock har
flertalet av de externa triffpunkterna lagts ner senaste aren da det varit ett ligt antal besékande. Idag ske de
flesta aktiviteterna pa Uranus. Det dr tydligt att det skett en férdndring i de sociala beteendeménstren efter
pandemin. Manga har vant sig vid att inte delta i sociala aktiviteter och férvaltningen behéver hitta nya grupp
for att 6ka deltagandet. Hilsosamtalen som genomforts under 2023 och fortsatt sker under 2024 riktar sig till
personer 80+ som inte har insatser frin kommunen. Syftet 4r att hitta den oftrivilliga ensamheten och erbjuda
st6d i att hitta och delta i aktiviteter. Ett férdndringsarbete som paborjats med att renovera och bygga om
Uranus till ett mer tillgédngligt allaktivitetshus kommer férhoppningsvis bredda méjligheter till olika aktiviteter
for att na fler dldre. Kommunen har dven satsat pa utomhusgrillar och parkbinkar i jirnvigsparken. Den nya
aktivitetsparken pa Adlersparretorget har ockséd utformats for att unga och ildre invanare ska kunna motas i
en milj6 med bland annat sittytot.

Strategiskt mal

I Kristinehamns kommun samverkar vi och méter framtida
vilfirdsutmaningar med innovativa l6sningar for att sikerstilla en
hallbar service och kvalitet i vart vilfirdsuppdrag

Beskrivning av malet:

Att vara innovativ och hitta olika 16sningar hjilper bade personal och de som ska ta emot vira
tjdnster. Vi dr innovativa och hittar anpassade 16sningar till olika vardbehov. Vi star f6r
nytinkande for att klara framtidens vardbehov. Vi ir proaktiva vad giller kommande
generationers vardbehov. Kommunen star for trygghet vad giller infrastruktur — transporter,
telefoni och internetuppkoppling.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

21



Kommunens arbete med inférandet av Internet of things (IoT)° ir stindigt pigdende och nya
anvindningsomraden fortsitter att utvecklas da tekniken ér pa stark frammarsch och nya sensorer
for mitning av olika slag kommer ut pa marknaden. Detta dr en teknik for att tradlost Gverfora
data Over linga strickor med lag energiférbrukning och Exempel pa sensorer ar vattenmitare,
flodesmitare VA-nit, flodesmitare Varnan, trafiksensorer och passagerarraknare.

Statistik fran sensorer kan anvindas for planering och prioritering av framtida projekt och
atgirder. Ett gott underlag av data ar till hjalp i bedomningen var kommunen bor prioritera
resurser fOr att fa ut mest effekt. Sensorer for olika dndamal finns placerade pa flera orter inom
kommungrinsen, vilket ér till hjilp for att halla samma kvalitet pa service till kommuninvanare
oavsett var i kommunen de bor.

Arbetet med att 6ka antalet digitala vattenmatare fortsatter och bedémningen ér att kommunen
kommer att ha ca 2 300 digitala vattenmatare efter arets utgang. Digitala vattenmatare hjilper
verksamheten att fa en battre koll pa vattenforbrukningen och kommer pa sikt att bli ett mycket
bra hjialpmedel vid lick- och felsokning. Nagot som tydligt hjilper kommunen att uppritthalla en
hallbar service och kvalitet i valfairdsuppdraget.

Inom ildreomsorgen har bade likemedelstérdelare samt trygghetskameror 6kat i antal som ett
resultat av en medveten satsning i verksamheten. En visningsmilj6 for smarta digitala 16sningar
planeras in inom ramen for férindringen pa Uranus. Den digitala lotsen ar en permanent tjanst
fran september och har under varen i samarbete med kollegor utbildat personliga assistenter i
digitala verktyg.

Ett pilotprojekt med trygghetsskapande sensorldsning f6r boende pa dldreboende Regnbagen var
planerad att infOras och tas i drift under varen 2023. Forberedelsefasen ar klar, personal utbildad
och fastigheten férberedd med infrastruktur. Projektet har dessvirre forsenats pa grund av
tekniska problem kring integration mm. Det édr oklart om det kommer att kunna genomféras med
de krav pa teknisk sdkerhet som stills idag.

Arbetet med att ta fram en lokal plan for digitalisering inom skolans verksamheter har férsenats
pa grund av att regeringen inte har fattat beslut enligt Skolverkets férslag till en ny nationell
strategi fOr digitalisering i f6rskola och skola. En lokal plan har pabdrjats som utgar fran
kommunens policy for digitalisering. For att alla elever ska erbjudas en likvirdig utbildning ar
digital kompetens en del av férskolans och skolans liroplaner. Inom forskolan handlar det om en
forsta kontakt med digital teknik dir den anvinds som ett komplement fOr att frimja lek,
kreativitet och spriakutveckling. I skolan ska eleverna fa moijlighet att tilligna sig férmaga att

o forsta digitaliseringens paverkan pa sambhillet och individen
e anvinda och forstd digitala verktyg och medier
e ha ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssitt

e 16sa problem och omsitta idéer i handling med hjilp av digitala verktyg.

I kommunens digitala kartportal finns information om bland annat idrottsanliggningar,

? Internet of things (10T eller "sakernas internet™) &r ett samlingsbegrepp for de tekniker som mojliggor att saker/objekt, till exempel
vattenmatare eller soptunnor, kan skicka och/eller ta emot information via internet. Det finns flera olika tekniker som kan anvéndas for att
astadkomma detta, med olika for och nackdelar. Kristinehamns kommun har valt att till stor del anvanda en teknik som kallas for
LoRaWAN. Denna teknik lampar sig bra i sammanhang for att samla in information fran en stor mangd objekt som &r utspridda Over ett
stort omrade till en relativt 1ag kostnad, vilket gor att tekniken har blivit populdr nar man pratar om "smarta stader”. | praktiken handlar det
om att man sétter ut olika typer av sensorer som via internet skickar sina matvarden till vara datasystem. Denna information kan sedan
bearbetas och visualiseras pé olika satt och anvandas som planerings- och beslutsunderlag, statistik eller ge oss varningar av olika slag.
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motionsspar och parker. I portalen finns aven mojlighet att ta del av kartor dar lediga
smahustomter, samhillsfunktioner och parkeringsplatser visas. Under dret har det skett en
okning av anvindandet av de digitala kartorna sedan den nya kartportalen lanserades under
senhosten 2022. Anledning till ett 6kat anvindande av kartportalen ar sannolikt att den nu ar mer
anpassad for mobiltelefoner och uppbyggd av appar som gor det enklare att hitta den data och
information som eftersoks.

For att delge goda exempel och 6ka forstielsen f6r och behovet av digitalisering och innovation
och viga testa ny teknik har artiklar publicerats pA www.kristinehamn.se/digitalisering
Kommunikation om digitaliseringen handlar om att stilla om ett tankesitt, byta installning och
jobba med attityder. Huvudfokus for alla kommunikativa insatser har varit att konkretisera hur
teknik redan idag anvinds och forklara hur effekterna av digitaliseringen kan bidra till nya
arbetssitt som gor det enklare och smartare att utféra och erbjuda kommunal service 1 alla
verksamheter. Ett exempel pa en insats inom detta omrade dr podden ”Viga digitalt”.

Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Resultat Mailvirde
Forskola 77 90 100 100 Preliminart | Oforandrad | Bibehalla
kvalitetsindex!0 resultat

Forskola 49 62 66 74 juni 2024 Positiv Forbittra
resursindex!!

Kommunal 3 4 22 30 Preliminart | Positiv Forbittra
grundskola F-9 resultat

kvalitetsindex juni 2024

Kommunal 92 81 100 93 Negativ Bibehilla
grundskola F-9

resursindex

Kommunal 89 96 74 91 Preliminart | Positiv Forbattra
gymnasieskola resultat

kvalitetsindex juni 2024

Kommunal 89 88 90 90 Ofo6randrad | Forbittra/
gymnasieskola Bibehilla
resursindex

Aldreomsorg 012 42 69 70 Preliminart | Positiv Forbittra
kvalitetsindex resultat

Aldreomsorg 67 81 72 73 juni 2024 Positiv Forbittra
resursindex

LSS boende och 39 28 Preliminart Forbattra
daglig verksamhet resultat

kvalitetsindex juni 2024

LSS boende och 67 82 81 76 Negativ Forbittra
daglig verksamhet

resursindex

Ekonomiskt Saknas | Preliminart Genomfora
bistand virde | regultat mitning
kvalitetsindex juni 2024

Ekonomiskt 32 11 9 13 Forbiattra
bistind resursindex

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanns kommun. Féargsdttningen ska inte forvéxlas med
Koladas firgsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller oforindrad.

10 Indexvirdet f6r kvalitetsindex kan vara mellan 0 och 100 dar 100 4r bist jamfért med andra.

1 Indexvirdet for resursindex kan vara mellan 0 och 100 ddr 100 ar bast jamfoért med andra.

12 Lagt virde pga. felrapporterad uppgift till Socialstyrelsen om personal med adekvat utbildning pa sirskilt boende

13 Saknas resultat for nyckeltalet ”Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsotjningsstod ett dr efter avslutat f6rsérjningsstod, andel (%)
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Analys av malets indikatorer

Forskola kvalitetsindex

Kvalitetsindex baseras pa andel med férskollirarlegitimation i kommunal forskola, andel barn 1-5 ér i
kommunen inskrivna i férskolan och personaltithet i kommunal forskola. Nyckeltalen redovisas pa en skala
fran 0 till 100 dar O 4r sdmst och 100 4r bast. Kvalitetsindex f6r férskolan dr mycket bra, vilket visar att det
finns en hég andel barn i férskolan i kombination med hég andel férskolldrare. Detta ger mycket goda
forutsittningar for att en utbildning av hég kvalitet. Personaltithet i férskolan har 6kat i kommunen. Det
vill sédga att antalet inskrivna barn per arsarbetare i férskolan har sjunkit mellan 2020 och 2022

Forskola resursindex

Indexet baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal férskola och nettokostnadsavvikelsen for
forskola. Nyckeltalen redovisas pa en skala fran 0 till 100 dér 0 dr samst (hogst kostnad) och 100 ér bist
(lagst kostnad). Virdet visar hdg andel inskrivna barn i férskolan 1 kombination med en liten differens
mellan den faktiska kostnaden for férskolan och referenskostnaden.

Kommunal grundskola F-9 kvalitetsindex

Indexet baseras pa:

1. avvikelse frin modellberiknat virde for meritvirde

2. andel elever som nir malen i alla Amnen

3. bittre behoriga till yrkesprogram

4. elevenkitsindex

Kommunernas virden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 4r simst och 100 4r bast. Grundskolan i
Kristinehamn har férbittrat kvalitetsindex men tillh6r fortfarande de 25 % simsta i riket. Forbittringen
beror framfor allt pa ett bittre resultat nir det giller en ligre avvikelse fran modellberdknat virde for
meritvirdet i 3k 9.

Kommunal grundskola F-9 resursindex

Indexet baseras pa strukturjusterad kostnad per elev i kommunal grundskola F-9. Nyckeltalet redovisas pa
en skala fran O till 100 ddr 0 4r simst (h6gst kostnad) och 100 4r bist (Idgst kostnad). Index har gitt ner i
jaimforelse med féregiende ar men ligger bland de 25 % bista kommunerna i riket

Kommunal gymnasieskola kvalitetsindex

Indexet baseras pa avvikelse frin modellberdknat virde f6r andel elever med examen inom fyra dr och ett
elevenkitsindex. Nyckeltalen avser kommunal gymnasieskola. 0 dr simst och 100 4r bist. Brogymnasiet har
ett mycket hogt virde i jimforelse med andra kommuner.

Kommunal gymnasieskola resursindex

Detta ir ett utvecklingsnyckeltal. Indexet baseras pa programvalsjusterad kostnad per elev i kommunal
gymnasieskola. Nyckeltalet normaliseras sa att alla kommunernas virden placeras pa en skala fran 0 till 100
dir 0 dr sdmst (hogst kostnad) och 100 ér bist (ligst kostnad). Brogymnasiet har ett hogt virde i jaimforelse
med andra kommuner

Sammanfattning skolndmndens ansvarsomraden

Sammantaget dr effektiviteten mycket hég i férskolan. Effektivitetsindex dr betydligt hogre dn i riket.
Sammantaget dr effektiviteten oférdndrad i grundskolan. Effektivitetsindex dr hogre dn i riket.
Sammantaget dr effektiviteten mycket hég i gymnasiet. Effektivitetsindex har 6kat och ér betydligt hogre dn
i riket.

Aldreomsorg kvalitetsindex

Aldreomsorgen har marginellt férbittrat sitt kvalitetsindex. D4 indexet bygger pa flera parametrar tar de for
dldreomsorgen ut varandra. Dock hér Kristinehamns kommun till de 25 % bésta kommunerna.
Verksamheten har forbittrat eller ligger pa samma niva som tidigare i brukarundersokningen och har hog
niva pé utbildade medarbetare men har ett férsamrat resultat nir det avser tid mellan ans6kan och anvisad

plats pi SABO.

Aldreomsorg resursindex

Resursindex bygger pa nettokostnadsavvikelse dir Kristinehamns kommuns dldreomsorg ligger pa 6,5 %
ldgre kostnader dn genomsnittet. (motsvarar 26 mkr) Resultatet finns bland de 25% bista kommunerna i
landet men dven i jimforelse med liknande kommuner eller kommunerna i Virmland ér det ett bra resultat.
D4 resultatet dr en kombination av kostnader f6r hemtjinst och SABO si behover man se pa hur
kostnaderna ser ut fér de respektive verksamheterna. Hemtjinsten ligger férhallandevis hégt bland de 50%
av kommunerna i mitten medan SABO ligger bland de 25 % med ligst kostnader. T viss man paverkas det
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av att ambitionen i kommunen 4r att i mojligaste man erbjuda st6d i hemmet.

LSS kvalitetsindex

Funktionsstod har ett lagt kvalitetsindex dér bland annat resultatet av brukarenkiten avseende daglig
verksamhet drar ner resultatet. Under 2023 har en granskning gjort pa daglig verksamhet med anledning av
resultatet av SAS och MAS. Granskningen visade inte pa nigra uppenbara brister. Tvirt om var resultatet
bra. Verksamheten har arbetat med férbattringsatgirder sen hésten 2022 och enkiten hésten 2023 gav ett
lite battre resultat 4n 2022.

LSS resursindex

Resursindex bygger pa nettokostnadsavvikelsen dér funktionsstéd ligger 9,5% ligre dn genomsnittet och det
motsvarar 13 mkr. Med tanke pd att brukarundersékningarna inte ger ett riktigt bra resultat kan man
reflektera 6ver om bemanningen pa gruppbostider skulle beh6va férbittras da fragor som r6r personal, tex
om man ir trygg, blir lyssnad pd och blir férstddd har férhallandevis lagt resultat. Yrkesresan kommer att
starta 2024 och riktar sig till all personal inom funktionsstéd och kommer férbittra grundkunskaperna.
Funktionsst6d har inte varit ett prioriterat omride nir det giller olika typer av stadsbidrag de senaste aren.

Sammanfattning dldreomsorg och LSS

Kvalitetsindex och resursindex har ett slipande resultat med ett dr. 2023 redovisas 2022 érs resultat och det
bygger bland annat pa 2021 ars brukarundersékning. Aldreomsorgen har forbittrat sitt kvalitetsindex 2022
och har samtliga index inom de 25% bista kommunerna. Funktionsstéd har ett sjunkande kvalitetsindex
som bygger pa brukarundersékningarna inom gruppbostider och daglig verksamhet. En handlingsplan ska
upprittas inom daglig verksamhet. Gruppbostiders resursindex ligger inom de 25% bista kommunerna
trots en viss minskning

Ekonomiskt bistand kvalitetsindex

I nuliget ir redovisning av ekonomisk bistind kvalitetsindex inte méjligt utifran befintligt
verksamhetssystem. Redovisning av indikatorn mojliggdrs i och med inférandet av nytt verksamhetssystem
vilket kommer tas i drift under 2024. Malsittningen dr att frin och med verksamhetsdret 2025 kunna
redovisa ett virde for indikatorn.

Ekonomiskt bistand resursindex

Nir det giller ekonomiskt bistind resursindex gar det i linje med vad som ér kint kring ndimndens
nettokostnadsavvikelse f6r ekonomiskt bistind och i Gvrigt kring nimndens utmaningar med att allt for
manga individer i Kristinehamns kommun 4r beroende av ekonomiskt bistind. Namnden har under 2023
bedrivit ett effektiviserings- och utvecklingsarbete gillande ekonomiskt bistand, bland annat med fokus pa
implementering av den sa kallade BIP-metoden (Beskeftigelses Indikator Projekt) och forbittrad
samverkan mellan handliggningen av ekonomiskt bistind och vuxenutbildningen, for att individer ska
kunna matchas mot arbetsmarknadens behov.
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MALOMRADE
En attraktiv och hallbar kommun att bo, leva och utvecklas i

Beskrivning av malomradet:
Vi arbetar for att utveckla kommunen till en dnnu attraktivare kommun f6r vara medborgare. Hir
sammanfattas alla vara mal for detta.

Strategiskt mal

Kristinehamns kommun bidrar till ett jamlikt, jimstéillt och
inkluderande samhille med goda forutsittningar for invanarnas
folkhilsa och livskvalitet

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn kommun arbetar vi for att mojliggora fOr vara invanare oavsett kon och alder.
Alla invanare erbjuds lika méjligheter och vi arbetarar for att alla ska kinna sig delaktiga 1 vart
samhille, oavsett forutsittningar som till exempel inkomst, hirkomst, kon, alder eller hilsa.
Personer i utanforskap far stod och hjilp att utvecklas. Ingen utsitts for vald i nira relationer och
vi har god samverkan mellan olika aktorer for att forebygga olika uttryck for hederskultur. I
Kristinehamn finns inga strukturella I6neskillnader mellan kvinnor och min. Vi arbetar for att
utbildnings- och yrkesval sker efter intresse och kunskap, inte p.g.a. kén. Vi har god tillginglighet
tor funktionsvarierade. Vi har ett bra mottagande av nyanldnda och en god integration. Vi har
undertecknat CEMR-deklarationen och integrerar jaimstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet. Kommunens politiker och anstillda har en kontinuerlig dialog med invanare.
Den demokratiska processen ir en viktig del av beslutsfattandet.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 1: Ingen fattigdom

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

M3l 11: Hallbara stdder och samhillen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

Alltmer forskning pavisar nyttan av meningsfulla aktiviteter pa fritiden och att det ocksa

forebygger kriminalitet. Det ligger 1 kulturskolan och fritidsgardarnas uppdrag att skapa
meningsfulla aktiviteter f6r att framja folkhélsan.
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Dans for Hdlsa har genomforts under 2023. Metoden som baseras pa forskning och beprévad
erfarenhet i syfte att stirka psykiskt vilbefinnande hos unga. Malgruppen dr flickor 13—18 ar med
symtom pa psykisk ohilsa. I Kristinehamn har Dans for hélsa varit ett samarbete mellan
Kulturskolan, Regionen och grundskolans elevhilsa. Deltagarna har uppskattat denna insats och
uttryckte att de inte tidigare hittat en aktivitet dir de kinde att de hoér hemma. Deltagarna borjade
under varen ocksa besoka fritidsgarden Bygget som finns i samma byggnad. Kulturskolan
fortsitter arbetet genom ett nirmare samarbete med elevhilsan dir det planeras f6r
kulturskoleinsatser pa dagtid for elever med problematisk skolfrinvaro.

Dans i forskolan ir ett projekt som utgar fran férskolans liroplan. Dansen dr ett verktyg for att
uppnd malet men har ocksa ett egenvirde i dansen som uttrycksform. Danspedagoger fran
kulturskola och forskola har genomfért en workshop med forskollirare och darefter har
torskolliararna undervisat pa respektive forskola. Malet som jobbades fram for projektet dr att
barnen kinner tilliten till den egna férmagan. Forskolan har analyserat arbetet och beddmningen
ar att malet dr uppnatt. Dansinriktningen fér denna malgrupp kommer att fortsitta enligt samma
metod och dr nu en ordinarie del av kommunens kulturgaranti.

Kompetenshéjande insatser om barnkonventionen for fritidsgardspersonal har genomforts.
Barns och ungdomars delaktighet dr en del av utvecklingsomradet. P4 Moxie har demokratiarbete
varit 1 ging en tid. Ungdomarnas forslag tas till vara och gardsrad genomférs. Mycket av de
aktiviteter fritidsgarden gor nu ir baserat pa ungdomarnas intressen och utifran det formas
verksamheten. Besoksstatistiken har 6kat pa Moxie 2023 jamfort med 2022. Orsaken till detta
kan kopplas till det f6rindrade arbetssittet.

I slutet av aret fardigstalldes kommunens foérsta LSS korttidsboende. Korttidsboendet har plats
for sex personer och riktar sig till barn och ungdomar upp till 25 ars alder med olika former av
funktionsnedsittning. Syftet med boendet ir att kunna erbjuda avlastning och miljdombyte till de
som ir i behov av det. Det nya korttidsboendet dr inrymt i den fére detta forskolan Eira och
lokalerna har byggts om och anpassats efter verksamhetens behov.

Kommunen arbetar aktivt med att erbjuda fler barn, unga och vuxna moijligheter till fysisk
aktivitet. Exempelvis pagar arbete med att anldgga fler utegym inom kommunen. Idag finns
utegym i Olme, Bickhammar, Nybble, Bjérneborg, Rudskoga och vid Bjérkvallen. Utegymmen i
Rudskoga, Bickhammar och Nybble samt en ny hinderbana vid Bjorkvallen blev klara under
2023. Insatser har dven gjorts genom att bade anldgga nya och utveckla befintliga
spontanidrottsplatser, vilket Adlersparretorget och Stadsparken dr exempel pa.

Nyttjandet av fritidsbankens tjanster okar vilket indikerar att fler kommuninvanare har en aktiv
fritid utan att ekonomiska och sociala faktorer sitter hinder. Inte minst dr detta ett tecken pa att
fritidsbanken genom sin nya lokalisering i stadsparken blivit mer tillganglig for allmanheten, inte
minst bland barn och unga som ror sig 1 stadsparken.

Etablering av frisbeegolfbanor pa Bjorkvallen, Sunneberg och Bjérneborg, tillsammans med nya
mountainbikeleder och underhall av kommunens av vandrings- och motionsspar ger ytterligare
forutsittningar for ett fysiskt aktivt liv. Anldggandet av ny hinderbana och uterink vid
Bjorkvallen, firdigstillande av den nya Truppgymnastikhallen, Hoppet, samt planerade
renoveringar av idrottshallar inom kommunen bor ocksa 6ka moijligheten till fler aktiva
ungdomar.
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Under varen anordnade kommunen tillsammans med Friskvirden 1 Virmland, Region Virmland
och Capio en Hilsomissa som riktade sig till personer i aldern 65+. Hilsomissan drog manga
deltagare och var en uppskattad aktivitet som kommer vara aterkommande arligen och med ett brett
samarbete med olika aktérer 1 kommunen.

Under viren antog kommunstyrelsen en kommundévergripande handlingsplan fér
suicidprevention i Kristinehamns kommun. Handlingsplanen utgar fran den linsgemensamma
handlingsplanen for suicidprevention i Virmland, som kommunfullmiktige tidigare 1 ar stillde sig
bakom. Handlingsplanen beskriver och tydliggér kommunens ansvar i det suicidpreventiva
arbetet och ska dven skapa forutsittningar for ett strukturerat och kontinuerligt f6rebyggande
arbete. Arbetet med att genomfora handlingsplanen pagar.

Inom hemtjinsten har utbildning i suicidférebyggande arbete ("vaga fraga”) genomforts. Att i
omvardande med éldre som ibland bar pa sjalvmordstankar veta hur man pratar om dessa tankar
och vagar fraga kan vara avgorande. Att hitta meningsfullheten och som personal visa pa andra
alternativ och sociala aktiviteter kan bryta den negativa spiralen.

Allt f6r manga barn lever fortsatt 1 ekonomisk och social otrygghet i Kristinehamns
kommun. Levnadsvillkoren under uppvixten ligger grunden f6r barn och ungas fortsatta
moijligheter till ett sjilvstindigt vuxenliv och ir en prioriterad fraga. Under aret har ett aktivt
arbete bedrivits for att minska placeringar av savil barn och unga som vuxna. Kommunen
har fortsatt ett allt f6r stort antal barn och unga som ir placerade men antalet minskar 2023
jamfort med féregaende ar.

Nir det giller antalet orosanmailningar avseende barn och unga visade delarsprognosen att dessa
skulle fortsitta 6ka, men inflodet under hosten stannade av nagot. Det gor att antalet inkomna
anmilningar fOr forsta gangen pa flera ar minskar jimfort med foregaende ar. Vad minskningen
beror pad gar inte att peka ut i nuldget, inte heller om det r6r sig om ett trendbrott som kommer
halla i sig. Flera olika satsningar har dock paboérjats under 2023 i syfte att forebygga sociala
problem hos barn och unga och for att frimja tidiga insatser. Exempel pa sadana satsningar ar
det barnhilsoteam som startats tillsammans med Region Virmland, en utékad samverkan med
skolor och férskolor och uppstart av SSPF (samverkan mellan skola, socialtjianst, polis och
fritidsverksamhet). Om dessa insatser redan bidragit till en minskning av antalet anmilningar ar
for tidigt att siga, men det star klart att den hir typen av insatser framat fortsatt behéver
prioriteras for att sikerstilla att trendbrottet haller i sig 6ver kommande ér. Det dr extra viktigt
utifran det faktum att antalet anmilningar i Kristinehamns kommun har 6kat mer dn i riket som
helhet 6ver de senaste dren.

Aven for placeringar av vuxna ses for 2023 en positiv trend. Antalet placeringar sjunker, liksom
andelen externa placeringar. Ett aktivt arbete med rutiner och arbetssitt f6r den interna
oppenvirden och stegforflyttning dr en del i att det framgangsrikt har gatt att minska antalet
placeringar och placeringars lingd. Som en f6ljd av det har ocksa antalet andrahandskontrakt med
boendesociala skil minskat avsevirt under 2023, jimfoért med féregaende ar.

For det ekonomiska bistandet finns fortsatta utmaningar. Allt f6r manga individer 4r beroende av
ekonomiskt bistind for sin f6rsorjning. Ett storre omstillningsarbete har paborjats som nu ska
intensifieras genom att arbetsmetoder ska implementeras som ska ge fler individer méjlighet att
na egen forsorjning
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Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Resultat Malvirde
Invinare med bra Kvinnor 66 68 64 Niista Negativ Oka
sjalvskattat mitning .
hilsotillstind, andel Min 71 70 67 2024 Negativ Oka
%)

Invinare 16-84 ar Kvinnor 30 28 29 Nista Of6rindrad Minska
med avsaknad av tillit mitning

till andra, andel (%) Min 29 29 25 2024 Positiv Minska
Forvirvsarbetande Kvinnor | 22,6 | 28,6 | 25,7 | 31,1 Resultat Positiv Oka
skyddsbeh6vande och december

anhoriga (flyktingar) - "N ™ 525 [ 50,5 [ 60,4 | 63,4 2024 Positiv Oka
20-64 ar, vistelsetid 4-

6 ar, andel (%)

Invinare 16-84 ar Kvinnor 44 47 40 Nista Positiv Minska
som avstar fran att gi mitning

ut ensam, andel (%) Min 17 18 10 2024 Positiv Minska
Brukarbedémning Kvinnor 59 73 71 Negativ Oka
daglig verksamhet

LSS. Brukaren far

bestimma om saker Min 61 62 51

som r viktiga, andel

%)

Mboijlighet att vara den | Kvinnor 81,0 87,3

du dr och leva ditt liv

somduvillidin |l ]

kommun? Andel helt | Min 91,2 84,5

och hallet eller till stor

del, %

SCB

Medborgarundersdkning

Vuxna Kvinnor | 1,67 | 1,88 | 1,68 | 1,62 Resultat juli | Positiv Minska
bistindsmottagare 2024

med langvarigt

ekonomiskt bistdnd, Min 2,02 1220 | 2,17 | 1,84 Positiv Minska
andel (%) av

befolkningen.

Invinare 0-19 4r med | Totalt 25 25 25 25 Resultat Of6rindrad Minska
lig ekonomisk februari

standard, andel (%0)!4 2025

Resultatkolumnens farg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Férgsdttningen ska inte forvéxlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av mélets indikatorer
e Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand

I Kristinehamn har den senaste statistiken visat en nedatgiende trend nir det kommer till invanarnas
sjilvskattade hilsotillstind. Over tid har andelen invanare med ett upplevt bra hilsotillstind minskat, vilket
indikerar en negativ utveckling inom hilsan hos bide kvinnor och min. Mellan aren 2021 och 2022 blir
utvecklingen dnnu mer tydlig. Statistiken visar pa en negativ férindring, ddr det skiljer néstan fyra
procentenheter mellan de tva aren. Detta indikerar en snabb och pataglig nedgang 1 det sjilvskattade
hilsotillstindet bland invdnarna under den aktuella tidsperioden. En observation ir att kvinnor generellt sett
skattar sitt hilsotillstaind ldgre 4n min, bade i Kristinehamn och pa nationell niva i Sverige. Detta monster
tyder pa att det kan finnas specifika utmaningar eller faktorer som paverkar kvinnors upplevelse av hilsa
mer negativt an mans. Inkomst och hilsa har en nira koppling, dir hogre inkomster vanligtvis associeras
med bittre hilsa. Trots att den disponibla inkomsten har generellt 6kat i Sverige sett de senaste aren, har
Skningen varit minst méirkbar bland de med ldgst inkomst. Denna klyfta i inkomst och hilsa mellan olika

14 Ersitter indikator “Invanare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta hushall” som tagits bort i Kolada
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grupper har dirmed forstirkts. For barn dr familjens ekonomiska situation avgorande f6r deras vilmaende.
Ungdomar som upplever ekonomisk utsatthet inom familjen rapporterar hégre nivaer av ohilsa, 6kad
benigenhet for riskbeteenden och en generellt ligre framtidstro jamfort med sina jaimnariga vars familjer
har en stabil ekonomi. Levnadsvanor utgér en betydande faktor i hilsan och visar socioekonomiska
skillnader i befolkningen. Personer med ldg utbildning och inkomst tenderar i hégre grad att ha
ohilsosamma levnadsvanor, inklusive r6kning, osunda matvanor, riskbruk av alkohol och otillricklig fysisk
aktivitet. Dessa vanor utgor riskfaktorer for allvarliga sjukdomar som hjirtsjukdom, stroke, diabetes och
cancer, vilka i sin tur kan leda till fértida dédsfall. Aven om levnadsvanor gér att paverka, ir de inte enbart
styrda av medvetna val, information och kunskap utan paverkas dven av inlirda beteenden och sociala
sammanhang.!>

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra

Tillit dr en viktig grundpelare f6r samhillet och dess invinare. I Kristinehamn har statistiken visat en
uppatgiende trend nir det giller avsaknad av tillit bland invénare i dldersgruppen 16—84 ar. En observation
ir forindringen mellan kénen. Mellan aren 2021 och 2022 framtrider en positiv férandring nir det géller
min, vilket tyder pa att tilliten bland manliga invinare i Kristinehamn har stirkts under tidsperioden. A
andra sidan visar siffrorna att det har skett en ndgot negativ férindring nir det kommer till kvinnor under
samma period. En fortsatt utmaning ar att en stérre andel kvinnor fortfarande upplever avsaknad av tillit till
andra jimfért med min. Detta kan vara en indikation pd att det behévs specifika insatser och édtgirder for
att frimja tillit bland kvinnliga invdnare och skapa en mer jimstalld tillitsniva i samhallet. Tillit till andra
manniskor dr viktigt f6r sammanhéllningen i ett samhille. Linder med hég mellanmansklig tillit har i regel
en stabil demokrati, god folkhilsa, lag korruption och brottslighet samt en hdg nivé av jamlikhet och
jamstilldhet. Ur ett internationellt perspektiv dr andelen som tycker att man kan lita pa de flesta mianniskor
mycket hoég i Sverige. Pa individniva har hog tillit till andra manniskor samband med tillfredsstillelse med
livet och sjilvskattad hilsa. Personer med hog tillit till andra dr ocksd mer benidgna att delta i sociala
aktiviteter.!6

Forvirvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand

Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfiard har under 2023 bedrivit ett effektiviserings- och
utvecklingsarbete gillande ekonomiskt bistind, bland annat med fokus pa implementering av den sa kallade
BIP-metoden och forbittrad samverkan mellan handliggningen av ekonomiskt bistind och
vuxenutbildningen, for att individer utifrin sina férutsittningar ska kunna matchas mot arbetsmarknadens
behov. BIP-metoden méjliggor en individuellt anpassad planering dir individens specifika férutsittningar
och behov ir avgorande for vilka insatser som ska genomforas, for att individen pé kortast mojligast tid ska
na egen forsorjning. Att bryta beroende av lingvarigt ekonomiskt bistind och att skapa forutsittningar f6r
alla kommuninvanare att varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden dr en forutsittning for att barn och unga
ska kunna vixa upp under ekonomisk och social trygghet.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam

Det dr svirt att pa ett enkelt sitt avgora och urskilja en specifik orsak till de férindrade siffrorna. Det dr
dock mycket positivt att man kan se en stor procentuell férindring bade hos kvinnor och mién nir det giller
att man nfe avstar fran att ga ut ensam. Den storsta f6rindringen dr hos mén dér man tydligt kan se en
forindring fran tidigare mitningar. Férindringen dr stor dven bland kvinnorna dven om den procentuellt dr
ligre. Under 2023 har Kristinehamns kommun valt att ha ordningsvakter som ronderar i centrum. Detta
kan vara en bidragande orsak till den stora férindringen. Viljer man att se till just ordningsvakternas
nirvaro i centrum, skulle det dven till viss del forklara den stora férindringen i att znze avsta fran att gd ut
ensam samtidigt som avsaknaden av tillit till andra minskar stort i samma grupp. Man kinner sig mer trygg i
sin omgivning, tyvirr har tilliten minskat ndgot bland kvinnorna i samma dldersspann. Ytterligare en
tinkbar bidragande orsak till bide min och kvinnor zute avstar fran att ga ut ensamma, i samma omfattning
som tidigare, kan vara att det inte lingre pagar en pandemi. Man kinner sig trygg i att ga ut ensam, nir man
inte lingre riskerar att bli smittad av Covid-19.

15 Region Véarmland (2022). Liv och hélsa i Mellansverige. Himtad:
www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3e¢f959ab33a1d/1694783255085/ Liv-halsa-i-Mellansverige 2022 Web A4-sep23.pdf

16 Region Véarmland (2022). Liv och hélsa i Mellansverige. Himtad:
www.regionvarmland.se/download/18.7a7ba71618a3e¢f959ab33a1d/1694783255085/ Liv-halsa-i-Mellansverige 2022 Web A4-sep23.pdf
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e  Mogijlighet att vara den du 4r och leva ditt liv som du vill i din kommun?
87,3 procent av kvinnorna och 84,5 procent av minnen upplever att de helt och hiller eller till stor del kan
vara den de dr och leva det liv de vill i Kristinehamns kommun. Sett till riket som helhet (de kommuner
som genomfért medborgarundersékningen 2023), 4r snittet 85,9 procent nir det giller kvinnor och 84,7
procent nir det giller min. Kristinehamns kommun placerar sig alltsi ungefir som rikssnittet. Jimfort med
2021 dr det 2023 firre min som haller med om att de kan leva det liv de vill i kommunen, samtidigt som
fler kvinnor 4n tidigare haller med om pastiendet. Dessa férindringar dr dock inte statistiskt sakerstillda
jamfort med medborgarundersdkningen 2021. D4 resultatet frain medborgarunderstkningen kom infér
arsskiftet 23/24 har kommunen dnnu inte gjort nigon fordjupad analys av detta omride.

¢ Brukarbedémning daglig verksamhet LSS. Brukaren far bestimma om saker som ér viktiga
LSS
Trots att man under 2023 arbetat med en handlingsplan for att ytterligare forbattra kvaliteten pa den dagliga
verksamheten fir det inte genomslag i brukarundersékningen. Den dagliga verksamheten i Kristinehamn
bygger pa att varje individ ges mojlighet att vilja mellan flera aktiviteter under veckan vilket innebdr att
samtliga har en individuell plan for vilka grupper/aktiviteter man ingir i. Verksamheten har dessutom
utvecklats under 2023 da butiken N6tt och Nytt fitt nya centrala lokaler samt att gruppen kultur och
mediacenter limnat Camp Nova och flyttat till anpassade lokaler inne i stan dd det fanns ett starkt 6nskemal
fran deltagarna att limna A9 omradet. Utvecklingen av daglig verksamhet fortsitter under 2024

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun skapar f6rutsittningar att bo, leva och
verka i hela kommunen

Beskrivning av malet:
Vira beslut dr landsbygdssidkrade och samhillets service sisom skola, vard omsorg, bredband,
kollektivtrafik och cykelvigar ir tillginglig i alla delar av kommunen.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hillbar industrti, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhallen

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

Strategisk markférsorjning

Sedan ett par ar har kommunens arbete med mark- och exploatering forstirkts och bland annat
utvecklat arbetet med markanvisningar och markforsiljningar. Férberedande arbete infér
anvisningar och forsiljningar gjorts i gamla ogenomfoérda detaljplaner, tex i H6ja och Kroksvik.
Inriktningen 1 kommunens 6versiktsplan, planeringsstrategi och planprioritering sikerstaller att
kommunen kan arbeta proaktivt med att ta fram nya planer dir det behovs. Konjunkturliget
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innebir idag att efterfraigan for mark har sjunkit men pagaende markférsorjningsarbete bor
fortsitta for att kunna méta efterfragan nir konjunkturen vinder.

Tillgdnglig verksamhetsmark

Kommunen har for nirvarande begransat med siljbar mark for foretagsetableringar.
Markanvisning och forsiljning pagar inom Héja, men ytterligare mark ska forberedas for att
kunna erbjuda en god markberedskap. I Kroksvik finns planlagd mark som dnnu inte dr
torberedd for forsiljning. En exploateringsutredning for omradet har pagitt under aret. En policy
samt taxor och riktlinjer for hantering av bryggor och bitplatser pa kommunal mark antogs under
varen 2023.

Vid drsslutet av 2023 har Kristinehamns kommun cirka 9 hektar tillgianglig verksamhetsmark.
Under aret har intresseanmalningar inkommit och markanvisningar (reservationer) tecknats for
etapp 1 pa verksamhetsomradet Hoja, varav ett omrade pa cirka 0,9 hektar har gatt vidare till
forsiljning. Tecknade markanvisningsavtal pa omraden med en total areal om ca 2,4 ha l6per
vidare ar2024.

Kommunen har under aret arbetat med projektering av ny verksamhetsmark pa Héja etapp 2,
arbetet 16per vidare ar 2024 och beridknas kunna tillgingligg6ras under kommande ar.

Verksamhetsmark Areal

(ha)
Tillginglig mark!” 9
Nytillkommen mark 2023 0
Sald mark 2023 0,9
Utarrenderad mark 0

Beviljade bygglov och startbesked verksamhetslokaler

Verksamhetslokaler i kommunen har fatt ett uppsving och fler har byggt nytt eller gjort
tillbyggnader, men fler byggnader har fatt en andrad anvindning, vilket 4r mycket positivt.
Det dr mest mindre verksamheter som sokt sig till byggnader dir dndrad anvindning krivts.
Foretag som har sokt for dndrad anvindning dr, LSS boende, kontor, frisér, f6rrid med flera
En av de storre verksamheter om pabérijats i kommunen ar Forsvarets nybygenad av
kontorsmoduler vid omradet vid Harberget.

Verksamhetslokaler 2021 2022 | 2023

Bygglov Nybyggnad 7 5 7
Tillbygegnad 2 1 5
Andrad anvindning 3 3 6
Summa 12 9 18

Startbesked Nybyggnad 4 6 7
Tillbyggnad 0 2 4
Andrad anvindning 1 1 3
Summa 5 5 14

Tillgidnglig mark f6r bostidder

Intresset 6r kommunens tillgdngliga tomter har under aret varit lagt. Ett hustillverkningsféretag
har reserverat 4 tomter 1 Strandudden varav 1 tomt salts. Vid arsskiftet har kommunen 27
tillgdngliga smahustomter f6r nybyggnation av bostider. Intresset for det planerade nytillkomna
bostadsomradet S6dra Sérkastet bedoms som stort.

17 Inklusive reserverad mark
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Smahustomter Antal

Tillgangliga tomter 27
Nytillkomna tomter 2023
Silda tomter 1

Beviljade bygglov och startbesked bostider

Under 2023 har kommunen markt av en stor nedging av nybyggnation, framfor allt pa
enbostadshus. Aven radhus, fritidshus och flerbostadshus har minskat i inkommande
ansOkningar om bygglov. Sammanlagt har bygglov beviljats f6r 60 nya ligenheter 1 kommunen.
Startbesked for nybyggnad av enbostadshus ligger hégt, men det beror pa att de flesta byggloven
beviljades under 2022.

Nedgingen av nybyggnationer antas bero pa det ekonomiska liget i Sverige med hoga rintor och
héjda priser pa husleverantérer.

Nybyggnad av bostider 2021 | 2022 | 2023
Bygglov Enbostadshus och radhus 16 24 5
Flerbostadshus 0 3 1
Fritidshus 10 7 1
Summa 26 34 7
Startbesked Enbostadshus och radhus 11 22 19
Flerbostadshus 0 0 0
Fritidshus 5 9 3
Summa 16 31 22

Kommunens bostadsmarknadslige’

Kristinehamn har sedan 1990-talet genomgatt en strukturell férindring. Fran att ha varit en egen
arbets- och bostadsmarknad har vi gatt till att arbetsmarknadsmassigt regionaliseras med stindigt
okande pendlingsstroémmar som £6ljd, 1 huvudsak till och fran Karlstad och Karlskoga.

Bostadsmarknaden ligger efter men regionaliseras dven den allt mer. Under perioden med laga
riantor, har en utveckling framfor allt skett 1 Karlstad - den regionala centralorten. Kristinehamn
star samtidigt infor en ateretablering av Forsvarsmakten da ett nytt artilleriregemente ska
etableras 1 Kristinehamn. En fOrsvarsetablering férindrar forutsittningarna for bostads-
marknaden och kan skapa mojligheter till att behalla arbetskraft och kompetens inom
kommunen, samt locka nya invanare till kommunen.

Regementet planeras vara pa plats ar 2029 och idag mirks ett visst intresse fran marknaden f6r
bostadsbyggande och investering i den lokala fastighetsmarknaden. I 6vrigt har kommunen en
aldrande demografi. Bostadsbristen ér bade kvantitativ och kvalitativ. Vi beh6ver fler hyresritter
for att 16sa bostadssituationen for ekonomiskt svaga hushall. Vi behover fler fullt tillganglighets-
anpassade bostider for en aldrande befolkning. Bostadsbristen ir kvantitativt som storst i
centralorten. Diremot rider det kvalitativa brister i bostadsbestindet i hela kommunen, fraimst
vad det giller full tillginglighetsanpassning, vilket egentligen 4r en forutsittning for kvarboende i
hég alder. Under slutet av hégkonjunkturen 6kade byggintresset 1 Kristinehamn, men med
nuvarande prislige och héga rintor har intresset sjunkit till nastan noll.

18 Text hamtat fran bostadsmarknadsenkat 2023, Boverket
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Utveckling av den offentliga miljon

Under aret fardigstalldes ett nytt bostadsomrade Sunneberg. I samband med detta anlades en ny
gangstig ling delar av Varnan. Gangstigen ar tinkt att tillféra en trevlig promenadstricka f6r
boende och besokare i omradet.

Under 2023 antog kommunen en handlingsplan f6r cykel. Handlingsplanen ska fungera som ett
verktyg fOr prioritering av utbyggnaden av delstrickor i det kommunala cykelvignitet, och ligger
till grund for ansokningar av statliga medfinansieringen f6r kommunala cykelatgirder.
Kommunen har dven i ett remissyttrande varit med och paverkat den regionala cykelplanen.

Flera lekparker runt om i kommunen har fatt ny utrustning dir ibland har lekplatsen 1
stadsparken kompletterats med en helt ny balansbana/hinderbana. En rutschkana och ett
klitternit finns ocksa i parken. Renovering av stora Sédermalmshallen har paborjats och
projektet beriknas vara klart forsta halvaret 2024.

Under aret har reinvesterats 10 miljoner pa beliggning pa kommunens gator och vigar. En ny
teknik med varningsljus testas vid gangpassagen vid Brogymnasiet i syfte att stirka
trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter.

Kristinehamns kommun har blivit Blaljusgodkind efter att ha genomfért projektet
blaljuskollen. Blaljuskollen ar ett samarbete mellan Lantmiteriet och Trafikverket dar
kommunen ska ga igenom en checklista som ska sikerstilla framkomligheten for
blaljusaktérerna.

Malet dr att totalt ha sex dtervinningscentraler i kommunen for att underlitta for sd manga som
mojligt att littare kunna limna sitt avfall och pa sa sitt 6ka atervinningen i kommunen. Idag finns
fem drifttagna atervinningscentraler: Strandmossens avfallsanliggning, Bjérneborgs
atervinningscentral samt tre mobila dtervinningscentraler 1 Nybble, Bickhammar och Rudskoga.
Den sistndimnda invigdes i mars 2023. For att ytterligare Oka tillgingligheten har ”Groént kort”
under hosten inforts pa dtervinningscentralen 1 Bjérneborg. Gront kort innebar att
privatpersoner, efter genomford utbildning, kan beséka dtervinningscentralen utanfér bemannade
Oppettider. Den politiska inriktningen dr att 6ppna ytterligare en dtervinningscentral i norra delen
av kommunen vilket forst kan bli aktuellt tidigast 2024 beroende pa tillgingliga resurser.

Pa samitliga sirskilda boendeenheter, med undantag av en enhet utanfor centralorten, finns det Wiki
1 gemensamhetsutrymmen. Nista planerade steg i utvecklingen ar att kunna erbjuda Wik 1
ligenheterna pa sarskilda boenden, vilket kommer att inledas med en inventering av fastigheterna.

I bérjan pa mars fattade kommunstyrelsen ett principbeslut om att infora ett
kommunoévergripande kontaktcenter 1 Kristinehamns kommun. Ett underlag finns for nésta steg i
processen. Fokus ligger pa att professionalisera alla externa kontakter som sker dagligen 1
kommunens olika kanaler, sa vl i fysiska moten som via till exempel mejl och
synpunktshantering pa var externa webb.
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Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat Mailvirde
Tringboddhet!? i Kvinnor | 12,9 12,2 114 11,1 Positiv Minska

flerbostadshus, enligt Resultat
s St "Midn 16,3 15 13.7 3.1 maj 2024 | Positiv Minska
norm 2, andel (%)

Bostadsmarknadsl'}igezo Underskott | Underskott | Underskott | Underskott | Underskott | Oforandrad | Balans

Tillgang till bredband om minst 81,1 82,1 82,7 90,6 Resultat Positiv Oka
100 Mbit/s, andel (%) april 2024
Mojligheterna att pa Kvinnor 52,2 37,9

ett enkelt sitt
anvinda
kollektivtrafiken for

vardagliga resor till Min 41,6 43,5 Positiv Oka
exempel till arbete,

skola eller annan
sysselsittning

SCB
Medborgarundersdkning
Uppfattning om Kvinnor 86,3 89,6 Positiv Oka
Kristinehamn som en
plats att bo och leva

pa. Andel mycket eller | Min 89,7 850 BN Oka |
ganska bra, %

SCB
Medborgarundersdkning
Instillning till att Kvinnor 50,9 472 Oka
rekommendera andra
att flytta till
Kristinehamn. Andel reeggrneeene ]
helt och hillet eller till Min 47 50,1 Oka

stor del, %.

SCB
Medborgarundersokning
Tillginglig mark f6r bostider Samlad beskrivning i text?!

Oka

Tillginglig mark for féretagsverksamhet Samlad beskrivning i text?2

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanns kommun. Firgsdttningen ska inte forvixlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

e Tillginglig mark for bostider respektive féretagsverksamhet samt Bostadsmarknadslige
Kommenteras i text ovan

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Andelen hushill som har anslutits till bredband har 6kat under dret, bdde i titort och pé landsbygd. 950 nya
hushdll anslét sig under dret pa landsbygden kopplat till samverkan.

e Triangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2
Trangboddheten i kommunen minskar éver tid och f6ljer utvecklingen for riket. Utifran andel av
befolkningen dr fler pojkar och min 4r tringbodda 4n flickor och kvinnor. I jimférelse med landets
kommuner dr tringboddheten bland min i Kristinehamn dock ldgre da kommunens resultat dr bland de 25
procent kommuner med ldgst andel traingbodda min.

1% Hushallet raknas som trngbott enligt norm 2 om det bor fler en tvé personer per rum, kok och vardagsrum oriknade
20 Arlig skattning utifran underskott, balans eller dverskott, Boverket

21 En samlad beddmning utifran tillgénglig mark, forsiljning av villatomter, bostadsmarknadsenkaten samt beviljade bygglov och
startbesked

22 En samlad beddmning utifran tillganglig mark, markanvisning samt beviljade bygglov och startbesked
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e  Uppfattningen om Kristinehamn som en plats att bo och leva pa
89,6 procent av kvinnorna och 85,9 procent av minnen som svarat pa SCB:s medborgarundersékning 2023
tycker att Kristinehamns kommun 4r en mycket bra eller ganska bra plats att bo och leva pa. Aven om detta
liter som hoga siffror, dr Kristinehamns kommuns resultat simre 4n rikssnittet 2023 pa 92,4 procent
respektive 91,2 procent. Jimfort med resultatet 2021, har smi forindringar skett at olika hall nir det giller
kvinnor respektive min. Kvinnorna svarar mer positivt 2023, medan minnen dr mer negativa. Detta gir i sd
fall mer i linje med rikets resultat, dir kvinnor generellt 4r mer néjda med sin boendeort 4n méan.
Forindringarna ligger dock inom den statistiska felmarginalen. D4 medborgarundersékningens resultat kom
kommunen till del forst vid drsskiftet 23/24 har ndgon fordjupad analys dnnu inte gjorts.

e Instillningen till att rekommendera andra att flytta till Kristinehamn
Trots att nistan nio av tio kristinehamnare trivs i kommunen (se omradet ovan Kristinehanns kommun ar en
bra plats att bo och leva pd) sa ir det inte s3 minga som kan rekommendera andra att flytta till Kristinehamn.
Bland kvinnor dr det firre 4n hilften (47,2 procent) som kan rekommendera andra att flytta till
Kristinehamn och bland min 50,1 procent. Jamfért med 2021 tycks firre personer vilja rekommendera
andra att flytta hit, &ven om foérindringen inte 4r helt statistiskt sikerstilld. Att invanarna tycker att
Kristinehamn dr en bra plats att bo och leva pé, men att bara hilften vill rekommendera andra att flytta hit,
ir givetvis en paradox. Det dr en utmaning f6r kommunen att f6rsta vad som ligger bakom dessa siffror
och framat behéver vi arbeta med att analysera detta.

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till goda férutsittningar f6r
héllbara kommunikationer

Beskrivning av malet:
Vi samverkar med regionen f6r goda pendlingsmdiligheter f6r vara invanare. Det dr enkelt att ta
sig till storstadsregionerna med kollektivtrafik.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 5: Jamstilldhet

Mil 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

M3l 11: Hallbara stdder och samhillen

Mal 13: Bekdmpa klimatférindringarna

Kommunens maluppfyllelse

oforandrad

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och pa samma niva som
foregaende ar.

I Virmland ansvarar Regionen for kollektivtrafiken i linet. Arbetet i Kristinehamns kommunen
ska utga frin en mellan Regionen och kommunen gemensamt framtagen handlingsplan for
kollektivtrafik. Som ett led i handlingsplanen invigdes i december 2023 ett nytt linjendt for
stadsbussar 1 Kristinehamn. Det nya linjendtet édr effektivare, har fler avgangar och forvintas leda
till ett 6kade resande. Under sommaren invigdes dven en ny bussangoring och cirkulationsplats i
Bickhammar med syfte att 6ka trafiksdkerheten f6r oskyddade trafikanter och férenkla f6r
kollektivtrafiken att vinda pa omradet.
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En annan atgird 1 handlingsplanen ir att gemensamt verka for att aterinfora ett tigstopp 1
Bjorneborg. Region Virmland och kommunen har fatt Trafikverket att uppritta en
funktionsutredning som visar att det dr tekniskt mojligt att bygga tillbaka en station i Bjérneborg.
Region Virmland har dock meddelat att de i dagslidget, med anledning av de besparingar som
regionen avser att gora pa kollektivtrafiken, inte ser nagra trafikekonomiska forutsittningar att i
nirtid ersitta busstrafiken med tagtrafik.

Med anledning av det ekonomiskt anstringda liget som Varmlandstrafik och Region Virmland
star infér har Regionen gjort nedskirningar pa linje 500 mellan Karlstad och Kristinehamn. Aven
tagtrafikeringen med linje 70 till Degerfors hotas av besparingar. Trafiken finansieras med hjalp
av tillkép frin kommunerna och Kommunen, Region Virmland, Region Orebro lin samt
Degerfors kommun har under hésten diskuterat tagtrafikeringen efter 2024. Det har skett pa
bakgrund av att Region Virmland har aviserat kraftiga nedskirningar pa strickan och Region
Orebro har meddelat att de inte forlinger sin del av avtalet efter arsskiftet. Kommun kommer
under 2024 att behéva ta stillning till om tagtrafikering med linje 70 till Degerfors ska fortsitta
eller inte.

Regionernas sparpaket férsvarar mojligheten f6r kommunen att nd de mal i 6versiktsplanen
gillande forbittrade forbindelser i straket Karlstad-Kristinehamn-Karlskoga/Degerfors-Orebro.
Sannolikt dr dock att det kollektiva resandet 1 Kristinehamns titort kommer att 6ka under 2024
till f6ljd av det nya linjendtet. Diaremot kommer det troligen inte att ske nigon 6kning i det
regionala kollektiva resandet till £6ljd av de nedskirningar som nu genomfors.

Under 2023 antog kommunen en handlingsplan for cykel. Handlingsplanen ska fungera som ett
verktyg fOr prioritering av utbyggnaden av delstrackor i det kommunala cykelvignitet, och ligger
till grund f6r ans6kningar av statliga medfinansieringen f6r kommunala cykelatgirder.
Kommunen har dven i ett remissyttrande varit med och paverkat den regionala cykelplanen.

Under sommaren invigdes en ny bussangoring och cirkulationsplats i Backhammar. Syftet dr att
Oka trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter och férenkla f6r kollektivtrafiken att vinda pa
omradet.

Indikator 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ Resultat Malvirde
Befolkning i Kvinnor | 63,6 | 63,3 | 63,6 | Resultat Positiv Oka
kollektivtrafiknira junt

lige, andel (%) Min 61,8 [ 61,6 61,8 | 2024 Positiv Oka
Tillging till bredband om minst | 81,1 | 82,1 | 82,7 | 90,6 Resultat | Positiv Oka

100 Mbit/s, andel (%) zzlgrzli

Mboijligheterna att pa Kvinnor 52,2 37,9
ett enkelt satt anvinda
kollektivtrafiken for

vardagliga resor till Min .6 43,5 """""
exempel till arbete,
skola eller annan

sysselsittning
SCB
Medborgarundersdkning

Positiv

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Féargsdttningen ska inte forvéxilas med
Koladas firgsdttning déar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller oforindrad.
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Analys av mélets indikatorer
e Befolkning i kollektivtrafiknira lige
Inga stora férindringar ha skett, vilket férmodligen beror pa en att befolkningssituationen ar relativt
opaverkad samtidigt som endast marginella férindringar har skett i kollektivtrafiken. Den 10 december
2023 infoérdes ett nytt stadsbusslinjenit i Kristinehamn vilket troligen kan ge genomslag i ndsta matning.
Resandet med stadsbusstrafiken har 6kad med 5% sedan inférandet

e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
Andelen hushdll som har anslutits till bredband har ékat under éret, bade i titort och pé landsbygd. 950 nya
hushill anslot sig under dret pa landsbygden kopplat till samverkan.

e  Mojligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda kollektivtrafiken f6r vardagliga resor till exempel till
arbete, skola eller annan sysselsittning
Betydligt firre kvinnor 4n man i Kristinehamn upplever att det dr enkelt att anvinda kollektivtrafiken f6r
vardagliga resor. Nir det giller kvinnornas svar dr det ett markbart och statistiskt sikerstéllt tapp i SCB:s
medborgarundersokning mellan 4r 2021 och dr 2023 — fran 52,2 procent till 37,9 procent. Motsvarande
siffror f6r man dr 41,6 och 43,5 procent. Skillnaden mellan minnens resultat 2021 och 2023 ir inte
statistiskt sikerstalld. Rikssnittet f6r medborgarundersékningen 2023 dr 67,8 procent f6r kvinnor respektive
65,8 procent f6r min. Just kollektivtrafikméijligheterna ar dock ett omride ddr det 4r vildigt stora
variationer i svaren mellan kommunerna — andelen néjda invanare varierar mellan nio procent och 6ver 90
procent. Hur vil man upplever att det fungerar har forstas till stor del att géra med hur vil utbyged
kollektivtrafiken dr, men variationerna mellan kvinnor och min kan ocksa férklaras med exempelvis i vilken
utstrickning man anvinder (eller vill anvinda) den kollektivtrafik som finns. Fortfarande reser man med bil
i storre utstrickning dn vad kvinnor gor, visar bland annat Svensk Kollektivtrafiks Kolektivtrafikbarometern
2022. Bland kvinnliga och manliga bilister sidger sig kvinnorna i en hégre utstrickning 4n min Gverviga att
ga over till kollektivtrafik (55 procent respektive 48 procent). Att kvinnor dels anvinder kollektivtrafiken
mer, dels 6verviger att gora det i stérre utstrickning, skulle kunna vara en av flera férklaringar till varfor
kvinnor svarat att moéjligheterna att anvinda kollektivtrafik dr sa mycket simre 4n vad méinnen svarat. Ett
antagande 4r att minnen helt enkelt inte har samma erfarenhet av att resa kollektivt eller att s6ka efter
limpliga tider for resa med kollektivtrafik.

Strategiskt mal
I Kristinehamn virnar vi naturvirden och kulturmiljé och ser det
som en tillgang for hallbart friluftsliv och bes6ksniring

Beskrivning av malet:

Vi mdnar om vara vattendrag, parker och rekreationsskogar. Aktuella gron- och
blastrukturplaner finns upprattade. Vi varnar den biologiska mangfalden. Kommunen ska
successivt byta ut fordonsflottan till fordon med fossilfria branslen. Vi virnar om var kulturmiljo
och utarbetar ett nytt kulturmiljoprogram.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 11: Hallbara stider och samhillen
Mal 15: Ekosystem och ekologisk méangfald

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som god och utvecklades i positiv riktning
under 2023.
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Kommunen har under aret genomfoért planliggning i ett flertal omraden dir en del av planens
syfte dr att forbittra natur och rekreationsvirden. Det handlar till exempel om méjlighet till
batbryggor i Skogsvik i Bjorneborg, forbittrad natur- och parkmiljé i Marieberg, utredning av
mojlighet till cykelfirja mellan 6stra och vistra Valésundet samt planprogram for omradet kring
Kvarndammen.

Med syfte att virna naturvirden har under dret anlagts en fosfordamm vid Ostervik intill
Varnumsviken. Vatmarken ér anlagd 1 syfte att 6ka biologisk méangfald samt minska mingden
naringsrikt vatten till Varnumsviken genom fastliggning av fosfor och bidra till bittre
ekologiskstatus i viken. Dammen gynnar dven rastande och hickande faglar samt ger ett vackert
tillskott till str6vomradet med god utsikt Over strandidngarna och fagellivet.

Muddring och rensning har skett av dammen vid hembygdsgarden for att viarna kulturmiljon
genom att aterstilla dammen till tidigare utseende. Genom muddringen 6kas dven mingden
vatten som kan hallas i vattendraget, vilket dr gynnsamt vid storre regn. Projektering och
utredningen kring samtliga av kommunens dammar har dven paborjats dir vandringshinder och
ekologisk status ir i fokus forutom dammsikerhet och 6versvimningsproblematik. Ytterligare
arbeten inom omradet som har pabdrjats dr bland annat; en forstudie av nya funktionsvatmark
lings Lotalven samt tva samarbeten med Skogsstyrelsen i1 form av en projektering f6r dtervitning
av utdikad torvmark i skog for att minska vaxthusgaser, och ett projekt gillande naturvard - och
informationsatgirder 1 det gamla arboretumet lingst leden fran Sannaheden och ut mot
Herrgardscampingen.

I kommunens digitala kartportal finns information om bland annat idrottsanliggningar,
motionsspar och parker. Hir finns dven annan geografisk information som kan vara till nytta for
savil invanare som besokare. Under aret har det skett en 6kning av anvindandet av de digitala
kartorna sedan den nya kartportalen lanserades under senhdsten 2022. Den karta som anvinds
mest dr “"Handla och dta” som star f6r 4775 visningar. Anledning till ett 6kat anvindande av
kartportalen ar sannolikt att den nu dr mer anpassad f6r mobiltelefoner och uppbyged av appar
som gor det enklare att hitta den data och information som eftersoks.

Antal gistnitter steg under 2022 till nivaer som borjar nirma sig antalet innan pandemin.
Forhoppningen dr att antal gastnitter fortsatt kommer att 6ka under 2023 da antal boenden
har o6kat till f6ljd av privata investeringar. Kommunen har en roll att fortsatt mojliggora for
utveckling av destinationen med besdksanledningar som genererar fler gistnitter till
Kristinehamn. Arbete med besoksplan och evenemangsstrategi paborjades under 2023.
Arbetet fortsitter under 2024,
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Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat Mailvirde
Skvddad natur. andel Total 9,6 9,8 10,1 10,1 Re§ultat Oforandrad | Bibehilla
e /O}) ? Inlandsvatten | 17 17,5 17,4 17,4 12%‘;4 Oforandrad | Bibehilla
Land 34 35 4.0 4.0 Oforandrad | Bibehilla
Utbudet av Kvinnor 91,6 89,2 Negativ Oka
friluftsomriden i
kommunen Min 90.7 81.4 Oka
SCB
Medborgarundersokning
Skotsel av Kvinnor 80,7 72,3
naturomraden i
kommunen Min 80.1 63.0
SCB
Medborgarundersdkning
Gistnitter, antal 96326 | 55942 | 71258 | 91 166 Resultat
april
2024
Gistnitter, antal/invanare 3,97 2,31 2,96 3,79 Resultat
april
2024

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinebanmns kommun. Firgsdttningen ska inte forvixilas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
e Skyddad natur
Inga férindringar har skett

e  Utbudet av friluftsomriden i kommunen samt Skotsel av naturomraden i kommunen
Kommenteras i text ovan

e  Gistnitter
Antal gistnitter i Kristinehamn 6kade markant mellan 2021 och 2022 som en dterhdmtning efter
coronapandemin. Samma markanta 6kning kommer vi med all sidkerhet inte att uppnd mellan 2022 och
2023. En ny besoksplan skall arbetas fram under 2024 f6r att ytterligare stirka arbetet med att 6ka antal
besokare och fd besdkare som stannar lingre fOr att generera gastnitter

Strategiskt mal
Kristinehamns kommun bidrar till att invanare och bes6kare
erbjuds rika upplevelser inom kultur- och fritidsomradet

Beskrivning av malet:

Vi har ett brett och livaktigt foreningsliv. I Kristinehamn finns vilskotta idrottshallar och arenor.
Vi har ett rikt kulturutbud med manga kulturutévare och arenor for olika kulturuttryck. Var
kulturhistoriska identitet utgdr en grund vid utvecklingen av en vilskétt och levande kommun.

Koppling till Agenda 2030:

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande
Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stdder och samhallen

Kommunens maluppfyllelse

positiv
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Kommunens maluppfyllelse bedoms som god och utvecklades i positiv riktning
under 2023.

Kommunen arbetar aktivt med att erbjuda fler barn, unga och vuxna maijligheter till fysisk
aktivitet. Exempelvis pagar arbete med att anlidgga fler utegym inom kommunen. Idag finns
utegym i Olme, Bickhammar, Nybble, Bjorneborg, Rudskoga och vid Bjorkvallen. Utegymmen i
Rudskoga, Bickhammar och Nybble samt en ny hinderbana vid Bjérkvallen blev klara under
2023.

Insatser har aven gjorts genom att bade anldgga nya och utveckla befintliga spontanidrottsplatser,
vilket Adlersparretorget och Stadsparken idr exempel pa.

Etablering av frisbeegolfbanor pa Bjorkvallen, Sunneberg och Bjérneborg, tillsammans med nya
mountainbikeleder och underhall av kommunens av vandrings- och motionsspar ger ytterligare
forutsittningar for ett fysiskt aktivt liv.

Nyttjandet av fritidsbankens tjanster okar vilket indikerar att fler kommuninvanare har en aktiv
fritid utan att ekonomiska och sociala faktorer sitter hinder. Detta ett tecken pa att fritidsbanken
genom sin nya lokalisering i stadsparken blivit mer tillgianglig f6r allmdnheten, inte minst bland
barn och unga som r0r sig i stadsparken.

I slutet av aret fardigstilldes Hoppet, en ny truppgymnastikhall med hoppgrop som ger maojlighet
att trina avancerade 6vningar. Hallen ér efterfrigad och projektet har medfinansierats med fem
miljoner kronor fran Allminna arvsfonden. Renovering av stora Sédermalmshallen pabé&rjades
under dret och kommunens ambition ér att fortsittningsvis renovera en idrottshall vartannat ar.

Sedan ett par ar tillbaka finns nirverket ”Kultur och fritid pa garden”. I nitverket finns flertalet
av kommunens forvaltningar representerade, tillsammans med Kristinehamnsbostidder och
KFUM. Naitverket jobbar i forsta hand med att mota barn och ungdomar i deras egen narmiljo.
Nitverket bjuder in till evenemang 1 olika bostadsomraden dir det dd finns mdjlighet att prova pa
aktiviteter anordnade av bade foéreningar och kommunens egna verksambheter.

De fysiska besoken till biblioteket har under manga ar haft en nedatgdende trend som verkar halla
1 sig. Dock har manga besokare glidjande nog hittat tillbaka efter pandemiaren vilket gor att
antalet besok 2023 dr nagot hogre dn under 2022. Bibliotekets arrangemang i egen regi ligger pa
en stabil nivd, populira och vilbesokta arrangemang fortsitter att genomforas men det sker ocksa
en utveckling dir man tittar pa hur arrangemangen kan anpassas utifrin behov och 6nskemil

Med hjilp av statliga medel fran Kulturradets Stirkta bibliotek har biblioteket under aret haft en
projektanstilld litteraturpedagog. Uppdraget har varit att géra en genomlysning av bibliotekets
barn- och ungdomsverksamhet och komma med férslag pa hur den kan fa mer genomslagskraft
och na fler. Ett konkret resultat dr det rum f6r barn som invigdes i november och som fatt
namnet "BiblioLeket”. Ytterligare ett resultat dr bibliotekets samarbete under sommaren med
KFUM och skolornas fritidshem med projektet Ldsa dger! Ett projekt som syftar till att minska
listappet under sommarlovet. Forskning visar att hoglasning under sommarlovet bidrar till
minskat listapp, framfor allt fOr lissvaga elever. Ambitionen ar att under 2024 fortsitta det
torandringsarbete som paborjats och malet dr att ldgga mer resurser pa barn och unga.

Besokssiffrorna pa kommunens bada museer ér helt beroende av vilken typ av utstillning som
visas. Konstmuseets utbud av utstillningar ska syfta till att na olika malgrupper, dels de
museivana som soker sig till lite smalare utstillningar av samtidskonst, dels en bredare allminhet
som soker mer publika och littillgingliga utstillningar. De smala utstéllningarna lockar som regel
firre besokare men kompenseras av de mer publika utstéllningarna dir bescksfrekvensen ar
hogre. Konstmuseet har under 2023 visat totalt sex olika utstéllningar, konstbasutstillningen i
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Kvadraten inraknad. Samtliga sex utstillningar som visats under aret pa konstmuseet har i
huvudsak riktats till en vuxenpublik. Inriktningen pa utstillningarna dr ocksa pa en varierad niva
dir ambitionen varit att under vissa utstillningar na en bred publik och under andra na mer

museivana besokare.

Kristinehamns Historiska visar lokal- och regionalhistoriska utstillningar, vilket intresserar saval
den lokala befolkningen som besokande utifran och turister. Under aret har totalt nio olika

utstillningar visats, basutstallningen Jarmnet fodde staden inraknad. Av dessa har fyra utstillningar
riktat sig till barn och unga.

Kultur och aktivitetsbanken erbjuder méjlighet f6r de som bor pa sirskilt boende och

gruppbostad att boka individuella aktiviteter eller gruppaktiviteter. Utbudet bestar av mer dn 50

olika aktiviteter som genomfors av frivilligorganisationer och foreningar. Exempel pa aktiviteter
som finns i banken 4r musik, dans, konst, utstillningar, bocker, dikter och samtal. Kulturbankens
utbud utvecklas kontinuerligt och férslag och 6nskemal tas emot.

KMC (kultur och mediacenter), som ér en del av kommunens dagliga verksamhet inom ramen f6r

LSS, har i sina nya lokaler skapat ménga tillfallen till kulturevenemang. Mojligheten att som
evenemangsforetag ansluta sig till kompiskort finns nu som en e-tjanst. Kompiskortet innebir att
personer med funktionsnedsittning kan ta med en kompis, som ledsagare/stod pa aktiviteter dir det

inte medfor nagon extrakostnad

Aven denna sommar arrangerades ett seniorkollo som vinder sig till personer som ir 65 ar och
aldre. Denna typ av aktiviteter dr mycket vaderberoende och paverkade antalet deltagare i ar.

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehammns kommun. Férgsdttningen ska inte forvixilas med

Indikator 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 Resultat Milvirde
Aktivitetstillfallen for barn och 10,8 | 10,4 | 13,1 | 18,8 Resultat Positiv Oka

unga i kommunala bibliotek, juni 2024

antal/1000 invanare 0-18 ar

Deltagartillfillen i Flickor 194 | 159 | 17,1 | 20,0 Resultat Positiv Oka
idrottsfoéreningar, november .

antal /invanare 7-20 4r | Pojkar 26,2 | 23,2 | 23,1 | 27,0 2024 Positiv Oka
Elever i musik- eller Flickor 19,2 | 19,3 | 19,6 | 14,4 Resultat Bibehailla
kulturskola, 6-15 ir, november | —
andel (%) Pojkar 12,0 | 114 | 114 | 84 2024 Bibehalla
Mboijligheten fo6r Kvinnor 78,3 82,7 Positiv Olka
invinare att nyttja

kommunens idrotts-

och. _ Min 844 82,6 Oka
motionsanliggningar

SCB

Medborgarundersdkning

Kommunens arbete Kvinnor 60,3 54,8 Oka

for att frimja det

lokala kulturlivet [l R
SCB Min 61,6 49,2

Medborgarundersdkning

Koladas fargsdttning dér Rommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller ofvrindrad.
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Analys av malets indikatorer

Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek

Kristinehamn ligger under medeltalet f6r riket nir det giller aktivitetstillfallen f6r barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar. Med hjilp av statliga medel har en litteraturpedagog haft
en projektanstillning under 2023 for att géra en genomlysning av barn- och ungdomsverksamheten pa
biblioteket samt f6resla forindringar i arbetet f6r att utveckla detsamma. Ambitionen 4r att under 2024 gora
forindringar sd att storre andel av resurserna riktas mot barn och unga. Utmaningar finns i form av antal
arsverken som ligger under riksgenomsnittet samt ekonomiska resurser for inkép av material och kostnader
for utforare utanfoér personalgruppen, sisom exempelvis skadespelare i en barnteater.

Deltagartillfallen i idrottsféreningar 7-20 ar

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar for barn och unga 720 ar i Kristinehamns kommun ligger pa en
medelnivi sett till hur det ser ut i hela riket. Tillsammans med féreningslivet méste kommunen fortsitta
jobba for att ge goda férutsittningar for att fa fler barn och unga aktiva i idrottsféreningar och att de
fortsitter idrotta lingre.

Elever i musik- eller kulturskola, 6—15 ar

Andelen elever i kulturskolan 2023 {6ljs upp vecka 46 2024. D4 kulturskolan i hég grad arbetar med att géra
verksamheten tillginglig f6r fler mélgrupper, exempelvis genom Dans fr hilsa, dans i férskolan och
samarbetet med elevhilsan kan det antas att fler elever séker sig till kulturskolan. Framfor allt 4r det andel
flickor i Kristinehamn som i relativt ldg utstrickning tar del av kulturskolans utbud.

Moijligheten f6r invanare att nyttja kommunens idrotts- och motionsanliggningar
Foreningslivets mojligheter att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar dr mycket bra.
Renoveringen av S6dermalmshallen, som pibérjades under 2023, har gjort att det varit firre tider i vara
hallar och féreningarna har fatt anpassa sina triningsgrupper och tvingats nyttja mer “obekvima tider” som
exempelvis sena kvillar och helger. Detta kan ha paverkat den marginella minskning som indikatorn
uppvisar, men férhoppningsvis dr detta endast en temporir tillbakaging. Den nya truppgymnastikhallen
bidrar fran 2024 till fler lediga tider. Under 2024 kommer dven renoveringen av S6dermalmshallen vara
klar, vilket gor utbudet av halltider dnnu bittre. Privatpersoner har mojligheter att hyra vira mindre salar
och framdver kommer det dven finnas bittre méjligheter att nyttja dven de storre hallarna. Ett arbete
kommer ocksa att pabérjas under 2024 till att méjligheten att hyra blir 4nnu enklare och mer tillgingliga
genom digitala 16sningar. Kommunens ishall erbjuder regelbundet tider f6r allmidnhetens dkning och
l6parbanorna pa Sannavallen ir tillgingliga for allminheten da de inte nyttjas av féreningslivet, vilket
kommunen ser som viktiga delar i tillginglighetsgérandet av idrotts- och motionsanliggningar f6r
kommunens invanare. Nimnden har under aret dven anlagt tre nya utegym i Rudskoga, Nybble och
Bickhammar samt en ny hinderbana vid Bjérkvallen.
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MALOMRADE
En kreativ och innovativ kommun med en hallbar tillvaxt

Beskrivning av malomradet:
Vi star for ett gott bemdétande gentemot personer och foretag som vill flytta till Kristinehamn. Vi
har planlagd mark att erbjuda. Vi utvecklar och stirker vart foretagsklimat.

Strategiskt mal
Kristinehamn har ett gott féretagsklimat

Beskrivning av malet:
Kristinehamns foéretagare upplever att de beh6vs och att kommunen virdesitter deras
verksamheter. Kommunen haller en hég servicenivd och beméter vara foretag pa ett bra sitt.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

Foretagsklimatet mits frimst med hjilp av tva édrliga undersokningar; Svenskt Naringslivs
undersokning Foretagsklimat samt SKR:s servicemitning Insikt.

Svenskt Niringslivs mitning bestir av tva delar; dels en enkdtundersékning som slipps i maj
varje ar dels en ranking av Sveriges 290 kommuner som slipps i september. Rankingen bestar av
2/3 fran enkitundersokningen, dir den tyngst vigande rankingfaktorn dr det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet, samt 1/3 av ett antal statistikfaktorer.

Enkiten f6r 2023 som slipptes i maj visade pa en positiv utveckling fran 3,65 till 3,69 (Sverige
3,46). Rankingen bland Sveriges 290 kommuner slipptes i1 september och dar hamnar
Kristinehamn pa plats 105, en positiv forbittring fran foregiaende ar, plats 111. Kristinehamn
klittrar stadigt uppat och har dessutom bista forbittringen 1 Varmland pé fem ars sikt.

SKR:s servicemitning Insikt ir en I16pande NKI (N6jd Kund Index) mitning som gors av
kommunens myndighetsutévning Foretagare som haft ett drende hos kommunen far
bedéma kommunernas service och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstaind.

Resultatet for heldret presenteras i april arligen. Resultatet f6r 2022 som, slipptes i april
2023, visade pa en 6kning av NKI totalt f6r kommunen fran 75 till 76 (att jimféra med NKI

44



f6r Sverige pa 75). Miljo- och hilsoskydd visar den stOrsta positiva forindringen fran 74 till
89. Bygglov visar den storsta negativa forindringen fran 72 till 68 dir effektiviteten drar ner
indexet. Bygglov har under 2022 varit underbemannade.

Generellt kan sdgas att utvecklingsfokus bor ligga pa information och effektivitet. De
omradena som driver néjdheten i storst grad ar rittssakerhet och kompetens vilket da ar
viktigt att bevara och om mojligt forbittra.

Den 16pande mitningen som gors under 2023 visar sd hir langt pa en positiv utveckling av
NKI totalt f6r kommunen, vilket gor att vi kan forvianta oss forbattrat resultat for helaret
2023 nir det presenteras i april 2024.

Den kartligening av samhallsbyggnadsprocessen som genomférdes under 2021 och som
resulterade i ett antal beslut 1 kommunstyrelsen, om ett antal atgarder i kommunens fortsatta

utveckling av samhaillsbyggnadsarbetet, dr grunden till det arbete med f6retagsklimatet som skett

under 2023 och kommer att fortsitta under 2024. Under bérjan av 2024 implementeras
funktionen foretags- och evenemangslots.

Antal nystartade foretag férvintas minska under 2023 precis som under 2022. Under 2022
berodde minskningen frimst pa pandemin men nu 2023 beror minskningen frimst pa det
allmanna virldsliget med bland annat inflation, stigande rintor och hoga elpriser.

Antal anstillda i Kristinehamns ndringsliv 6kade marginellt vid den sista niringslivsanalysen
som presenterades i november. Vilket speglar utvecklingen under en femarsperiod. Under
2024 kommer en ny Niringslivspolitisk plan att arbetes fram for politiskt beslut med ett
fokus pa tillvixt 1 antal anstallda.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat Malvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv | 210 181 150 111 105 Positiv Forbittra
ranking

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — 77 78 75 76 Resultat Positiv Oka
Totalt NKI april 2024
Nystartade foretag, antal 104 125 136 109 Resultat Negativ Oka

juni 2024
Nystartade foretag, antal/1 000 inv. 16- | 7,5 9,1 10,0 8,0 Resultat Negativ Oka
64 ar juni 2024

Resultatkolumnens firg visar indikatorns langsiktiga utveckling for Kristinebanmns kommun. Firgsdttningen ska inte forvxlas med

Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendnmns

som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer
e  Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv
Kommenteras i text ovan
e  Foretagsklimat enligt O (Insikt)
Kommenteras i text ovan
e Nystartade foretag
Kommenteras i text ovan
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Strategiskt mal
Kristinehamn erbjuder goda férutsittningar fér niringslivets
utveckling

Beskrivning av malet:
Kommunen dr lyhord for foretagens behov och arbetar aktivt for att tillgodose dem

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

Strategisk markf6rs6rjning

Sedan ett par ar har kommunens arbete med mark- och exploatering forstirkts och bland annat
utvecklat arbetet med markanvisningar och markforsiljningar. Forberedande arbete infor
anvisningar och forsiljningar gjorts i gamla ogenomfoérda detaljplaner, tex i Héja och Kroksvik.
Inriktningen 1 kommunens 6versiktsplan, planeringsstrategi och planprioritering sikerstaller att
kommunen kan arbeta proaktivt med att ta fram nya planer dér det behovs. Konjunkturliget
innebdr idag att efterfragan fo6r mark har sjunkit men pagiaende markférsorjningsarbete bor
fortsitta for att kunna mota efterfrigan nir konjunkturen vinder.

Tillgdnglig verksamhetsmark

Vid érsslutet av 2023 har Kristinehamns kommun cirka 9 hektar tillginglig verksamhetsmark.
Under aret har intresseanmailningar inkommit och markanvisningar (reservationer) tecknats for
etapp 1 pa verksamhetsomradet Hoja, varav ett omrade pé cirka 0,9 hektar har gatt vidare till
torsiljning. Tecknade markanvisningsavtal pa omraden med en total areal om ca 2,4 ha 16per
vidare ar2024. Kommunen har under aret arbetat med projektering av ny verksamhetsmark pa
Hoéja etapp 2, arbetet 16per vidare ar 2024 och beriknas kunna tillgingligeéras under kommande
ar.

Verksamhetsmark Areal

(ha)
Tillginglig mark? 9
Nytillkommen mark 2023 0
Sild mark 2023 0,9
Utarrenderad mark 0

Beviljade bygglov och startbesked verksamhetslokaler

Verksamhetslokaler i kommunen har fatt ett uppsving och fler har byggt nytt eller gjort
tillbyggnader, men fler byggnader har fatt en andrad anvindning, vilket 4r mycket positivt.
Det dr mest mindre verksamheter som sokt sig till byggnader dir dndrad anvindning krivts.

23 nklusive reserverad mark
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Foretag som har sokt for andrad anvindning dr, LSS boende, kontor, frisor, forrad med flera
En av de storre verksamheter om pabérjats 1 kommunen ar Forsvarets nybygenad av
kontorsmoduler vid omradet vid Harberget.

Verksamhetslokaler 2021 2022 | 2023

Bygglov Nybyggnad 7 5 7
Tillbyggnad 2 1 5
Andrad anvindning 3 3 6
Summa 12 9 18

Startbesked Nybyggnad 4 6
Tillbyggnad 0 2 4
Andrad anvindning 1 1 3
Summa 5 5 14

Nirsam fortsitter att arbeta med attitydpaverkan och radgivning for att paverka
entreprenorskap och féretagande i samarbete med andra aktorer sa som Ung foretagsamhet,
Drivhuset och Nyforetagarcentrum.

Nirsams arbete, tillsammans med Ung féretagsamhet, med en mojlighet att driva UF-foretag
under sin gymnasietid samt erbjudandet om att sommarjobba som Sommarentreprendr ir en
viktig faktor 1 attitydpaverkan for att frimja entreprenorskap och nystart av foretag. Det
finns en stigande positiv trend med antal elever som elever som driver UF foretag bade i
Kristinehamn och i Virmland 1 stort. Samarbetet med UF fungerar mycket bra.

S6dermalmsskolan ak 3, 6 och 9 deltar 1 grundskoleutmaningen. Ung Foretagsverksamhet
ger varje ar grundskoleelever 1 Virmland en utmaning som frimjar kreativitet,
entreprenorskap och problemlosning genom att ge eleverna ett skarpt ”case” frin ett lokalt

foretag.

En viktig faktor for att uppfattas som en naturlig samarbetspartner nir det giller
niringslivets behov av kompetensforsorjning ar att arbeta for att arbetskraftsreserven ska
kunna matchas mot det lokala naringslivets kompetensbehov. Att kursdeltagare inom den
gymnasiala vuxenutbildningen slutfér sina kurser dr avgérande for att kommunen ska kunna
bidra till niringslivets kompetensforsorjning. Det dr dirfor fortsatt en prioriterad fraga att
sikerstalla att kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning slutfér sina studier. Detta
eftersom gymnasieckompetens utgor vattendelaren gillande anstallningsbarhet bade nationellt
och lokalt och f6r att bristen pa efterfrigad kompetens redan idag utgdr en betydande
utmaning for det lokala niringslivet och pekas ut som en tillvixthimmande faktor.

Kommunens verksamheter som har i uppdrag att arbeta med att kommunens invanare ska kunna
na egen forsoérjning har ett etablerat samarbete med Nirsam med syfte att 6ka antalet
utbildningsplatser inom regionalt Yrkesvux. Arbetet fokuserar pa att utbildningsplatserna ska vara
kopplat till det lokala niringslivet kompetensbehov. En rad utbildningsplatser inom Yrkesvux
lokalt 4r framtagna i samarbete med Nirsam, exempelvis har kommunen ans6kt om att starta en
lokforarutbildning inom ramen for Yrkeshogskolan och vuxenutbildningen, vilken nu har
godkints

En kompetensmissa/yrkesmissa genomfoérdes under varen pa Kristinehamn Innovation
Park tillsammans med skolférvaltningen och niringslivet.

Efter pandemin har mat- och hantverksmarknaden kommit 1 ging igen under den andra halvan
av 2023 i samarbete med Omtinksamma Kristinehamn och lokala producenter av mat och
hantverk.
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Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat Malvirde
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv 210 181 150 111 105 Positiv Forbittra
ranking
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Totalt NKI | 77 78 75 76 Resultat | Positiv Oka
april 2024
Gymnasieelever med examen Flickor 79,1 81,7 76,7 79,5 71,0 Oka
inom 4 4ar, hemkommun andel _
(%) Pojkar 69,3 61,2 68,3 69,1 76,8 Positiv Oka
Kursdeltagare i gymnasial Kvinnor | 81,8 77,5 85,3 84,5 Resultat Negativ Oka
vuxenutbildning som vid érets juni 2024 _
slut slutfort kurs, andel (%) Min 83,3 77,5 76,9 80,2 Oka
Antal elever frin Kristinehamn som, sex manader efter avslutad regional yrkesinriktad En kommununik indikator under
vuxenutbildning, har en anstillning hos en arbetsgivare lokaliserad inom Kristinehamns | utveckling. Tillfétlitlig metod har
kommun. inte kunnat utvecklats under aret
Kommunala Flickor 37 47 51 35 50 Positiv Oka
skolor?* -
Antal elever Pojkar 38 43 37 56 50 Negativ Oka
som driver UF- _
foretag Hemkommun | Flickor 60 56 75 53 61 Positiv Oka
25
Pojkar 53 59 58 64 65 Positiv Oka
Tillginglig mark for féretagsetablering Samlad beskrivning i text26

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinebammns kommun. Férgsdttningen ska inte forvxlas med
Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns
som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

e Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv
Kommenteras i text under strategiskt mal ”Kristinehamn har ett gott féretagsklimat”

e  Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
Kommenteras i text under strategiskt mal ”Kristinechamn har ett gott féretagsklimat”

¢ Gymnasieelever med examen inom 4 ar
Kommenteras i text under strategiskt mal Alla elever lyckas i skolan och férbittrar sina kunskapsresultat.

e Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfért kurs
Den enskilt viktigaste faktorn for att nimnden ska uppfattas som en naturlig samarbetspartner dr att striva
efter att arbetskraftsreserven ska kunna matchas mot det lokala néringslivets kompetensbehov. Att
kursdeltagare inom den gymnasiala vuxenutbildningen slutfor sina kurser dr avgorande for att nimnden ska
kunna bidra till ndringslivets kompetensférsorjning. Virdet f6r 2023 visar att nimnden resultat géllande
indikatorn inte har forbittrats jimfort med féregaende dr. Det dr darfor fortsatt en prioriterad fraga for
ansvarig verksambhet att sikerstilla att kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning slutfér sina studier.
Detta eftersom gymnasickompetens utgor vattendelaren gillande anstillningsbarhet bade nationellt och
lokalt och for att risten pa efterfrigad kompetens edan idag utgdr en betydande utmaning fér det lokala
niringslivet och pekas ut som en tillvixthimmande faktor.

e  Antal elever fran Kristinehamn som, sex manader efter avslutad regional yrkesinriktad
vuxenutbildning, har en anstéllning hos en arbetsgivare lokaliserad inom Kristinehamns kommun.
Ansvarig verksamhet har under 2023 inte kunnat utveckla en tillf6rlitlig matmetod for att underséka hur
miénga elever inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning som sex méanader efter avslutad utbildning fatt

24 Kommunala skolor - elever som gar i kommunala skolor oavsett var de ar folkbokforda
% Hemkommun - elever som ar folkbokférda i kommunen, oavsett i vilken kommun de gér i skola

%6 En samlad beddmning utifran tillganglig mark, markanvisning samt beviljade bygglov och startbesked
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en anstillning hos en arbetsgivare lokaliserad inom kommunen. Det dr ddrfér en prioriterad friga for
verksamheten att jobba vidare med under 2024, for att sidkerstilla att det systematiskt gir att mata hur vil
nimnden bidrar till det lokala niringslivets kompetensforsorjning.

e Antal elever som driver UF-féretag
Kommenteras i text ovan.

Strategiskt mal

Niringslivet i Kristinehamn uppfattar kommunen och dess bolag
som en samordnad och samspelt organisation med god service
och gott bemétande

Beskrivning av malet:
Kommunens tillganglighet och service till féretagen ar god.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning f6r alla

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mil 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunens maluppfyllelse

positiv

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god och utvecklades i positiv
riktning under 2023.

Foretagsklimatet mits frimst med hjalp av tva érliga undersékningar; Svenskt Naringslivs
undersokning Foretagsklimat samt SKR:s servicemitning Insikt.

Svenskt Niringslivs mitning bestir av tva delar; dels en enkitundersékning som slapps i
maj varje ar dels en ranking av Sveriges 290 kommuner som slapps i september. Rankingen
bestir av 2/3 frin enkitundersdkningen, dir den tyngst vigande rankingfaktorn dr det
sammanfattande omdomet om foretagsklimatet, samt 1/3 av ett antal statistikfaktorer.

Enkiten f6r 2023 som sldpptes i maj visade pa en positiv utveckling fran 3,65 till 3,69
(Sverige 3,46). Rankingen bland Sveriges 290 kommuner sliapptes i september och dar
hamnar Kristinehamn pa plats 105, en positiv forbattring fran foéregaende ar, plats

111. Kristinehamn kléttrar stadigt uppat och har dessutom bista forbittringen 1 Varmland
pa fem ars sikt.

Nirsams arbete med foretagsbesok, kommunlunch och 6ppna forelisningar av olika
niringslivsteman ar viktiga komponenter i att forbéttra dialog med féretagare och information till
foretagare.

SKR:s servicemitning Insikt dr en 16pande NKI (N6jd Kund Index) mitning som gors av
kommunens myndighetsutévning Foretagare som haft ett drende hos kommunen far
bedéma kommunernas service och effektivitet inom sex myndighetsomraden: brandskydd,
bygglov, markupplatelse, miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstaind.
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Resultatet for helaret presenteras i april arligen. Resultatet f6r 2022, som slipptes i april
2023, visade pa en 6kning av NKI totalt f6r kommunen fran 75 till 76 (att jimféra med NKI
tor Sverige pa 75). Miljo- och hilsoskydd visar den stérsta positiva forindringen fran 74 till
89. Bygglov visar den storsta negativa forindringen fran 72 till 68 dar effektiviteten drar ner
indexet. Bygglov har under 2022 varit underbemannade.

Generellt kan sdgas att utvecklingsfokus bor ligga pa information och effektivitet. De
omradena som driver néjdheten i storst grad dr rittssakerhet och kompetens vilket da ar
viktigt att bevara och om moijligt forbattra.

Den 16pande mitningen som gors under 2023 visar sa hir langt pa en positiv utveckling av
NKI totalt f6r kommunen, vilket gor att vi kan férvinta oss forbittrat resultat f6r helaret
2023 nir det presenteras i april 2024. Aven sett till serviceomridena information och
bemotande visar den I6pande matningen sa hir lingt pa en positiv utveckling for
kommunen totalt.

Den kartliggning av samhaillsbyggnadsprocessen som genomférdes under 2021 och som
resulterade i ett antal beslut 1 kommunstyrelsen, om ett antal atgirder i kommunens fortsatta
utveckling av samhaillsbyggnadsarbetet, 4r grunden till det arbete med foretagsklimatet som
skett under 2023 och kommer att fortsatta under 2024. Under borjan av 2024 implementeras
funktionen foretags- och evenemangslots.

Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat Mailvirde
Foretagsklimat enligt O] | Totalt 77 78 75 76 Resultat | Positiv Oka
(Insikt) — Totalt NKI april 2024
Serviceomride 84 85 82 82 Resultat | Ofériandrad | Oka
bemétande april 2024
Serviceomride 73 76 74 73 Resultat Negativ Oka
information april 2024
Foretagsklimat enligt Ranking 210 181 150 111 105 Positiv Forbittra
Svenskt Naringsliv ranking
Betyg?’ dialog 2,84 3,10 3,19 3,42 3,33 Negativ Forbittra
mellan féretagen betyg
och kommunens o
beslutsfattare G.14) | (295) | 299) | (299) | 3.03) (Sverige)
Betyg information 2,78 2,96 3,21 3,54 3,33 Negativ Forbattra
till foretagare betyg
(3,07) | (298) | 3,03) | 3,03 | (505) (Swerige)

Resultatkolumnens farg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinehanmns kommun. Féargsdttningen ska inte forvéxilas med

Koladas fargsdttning dér kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller oforindrad.

Analys av malets indikatorer

e  Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
Kommenteras i text ovan

27 Betyg sitts pa en skala mellan 1 = daligt och 6= utmirkt. Positiv andel dr betyg 4 (bra) eller hogre
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e Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv
Kommenteras 1 text ovan

Strategiskt mal
Kristinehamn ska na 28 000 invanare

Beskrivning av malet:

I Kristinehamn finns det gott om bostider och moijligheterna till arbetspendling ar god. Vi
erbjuder ett rikt kultur- och fritidsutbud. Vi har ren luft, rent vatten, biologisk mangfald, nira till
naturen och producenter av nirodlad och ekologisk mat. Vi har en tillginglig och vilskott
skargard som vi stindigt utvecklar. Vi har en skola dir eleverna nar malen och som erbjuder en
trygg och utvecklande milj6 for bade elever och personal. Vi har ett foretagsklimat som gor att vi
stindigt klattrar i féretagsrankingen for att vara bland de 100 biésta i Sverige. Alla som kontaktar
kommunen fér ett bra bemdtande och en god service. Den totala arbetslosheten minskar.

Koppling till Agenda 2030:

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Ma3l 11: Hallbara stider och samhillen

Kommunens maluppfyllelse
. negativ

Kommunens maluppfyllelse bedéms som mindre bra och utvecklades i negativ
riktning under 2023.

Kristinehamns kommun arbetar for att stirka och synliggéra kommunens strategiska lige i flera
olika sammanhang. En del i detta arbete dr att kommunen anordnar konferensen Morgondagens
totalférsvar samt deltar under Almedalsveckan pa Gotland. Under 2023 ars politikervecka
arrangerade Kristinehamns kommun ett eget seminarium med ett bra resultat.

Bada kommunikativa insatserna ar ett bra tillfille bade att beratta mer om Kristinehamn foér
andra, att lyssna in och ldra sig mer. Det ger ocksa mojligheter att synliggdra Kristinehamn som
en attraktiv samarbetspart ur ett investerings- och etableringsperspektiv.

Kommunen gor flera medvetna insatser for att 6ka antalet invanare i kommunen. Under
varen 2023 lanserades kampanjsidan Vilkommen hit - vilkommen hem pa kommunens
externa webbplats kristinehamn.se. Hir samlas all viktig information f6r den som funderar
pa att flytta till Kristinehamn. Sidan fungerar ocksa som en landningssida med viktiga
kontaktuppgifter men ocksa som en bildbank dir man via bilder och kortare filmer kan fi en
kinsla av vardagen 1 var kommun. Kampanjen Vilkommen hit - vilkommen hem lanserades
brett med goda resultat under arets Almedalsvecka pa Gotland.

Kommunen arbetar aktivt med att positionera sig som en strategiskt viktig och relevant aktor i
regionala fragor. Kristinehamns geografiska placering pa grinsen mellan Virmlands lin och
Orebro lin bidrar till relevans i kommunen lingsiktiga arbete med straket mellan Karlstad och
Orebro, och i frigor som r6r dteruppbyggnaden av Sveriges totalforsvarsformaga. I ett storre
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perspektiv har Kristinehamns kommun ocksa en god geografisk positionering mellan storre
stider som Stockholm, Géteborg och Oslo.

Ateretablering av Férsvarsmakten ses som en positiv kraft for Kristinehamns utveckling framat.
Att aterta identiteten som en regementsstad ar efterlingtat. I juni 2022 och juni 2023 anordnades
dirfor sikerhetskonferensen "Morgondagens Totalférsvar”. Ett helt nytt koncept och métesplats
tor verksamma inom totalfdrsvarsomradet. Att delta under Almedalen blir en fortsittning for att
positionera kommunen som en viktig kugge i Sveriges upprustning av totalforsvaret.

Under varen 2023 antog kommunstyrelsen en logistikstrategi med syfte till att stirka
Kristinehamn som logistikort. Nu pagar arbetet med att genomféra logistikstrategin, bland annat
genom detaljplanering av Stensta. Kommunen har f6r nirvarande begrinsat med siljbar mark for
foretagsetableringar. Markanvisning och forsiljning pagar inom Hoéja, men ytterligare mark ska
torberedas for att kunna erbjuda en god markberedskap. Arbete pagar dven med att ta fram
inriktning for etapp 3 1 H6ja, men kommunen invintar Trafikverkets funktionsutredning for
Kristinehamns bangird, som dven innefattar vixel och spar i Hoja. I Kroksvik finns planlagd
mark som dnnu inte dr férberedd for forsiljning. En exploateringsutredning for omradet har
pagatt under 2023 och fortsitter in i 2024. Arbetet med en férdjupas 6versiktsplan f6r Kroksvik
planeras att starta under 2024.

Hésten 2023 antogs Kristinehamns kommun till EU- projektet Green Supply Chains och 2024
startade kommunen sitt arbete. Projektet dr inom EU-programmet Interreg North Sea Region,
och syftar till att stodja inlandshamnars gréna omstillning. EU-projektet kommer att paga under
tre ar och kopplas samman med kommunens logistikarbete.

Kommunens bostadsmarknadslige

Kristinehamn har sedan 1990-talet genomgatt en strukturell férindring. Fran att ha varit en egen
arbets- och bostadsmarknad har kommunen gatt till att arbetsmarknadsmassigt regionaliseras
med stindigt 6kande pendlingsstrémmar som f6ljd, i huvudsak till och fran Katrlstad och
Karlskoga. Bostadsmarknaden ligger efter men regionaliseras dven den allt mer. Under perioden
med laga rintor, har en utveckling framfor allt skett 1 Karlstad - den regionala centralorten.

Kristinehamn star samtidigt infor en ateretablering av Forsvarsmakten dé ett nytt
artilleriregemente etableras i Kristinehamn. Regementet planeras vara pa plats ar 2029 och idag
mirks ett visst intresse fran marknaden f6r bostadsbyggande och investering i den lokala
fastighetsmarknaden. En forsvarsetablering forindrar forutsittningarna f6r bostadsmarknaden
och kan skapa moijligheter till att behalla arbetskraft och kompetens inom kommunen, samt locka
nya invanare till kommunen.

I 6vrigt har kommunen en dldrande demograti och behover fler fullt tillgdnglighetsanpassade
bostider for en aldrande befolkning. Kommunen behéver ocksa fler hyresritter for att I6sa
bostadssituationen f6r ekonomiskt svaga hushall. Bostadsbristen ér kvantitativt som storst i
centralorten.

Diremot rader det kvalitativa brister 1 bostadsbestandet 1 hela kommunen, frimst vad det giller
tull tillginglighetsanpassning, vilket dr en av forutsittningarna for kvarboende 1 hég alder. Under
slutet av hogkonjunkturen 6kade byggintresset i Kristinehamn, men med nuvarande prislige och
héga rintor har intresset sjunkit till ndstan noll. Under 2024 kommer kommunen att arbeta med
framtagandet av en ny Bostadsforsorjningsplan dar det forindrade bostadsbehovet och
kommande efterfragan bland annat i samband med Forsvarsmaktens etablering ska métas upp.
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Indikator 2019 2020 2021 2022 2023 Resultat | Malvirde
Invinare totalt antal Totalt 24 255 24 190 24 099 24 053 23 817 Oka
Demografisk férsorjningskvot | Totalt 0,90 0,90 0,91 0,92 0,92 Minska
Flyttningsnetto, antal Totalt -2 27 10 59 -100 Oka
Kvinnor | 7 -8 18 13 -50
Min -9 35 -8 46 -50
Inpendling, andel (%) Totalt 24 23 22 Resultat
oktober
Kvinnor 20 19 18 2024 I perspektivet
om Okat antal
- invdnare i
Min 27 27 26 Kristinehamns
kommun ar det
Utpendling, andel (%) Totalt 33 35 36 Resultat positivt med
oktober 6kad
Kvinnor 30 31 32 2024 utpendling
Man 36 39 39
Firdigstillda bostdder i flerfamiljs- och 1,4 1,1 1,9 0,5 Resultat Oka
smahus under 4ret, antal/1000 invinare maj
2024

Resultatkolumnens firg visar indikatorns lingsiktiga utveckling for Kristinebanmns kommun. Firgsdttningen ska inte forvxilas med

Koladas firgsdttning dar kommunens resultat jamfors med landets alla kommuner. Indikatorns utvecklingsrikining senaste dret bendmns

som positiv, negativ eller ofvrindrad.

Analys av malets indikatorer

Antalet invéinare i Kristinehamns kommun uppgick till 23 817 personer vid arets Befolkningen minskade
med 236 invanare sedan januari, varav fodelse6verskottet uppgick till —141 och inrikes flyttnetto uppgick till
—101 personer. I kommunens budget bedémdes att invdnarantalet skulle minska med cirka 90 personer
arligen under budgetperioden. Arets minskning ir siledes storre in budgeterat. En befolkningstillvixt
forutsitter ett positivt flyttnetto och dtgirder for att stimulera inflyttning till kommunen verkar langsamt
6ver tid. Kommunens atgirder bestir bland annat av att utveckla de kommunala vilfirdstjansterna,
attrahera och férenklas f6r etableringar i Kristinehamn och ndromradet samt utveckla platsvarumarket

Den demografiska f6rsérjningskvoten 6kar i Sverige, vilket beror pa att andelen i pensionsalder vixer i
forhallande till den arbetsféra befolkningen. Kvoten f6r Kristinehamns kommun uppgick till 0,92 ar 2023,
varav kvoten f6r kvinnor uppgick till 0,98 och kvoten f6r min uppgick till 0,87. Genomsnittet i riket var
0,77, varav kvoten f6r kvinnor var 0,80 och kvoten f6r min 0,74. Karlstads kommun hade ldgst
forsorjningskvot i Virmland ar 2023 med 0,72, medan Storfors hade hégst kvot med 1,22, Atgirder for att
forbittra den demografiska férsorjningskvoten handlar om att stimulera inflyttning till kommunen av
minniskor i arbetsfér alder genom att utveckla de kommunala vilfirdstjansterna, attrahera och férenklas
for etableringar i Kristinehamn och niromradet samt utveckla platsvarumirket Kristinehamn.

e Invanare totalt

Kristinehamn.
e  Demografisk férsorjningskvot
[ ]

Flyttningsnetto

Vid arets slut 2023 hade 880 manniskor flyttat till kommunen fran Gvriga Sverige, och 981 minniskor
hade flyttat frin Kristinehamn till 6vriga Sverige, vilket innebir ett negativt inrikes flyttnetto pa 101
personer. 981 personer hade flyttat frin kommunen till andra lin och av dessa flyttade 371 personer

28 Konsuppdelad statistik for Varmland saknas.
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inom Virmland. 98 personer invandrade till kommunen och 97 utvandrade frin kommunen, vilket
innebir ett invandringsnetto pi 1 person?.

Inpendling samt utpendling

Ar 2022 pendlade 32 procent av sysselsatta kvinnor boende i Kristinehamn och 39 procent av
sysselsatta mian boende i Kristinehamn ut frin kommunen for att arbeta. Samma 4r pendlade 18
procent av kvinnorna som arbetar i Kristinehamn och 26 procent av minnen som arbetar i
Kristinehamn in fran annan boendekommun. Den totala inpendlingen sett till antal personer har
minskat med knappt 200 personer mellan aren 2020 och 2022. Den totala utpendlingen har 6kat med
nistan 400 personer mellan aren 2020 och 2022. Den 6kade utpendlingen kan indikera att fler
bositter sig i kommunen och arbetat pa annan ort, och/eller att arbetstillfillen i kommunen minskat
nagot.

Firdigstillda bostéder i flerfamiljs- och smahus under aret

Indikator for fardigstillda bostader, nybygenad, antal/1000 inv. £t 4 2023 uppdateras i maj 2024.
Trenden pekar pa att kommunen firdigstiller bostider i ligre takt dn riket och jamférbara
kommuner. Antalet firdigstillda bostider uppgick till 5,1 i riket 4r 2022 och 1,9 f6r jimforbara
kommuner 2022. Flest firdigstillda bostider per 1000 invinare ir 2022 hade Are med 26,8 bostider
per 1000 invénare, f6ljd av Kiruna med 18,2 bostider per 1000 invdnare. Flest fardigstillda bostider
bland jimférbara kommuner hade Ulricehamn, med 8,8 bostider per 1000 invanare och flest
fardigstillda bostider i Virmland fanns i Katlstad med 13,8 bostider per 1000 invanare.

29 5CB, december 2023
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Forutsattningar

Forutsattningar dr kommunens interna perspektiv som synliggor resurser och verktyg av
strategisk betydelse for att uppna kommunens strategiska mal och kvalitet i verksamheten.

Forutsattningarna 4r sex till antalet:

e Fkonomi— God ekonomisk hushéllning

e Personal — Bra arbetsgivare

e Intern infrastruktur — Andamalsenliga, effektiva och hallbara lokaler och transporter
e Varumirke — Goda interna och externa relationer

e Kommunikation — Medveten och proaktiv

e Digitalisering — Tédnka nytt fOr att skapa nytta

Forutsittningar dr mélsatta pa kommunovergripande niva och nimnderna ska férhalla sig till
dessa i planering och genomférande. En samlad bedémning gors pa kommundévergripande niva.

Kommunens forvintade maluppfyllelse visualiseras med hjilp av firgerna gront, gult och rott:

Forvintad maluppfyllelse vid aret slut:

Maluppfyllelsen bedéms som god
Maluppfyllelse bedéms som relativt god
Miluppfyllelsen bedéms som mindre bra [

Ekonomi — God ekonomisk hushéllning

Beskrivning av férutsittningen

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjialv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin dr en begrinsning for 1 vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férméga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att dstadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr mojliga att utvardera. Férutom att malen ska st6dja att resurserna
anvinds till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt anger malen den politiska inriktningen f6r
verksamheterna. Malen tydliggor dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och
andra intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mél hinger pa sa sitt ihop for att god
ekonomisk hushallning skall uppnas.
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Kristinehamns kommun definierar att gos ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet dr positivt, de finansiella malen ir uppfyllda och kommunen ror sig i riktning mot
faststillda verksamhetsmal.

Mal:
Kommunens lingsiktiga resultatmal ska motsvara minst 2 procent éver
en femarsperiod

Beskrivning av mélet

Kommunen maste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och fér den service
kommande generationer kommer att efterfraga pa lang sikt. Detta sker genom att kommunen
sitter upp ett finansiellt resultatmal for verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att gora
investeringar i verksamheten och for att stirka kommunens ekonomiska stillning infér
utmaningar i framtiden. Genom att sitta ett resultatmal 6ver en lingre period skapas méjligheter
till viss fluktuation over aren.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys

De senaste fem arens resultatniva i snitt motsvarar 2,0 procent per ar. 2023 ars resultat ar 0,4
procent vilket innebir att kommunen inte nar det budgeterade resultatmalet pa 0,5 procent for
2023. Vid den sammantagna resultatbedémningen har vikt lagts vid att 2023 ars mal inte uppnas.
Bedomningen dr dirfor att malet sammantaget delvis uppnas. Kommunen star infér fortsatta
ekonomiska utmaningar dven under 2024. Det budgeterade resultatmalet f6r 2024 uppgar till 0,6
procent.

Indikator Resultat Resultat Resultat Resultat Malviarde
2019 2023 Fem ar 2023 2023
2019-2023
Resultat som andel -0,50% 0,42% 2,0% 0,42% 0,50%
av skatteintikter
och generella bidrag
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Mal:
Kommunens investeringar ska sa langt som méjligt finansieras med egna
medel

Beskrivning av malet

En utgangspunkt i begreppet god ekonomisk hushallning ir att varje generation sjilv maste bira
kostnaderna for den service som den konsumerar. Kommunen far inte skjuta fram kostnader pa
framtida generationer for konsumtion som sker idag. Langsiktiga investeringar, som det ar rimligt
att kommande generationer betalar f6r, kan lanefinansieras vid behov, medan kortfristiga
investeringar ska finansieras med egna medel, det vill sdga, genom kommunens resultat.
Kommunen bor dock planera och finansiera s mycket som mojligt av investeringarna genom
egna medel, for att mojliggora fortsatt god ekonomisk hushallning for framtida generationer, i
synnerhet om framtidens utmaningar okar.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Sjilvfinansieringsgraden beriknas som drets resultat plus avskrivningar dividerat med arets
nettoinvesteringar. Ett virde pa 100 procent eller hégre innebar att kommunen kunnat finansiera
alla investeringar med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden kan beriknas for alla
nettoinvesteringar eller fér reinvesteringar. Tabellen nedan visar sjilvfinansieringsgraden for alla
nettoinvesteringar under aret och visar hur kommunen uppnar malet om att investeringarna sa
laingt som mojligt ska finansieras med egna medel.

Enligt kommunens mal kan langsiktiga investeringar, som det ar rimligt att kommande
generationer betalar f6r, lanefinansieras. Utrymmet enligt definitionen egna medel uppgir till 90,6
miljoner kronor. Reinvesteringar och mindre kortsiktiga investeringar uppgick till 80,7 miljoner
kronor under 2023 och dessa har da kunnat finansieras med egna medel.

Indikator Resultat Resultat Malvirde
2019 2023 2023

Sjilvfinansieringsgrad 29% 53% Oka

for kommunens

investeringar
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Mal:
Kommunens soliditet ska hallas oforindrad eller utvecklas positivt 6ver
en femarsperiod

Beskrivning av malet

Soliditeten 4r ett matt pa hur stor del av kommunens tillgingar som ir finansierade med egna
medel och beriknas genom kommunens eget kapital dividerat med de totala tillgangarna.
Soliditeten kan forbattras pa tva sitt, antingen genom att kommunens resultat 6ver tid 6kar, eller
genom att lineskulden minskar. Malet om kommunens soliditet 4r en konsekvens av de bada
andra malen om kommunens resultatniva och sjilvfinansieringsgrad. Enligt kommunens riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning ska soliditeten héllas oférindrad eller utvecklas positivt pa sikt.

Koppling till Agenda 2030

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Mailuppfyllelse

Analys

Kommunens soliditet inklusive ansvarsférbindelse avseende pensioner kar jimfort med 2019. Diremot
har soliditeten minskat jimfért med 2022. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen har minskat jaimfort
med 2019, fran 49% 2019 till 47% 2023.

Indikator Resultat Resultat Malvirde

2019 2023 2023
Soliditet inklusive 32% 38% Oka
pensionsatagande
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Personal — Bra arbetsgivare

Beskrivning av férutsittningen

Kristinehamns kommun ér en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 2000 tillsvidareanstillda
medarbetare. Behoven av valfardstjanster Okar i takt med att befolkningen vaxer och blir dldre
samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet i valfirden
forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Vi behéver
anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation och ta tillvara teknikens
mojligheter.

Kommunens strategiska HR-arbete spianner 6ver flera omraden. Kommunen ska mojliggora ett
hallbart arbetsliv genom att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Dessa mal
tydliggors i arbetsmiljopolicyn och i férutsittningarna i kommunens styrmodell. Kommunen
arbetar ocksa med att utveckla arbetsgivarvarnmarket genom samarbete med hogskolor, universitet,
ovriga kommuner, regionen och niringslivet.

Kommunen befinner oss i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att kunna leverera god
kvalitet 1 vara tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behover vi arbeta strategiskt och
medvetet med kompetensforsorining. 1 alla kommunens verksamheter ska det finnas strategiska
kompetensforsorjningsplaner for att attrahera och rekrytera medarbetare, introducera, utveckla
och behilla medarbetare samt sikerstalla kompetensen vid avveckling.

Chefsuppdraget ir ett ansvarsfullt och utmanande uppdrag, i synnerhet i en offentlig verksamhet
som tillhandahaller valfardstjanster. Kommunens arbete med hdlsofrimjande ledarskap ir viktigt f6r
att manniskor ska kinna sig motiverade att pa sig ett ledaruppdrag, trivas och utvecklas i rollen.
Kommunen tillhandahiller bland annat I6pande internutbildningar till kommunens chefer och
nyckelpersoner kring bland annat HR-fragor, ekonomi, kommunikation, och administration. Som
ledare kan man ocksa fa och utgéra mentor till en annan ledare for stod 1 ledarskapet.

Kristinehamns kommun ska bedriva arbetsmiljoarbetet 1 samverkan och med ett hilsofrimjande
synsatt. Det innebir bland annat att arbetstérhallandena i verksamheterna ska vara trygga, sikra
och hilsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon sa vil
som i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas férebyggande

sd att risker fOr ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en tillfredsstillande arbetsmiljo
uppnas for alla vira medarbetare.
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Mal:
Kristinehamns kommun ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare

Beskrivning av malet

Med att kommunen ir en trygg, siker och hilsosam arbetsgivare menar vi att arbetsmiljoarbetet
ska bedrivas férebyggande sa att risker for ohilsa och olycksfall i arbetet minimeras och en
tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas for alla vara medarbetare. Sirskilt fokus ska dgnas at
friskfaktorer bade i den fysiska arbetsmiljon saval som 1 den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Koppling till Agenda 2030

Mil 3: God hilsa och vilbefinnande

Mal 5: Jamstalldhet

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys
Maluppfyllelsen kan bedémas som relativt god da majoriteten av indikatorerna visar pa
torbattrade resultat jimfort med 2022, dven om vi inte ndr tillfredsstillande nivaer.

Andel genomférda och hanterade skyddsronder har 6kat, vilket tyder pé ett storre fokus pa den
tysiska arbetsmiljon dn tidigare ar. Det hade varit 6nskvart med en dnnu hégre andel
klarmarkerade skyddsronder, men samtidigt 4r det viktigt att ha med i analysen att vi inte kommer
kunna na 100 % da vissa atgirder kan ta tid att fardigstalla.

Sjukfranvaron har sjunkit nagot pa kommunniva, vilket framfor allt gar att hérleda till en
sjunkande sjukfrainvaro inom en av kommunens storsta forvaltningar, Stod, vard och
omsorgstorvaltningen. Det dr framfor allt korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) som minskat, men
samtidigt sd har langtidssjukfranvaron (60 dagar eller lingre) 6kat inom fem av sju forvaltningar.
Detta kan vara en indikator om att medarbetare med tidigare upprepad korttidsfranvaro nu
drabbats av lingre franvaro, vilket i sa fall 4r en orovickande trend f6r kommunen.

Precis som for landet i helhet sd dr sjukfranvaron inom kommunen hogre bland kvinnliga
medarbetare 4n bland manliga. Det gar dock inte att se nagra tydliga kopplingar mellan
sjukfranvaro och alder. Det som dock sticker ut ér att sjukfranvaron inom gruppen min under 30
ar har 6kat under de senaste aren, fran 4,1 % 2021 till h6ga 9,3% under 2023.

Antalet tillbud har ocksa 6kat sa som 6nskat samtidigt som arbetsskadorna minskat nagot. Vi har
dock inte uppnatt malet om maximalt en arbetsskada per 10 tillbud. I dagsldget dr férhallandet 1
arbetsskada per 4 tillbud. Hanteringen av arbetsskador och tillbud har ocksa forbittrats sedan
foregiaende ar.

Under 2023 har nyanstillda chefer inte erbjudits fysiska regelbundna utbildningar enligt tidigare
chefsprogram eftersom en digitalisering av utbildningarna pagar. Férhoppningen ir att
chefsprogrammet ska kunna aterupptas under 2024 i den nya digitala formen.

Utifran arbetet mot Agenda 2030 sd dr det orovickande ur ett jamstilldhetsperspektiv att
sjukfranvaron skiljer sig sa mellan min och kvinnor, samtidigt som det speglar hur det ser ut i
ovriga samhallet. Skillnaderna i sjukfranvaron mellan min och kvinnor i Kristinehamns kommun
ar inte att betrakta som storre dn i Ovriga av landets kommuner. Mélen om god hilsa och
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vilbefinnande samt anstandiga arbetsvillkor ber6rs till viss del av uppféljningen av tillbud och
olycksfall samt arbetet med skyddsronder. Dir har vi i Kristinehamns kommun en bit kvar, men
virdena gar anda at ratt hall.

Indikator 2021 2022 2023 Malvirde

Andel genomférda (klarmarkerade) skyddsronder - 51% 62, 7% Oka
med upprittade handlingsplaner.
Andel upprittade handlingsplaner for dterging i 23% 33%, 45%, Oka

arbete (av det totala antalet sjukskrivingar lingre 4n

fyra veckor) (%)

Sjukfrinvaro (%) Totalt 7,37% | 8,49% | 8,36% | Minska
Kvinnor 8,05% | 9,27% | 9,32% | Minska
Man 5%  [6.06% | 5.43% | Minska

Antal anmilda tillbud 296 393 577 Oka

Antal anmilda olycksfall 127 151 148 Minska

Andel hanterade hindelser, tillbud och olycksfall 97.1% | 44% 79,9% | Oka
%)
Andel av totalt nyanstillda chefer som under sitt 100% | 100% | -- Bibehilla
forsta dr paborjar Kristinehamns kommuns interna
chefsprogram (%)

Mal:
Kristinehamns kommun har ett vil fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete

Beskrivning av malet

Vi har ett vil fungerande samverkanssystem dir alla har kunskaper om hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar. Chefer som har fatt arbetsmiljéansvar ska, férutom kunskaper, ocksa
ha befogenheter och resurser f6r att kunna utféra sina arbetsmiljouppgifter. Det systematiska
arbetsmiljéarbetet f6ljs upp och utvirderas arligen.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

[@]

Analys

Utbildning f6r samtliga samverkansdelegater och nimndledamdéter genomférdes under 2022.
Eftersom det inte skett nagra stora férandringar av ledningen i kommunen under 2023 sa har
utbildningsinsatsen inte upprepats, men uppskattningsvis sa ar kunskaperna kring det
systematiska arbetsmiljéarbetet goda for savil samverkansdelegater som nimndledamoter.

Utifrdn att resultatet av arlig uppféljning fran och med 2022 presenteras i savil nimnder som
samverkansgrupper si kan maluppfyllelsen f6r hur vil det systematiska arbetsmiljoarbetet
fungerar vara god, kopplad till aktuella indikatorer.
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Indikator 2022 2023 Mailvirde

Andel forvaltningsévergripande samverkansgrupp som 100% | 100% | 100%
genomfoért drlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet

Andel samverkansdelegater som varit delaktiga 1 63% 63% 100%
utbildningsinsatser gillande systematiskt arbetsmiljéarbete

Andel nimndledaméter som varit delaktiga i 69% 69% 100%
utbildningsinsatser kring systematiskt arbetsmiljéarbete

Mal:
Kristinehamns kommun klarar kompetensférsérjningen

Beskrivning av malet

Vi har sakerstillt kompetensforsorjningen i organisationen. Genom att arbeta systematiskt och
strukturerat med kompetensforsorjningsprocessen i hela organisationen har vi identifierat
kompetensbehovet och dess utmaningar. Med lyckad kompetensférsorjning sikerstaller vi att vi
kan leverera god verksamhet med kvalitet.

Koppling till Agenda 2030
Mal 5: Jamstilldhet
Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Maluppfyllelsen f6r hur Kristinehamns kommun klarar kompetensforsorjningen ar att betrakta
som relativt god, men med den vetskapen om att resultaten pa samtliga indikatorer backat sedan
foregiende ar. For att klara kompetensférsorjningen i framtiden behéver kommunen striva efter
att fa medarbetare att arbeta mer (heltid) och dven att stanna lingre 1 anstallningen. Parallellt med
detta behover vi sikerstilla att vi dr en attraktiv arbetsgivare som lockar ritt kompetens eftersom
konkurrensen med kringliggande arbetsgivare kommer att 6ka allt mer.

Ur den aspekten ar det orovickande att antalet medarbetare med heltidsanstillning som faktiskt
viljer att arbeta heltid har sjunkit sedan féregiende mitning. Detta kan dock variera 6ver tid da
skilen till frainvaro beror pa allt fran férildraledighet pa deltid till deltidsstudier eller att man
viljer att ga ner i tid med stdd av det kollektivavtal om heltid som finns inom Kristinehamns
kommun. Den storsta férandringen har skett bland kvinnliga medarbetare och dem med ligst
andel medarbetare som arbetar heltid 4r Stod, vard och omsorgsférvaltningen. En del av
torklaringen till forindringen kan dock vara att medarbetare pa denna forvaltning arbetat deltid
parallellt med att de studerat inom ramen for dldreomsorgslyftet som dr en kompetenshéjande
insats som syftar till att frimja kommunens kompetensforsérjning.

Utifran Agenda 2030 sa méter Kristinehamns kommun malet om anstindiga villkor pa ett bra
siatt med beaktande av andelen medarbetare med heltidsanstallning. Diremot sa dr uppfyllelsen av
malet om jimstalldhet simre eftersom det framfor allt dr kvinnliga medarbetare som viljer att
inte arbeta heltid trots att de har erbjudits en heltidsanstillning.
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Indikator 2021 2022 2023 Malvirde
Andel upprittade forvaltningsvisa - 85% 85% Oka
kompetensférsorjningsplaner
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 82 78 Oka
Andel medarbetare med | Totalt - 91,5% 90,3% Oka
heltidsanstallningar Kvinnor - 910% | 894% | Oka

Min - 95,0% | 93,4% | Oka
Andel medarbetare som | Totalt - 83,6% 73,5% Oka
arbetar heltd (%) Kvinnor - 805% | 69.7% | Oka

Min - 942% | 86,3% | Oka
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Intern infrastruktur —
Andamadlsenliga, effektiva och hallbara lokaler och
transporter

Beskrivning av forutsittningen

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser dar
vagtrafiken utgdr den storsta delen. I Sverige finns det idag cirka 4,9 miljoner personbilar och 670
tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanvindningen
(Energimyndigheten 2019). Det totala antalet transporter 6kar, samtidigt som anvindandet av
fornybara drivmedel inte 6kar i 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt storsta
utmaningen nir det giller att minska koldioxidutslipp. Kristinehamns kommun har idag knappt
300 fordon dir huvuddelen av innehavet utgérs av personbilar och litta lastbilar.

Lokaler utgor narmast efter personalen den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens
resultatrikning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning édr av stor betydelse for
kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sdkerstilla att kommunen Sver tid
bygger upp ett lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar
kommunen med en fortsatt utvecklad lokalférsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla
verksamheterna dndamélsenliga och hallbara lokaler.

Mal:
Kommunens organisations utslipp av koldioxid fran fordon och
transporter ska minska

Beskrivning av malet

Malet dr att minska Kristinehamns kommuns verksamheters utslipp av vaxthusgaser fran sina
transporter, genom insatser som leder till firre transporter, anvandning av energieffektiva
fossilfria fordon, mer héllbara transporter samt en 6kad anvindning av férnybara drivmedel.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

M3l 11: Hallbara stider och samhaillen
Mil 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunens maluppfyllelse

[@ ]

Analys

Analysen som gors ér att Kristinehamn kommuns maéluppfyllelse dr god gillande maélet om att
minska utsldpp av koldioxid fran fordon och transporter inom organisationen. Indikatorerna
upprittade for aktuellt mal visar en fortsatt positiv utveckling av fordonsverksamhetens
strategiska arbete.
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Det som mer konkret gar att utlisa av indikatorerna ar att antalet fordon minskar under édret
vilket 4r ett resultat av ett kontinuerligt arbete med att ha ritt typ av fordon for aktuell
verksamhet med fokus pa behov och utnyttjandegrad. Det gar ocksa att utlisa hur andelen
fossiloberoende fordon ¢kar pa grund av ett 6kat antal elbilar. Dock kriver Kristinehamn
kommuns verksamheter en kombination av fordon som drivs med el respektive HVO100™ for
att ha en tillfredstillande utveckling da det fortfarande saknas mindre kostnadseffektive elfordon
pa marknaden. HVO100 gér att kommunen pa kort sikt far en positiv utveckling av andelen
fossiloberoende fordon., detta innebar att HVO100 blir en kostnadseffektiv 16sning och ar
limplig som en effektiv 6vergangslosning fér kommunen.

Vidare har antalet cykelpoolerna inom kommunen har inte 6kat till antalet, dock har antalet
cyklar samt typer av cyklar utokats inom poolerna for att skapa mer tillginglighet samt
anvindbarhet.

Anvindandet av den gemensamma bilpoolen idr fortsatt positiv och utbudet i poolen har utékats
med en 9-sitsig minibuss da behovet finns och mycket externhyra har varit tvungen att ske. Det
totala koloxidutsliappet har en fortsatt positiv utveckling med en minskning om 20% frin
foregaende ar. De totala resekostnaderna har fortsatt att minska, detta trots 6kat resande, framst
beroende pa nyttjandet av var gemensamma fordonspool som fungerar som den interna
“hyrbilsfirman”.

Indikator 2020 2021 2022 2023 Milvirde

Antal fordon upp till 3,5ton 171 180 175 Minska

Antal personbilar i kommunens verksamhet 120 119 113 Minska

Andelen personfordon i kommunens 10 16 17 Oka

verksamhet som ingar i bilpool, (%)

Nyttjandegrad personfordon i kommunens Forsta Genomfora

verksamhet, mil/ar resultat mitning
méjligt 2024

Andelen fossiloberoende fordon i 12,4 15,8 27,6 Resultat maj | Oka

kommunens verksambhet, (%) 2024

Koldioxidutslipp CO2 (ton) fran samtliga 775 699 558 Minska

fordon i kommunens verksamhet

Antal cykelpooler i kommunens 1 2 2 Oka

verksamhet

Antal tillsvidareanstillda per fordon upp till 12,10 11,95 12,31 Oka

3,5ton.

Totala resekostnader, 7 365 6 207 5528 5344 Minska

tkr

30 HVO100 ar tillverkat av 100 % fornybara ravaror, utslapp av vaxthusgaser (CO2) minskas med upp till 90 % over branslets livscykel
jamfort med fossil diesel.
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Mal:
Effektiva och hallbara lokaler

Beskrivning av malet

Malet dr att kommunens verksamhetslokaler ska tillgodose behoven utan att iansprikta mer
ekonomiska resurser dn behovligt. Férandringar av behoven ska hanteras 1
lokalf6rsérjningsprocessen.

Koppling till Agenda 2030

Mal 7: Hallbar energi for alla

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mil 11: Hallbara stider och samhillen
Mal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Ambitionen och inriktningen 4r att alla nya lokaler ska vara indamalsenliga, effektiva och
anpassade f6r den specifika verksamheten som ska nyttja dem, samtidigt som lokalerna ska vara
flexibla (littanpassade for framtida behov). I varje lokalprojekt tittar man pa verksamhetens
specifika behov innan man gar pa en firdig lokallésning. Ett arbete som har tydlig koppling till
mal 10 1 Agenda 2030 som syftar till att minska ojamlikhet, fér savil olika verksamheter som
individer.

Det dr en bit kvar, nir det giller kommunens befintliga lokaler, innan det 6nskade liget nas om att
de ska vara andamalsenliga, effektiva och hillbara men en medveten strivan mot malet sker, i allt
som gors. Ett konkret mél ar att minska lokalernas energiforbrukning/kvm. Allt detta 4r ocksi en
strdvan om att bittre uppfylla mal i Agenda 2030. Arbetet syftar bland annat till att uppna hallbar
energi for alla, skapa hallbara stider och samhillen, men kanske framfér allt kunna bidra till att
bekimpa klimatférandringar genom ett effektiv och héllbart anvindande av vara lokaler.

Forvaltningen av kommunens verksamhetslokaler kommer i allt visentligt tillgodose
verksamheternas behov. Beddmningen ar att mélet om effektiva och héllbara lokaler delvis
uppnis.

Problemen med den ekonomiska situationen for fastighetsférvaltningen paverkas av bade externa
och interna orsaker.
e Den frimsta dr den pagdende inflationen som paverkar priserna kraftigt pa el men dven
pa Ovriga varor och tjanster.
e Inflationen (oktoberindex) under 2022 uppgick till drygt 10,8 procent. Internyrorna f6r
verksambhetslokaler fick till verksamhetsaret 2023 enbart h6jas med 2,9 procent. Detta blir
ett kraftigt indirekt sparkrav pa verksamheten.

Det planerade underhallet har till stor del fatt sta tillbaka for akutatgirder, det har exempelvis varit
mycket vattenskador. Det dr dven viktigt att de medel som finns i grundramen avseende
fastigheter primirt anvinds till att komma i kapp med det eftersatta underhallet och inte till storre
ombyggnationer. Storre om och tillbyggnader bor vara sirskilda projekt.
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Det har skett ndgra fastighetsforsiljningar under 2023, exempelvis Gustavsberg, vilket torde
innebdra att den outnyttjade lokalytan minskat. Presterudsgymnasiet star dock fortfarande till
stora delar oanvint. En hemtjianstgrupp har dock flyttat in i en verksamhetsanpassad lokal i
byggnaden.

For att det pa ett rimligt satt framat ska kunna arbetas med planerat underhall behéver hyrorna
anpassas till den kostnadsbild som finns. Infér budget 2024 fick hyrorna héjas med 2,9 procent,
motsvarande 6kning av inflationen var 6,5 procent. Detta innebir att det fortfarande finns en
pataglig differens som paverkar mojligheten till underhall av kommunens fastigheter i en rimlig
niva.

Indikator 2020 2021 2022 2023 Malvirde
Antal m?/elev, Forskola 11 14 Genomfora
brukare, Grundskola 19 1831 jamfotelser och
anstalld: Gymnasieskola 29 19 analys som
Aldreboende (inhyrda 60 60 z.tOd fc;lr q
Aldreboende (egna 89 89
lokaler)
Administrativ personal 33 2932
Outnyttjad lokalbank m? 13084 | 13 17206 | 19074 | Minska
570
Energianvindning | Fjirrvirme 104 135,5% | Minska
kWh/m? El (grundskolor) 44 58,73 Minska
Egenproducerad el 6% 9,1 Oka
(2st)

Kostnad planerat underhall lokaler kronor/m? 137 Ta fram metod
(22 000 f6r mitning for
kr/160 att méjliggdra
kvim) j%imf(')'relse over

tid

Kommentar

For nyproduktion av skollokaler finns nyckeltal nir det giller yta/elev. Nyckeltalen ir olika beroende
pé om det dr forskola, grundskola eller gymnasieskola. Dessa nyckeltal kommer att anvindas i den
jamforelse och analys som planeras for att faststilla malvirden.

For aldreboenden finns i nuldget en genomsnittlig skillnad pd 29 m?2/brukare mellan egenigda lokalet
och inhyrda lokaler. Ar kommunens boenden i egenigda lokaler fér stora eller 4r de inhyrda lokalerna
f6r smd? En analys beh6vs for att faststilla vilken yta som ar rimlig som malvirde.

For kommunens administrativa lokaler har ett arbete pdbérjats dr ett syfte dr att minska antalet
m?2/anstalld.

31 Grundskolans och gymnasieskolans totala lokalyta dr minskad ar 2023 eftersom skolgymnastikhallarna dr bortriknade.
32 Antalet kvm fér administrativ personal i de lokaler som planeras inga i NI.A/290 medarbetare.
#Verksamheten har infort ett nytt fastighetssystem, vilket paverkar arets redovisning mot tidigare ar.
3* Verksamheten har infért ett nytt fastighetssystem, vilket paverkar arets redovisning mot tidigare dr.
35 1 forra arets arsberittelse var virdet felaktigt. Den egen producerade elen hade slagits ihop och ¢j férdelats pa kvm?. I arets drsberittelse har
virdet justerats.
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Varumarke — Goda interna och externa relationer

Beskrivning av férutsittningen

Varumairke ar summan av alla uppfattningar om oss: Kristinehamns kommun, kommunen som
arbetsgivare och platsen Kristinehamn.

Goda relationer bygger pa: trovirdighet, palitlighet och tillit.

For det krivs: gott bemdtande, tillginglighet samt korrekt och sann information (ordning och
reda).

Mal:
Goda interna och externa relationer

Beskrivning av malet
Sammanbhillen r6st, transparens och 6ppenhet, samverkan, ambassaddrskap och acceptans.
Malgruppskinnedom, relevans, hég grad av service och stolthet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

I bérjan pa mars fattade kommunstyrelsen ett principbeslut om att infora ett
kommunovergripande kontaktcenter 1 Kristinehamns kommun. Beslutet féranleddes av den
forstudie pa samma tema som presenterades for organisationen under foregaende host. Detta
innebdr att kommunen nu kan ga vidare i arbetet med att samordna kommunens kontaktvigar.
Under hosten 2023 rekryterades en enhetschef f6r detta uppdrag och sedan 1 december 2023
pagar implementeringen av kommunstyrelsens beslut. Det innebir ocksa att den
kommunovergripande receptionen har tagit ett fOrsta steg mot att vara 6ppen under lunchtid.
Fokus for arbetet framat ligger pa att professionalisera kommunen i alla externa kontakter som
sker dagligen i kommunens olika kanaler, sa vil i fysiska méten som via till exempel mejl och
synpunktshantering pa kommunens externa webb.

Ett ytterligare omrade som ligger inom detta ansvar ir att verka for en positiv inflyttning till var
kommun. Under viren 2023 lanserades konceptet “Vilkommen hit, vilkommen hem” som ir en
informationsportal for nyinflyttade. Satsningen resulterade dven i en inflyttarkampanj under
kommunens nirvaro i Almedalen med malet att sdtta Kristinehamn som en strategiskt viktig plats
for det nationella arbetet med Sveriges totalférsvar.

Under varen 2023 paborjades ett arbete med att bygga upp en kommungemensam laroplattform.
Malet dr att skapa en anvindarvanlig och trevlig upplevelse for nyanstillda men dven underlitta
tor chefer vid nyanstillning. Ett delmal ar att skapa en attraktiv plattform som starker
Kristinehamns kommuns arbetsgivarvarumairke.
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Inom ramen for projektet med laroplattformen sker dven ett arbete med en storre paketering av
kommunen som arbetsgivare. For att klara sommarbemanningen i dldreomsorgen genomférdes
en storre rekryteringskampanj. Vi har tagit fram ett médsskoncept i syfte att marknadsféra oss som
en attraktiv arbetsgivare. Kampanjen fick god effekt och en stor rickvidd, inte minst i véra sociala
medier via anpassade budskap 1 text, bild- och filmform.

Under viren har tva stérre interna personalirenden fatt stor medial uppmirksamhet. Initialt kan
vi se att Kristinehamns kommun har dsamkats en varumarkesskada som en konsekvens av detta.
I dagslaget dr det dock sviart att bedéma hur omfattanden skadan ér och vilka insatser som
behéver sittas in framat. Grunden till varumarkesskadan ér brist pa fortroende. For att komma
till ritta med det behéver vi jobba dnnu mer med proaktivitet, tillginglighet och transparens i var
kommunikation, det giller bade internt och externt. Ett exempel pa en insats inom detta omrade
ar kompetensutveckling av kommunens chefsgrupp via chefsdialog samt studiebesok pa den
lokala tidningsredaktionen.

Kommunen anordnade konferensen Morgondagens totalférsvar och deltog under
Almedalsveckan pa Gotland 1 syfte att beritta mer om Kristinehamn f6r andra, att lyssna in och
lira sig mer. Under arets politikervecka arrangerade Kristinehamns kommun eget seminarium
med ett bra resultat. Genom vir nirvaro synliggjorde Kristinehamn sig som en attraktiv
samarbetspart ur ett investerings- och etableringsperspektiv.

Indikator 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Milvirde
Uppfattning om Kristinehamn | Totalt 88,0 |3 87,7
som erl plats att bo och leva Kvinnor 86,3 89.6 Oka
p4, andel mycket eller ganska
bra (0/0) SCB Medborgarunderskning Min 89,7 85,9
Instillning till att Totalt 52,8 % 48,6
rekommendera andra att flytta -
till Kristinehamn, andel heI}t Kvinnor 50,9 47,2 Oka
och hillet eller till stor del (%) | Min 54,7 50,1
SCB Medborgarundersékning
Ranking Svenskt Naringslivs 181 150 111 105 Forbittra
foretagsklimat ranking
Engagemang i sociala medier Ta fram metod for
mitning fOr att
méijliggbra
jamforelse Gver tid
Mediabilden, andel neutrala Antal 4100 | - - Virde efter 2021
och positiva artiklar, (%) redaktionella saknas, indikatorn
omnimnanden utgar fran 2024
Andel neutral 90 - -
Andel positiv 4 - -
Andel negativ 6 - -

36 SCB Medborgarundersékning. Kommunen genomfdr undersékningen vartannat ar
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Kommunikation — Medveten och proaktiv

Beskrivning av forutsittningen

Kommunikationen med kommunen fungerar smidigt, den information som behévs finns pa plats
och det finns vigar for dialog, fragor, synpunkter och kunskapsutbyte. Giller internt likavil som
externt. For det krivs 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet.

e Vir kommunikation dr proaktiv. Kommunen tar initiativ i kommunikationen kring
viktiga fraigor och hindelser med allmanintresse.

e Vir kommunikation ar tillginglig. Kristinehamns kommun ska vara litta att fa kontakt
med och kommunicera med. Vir kommunikation ska utformas utifran malgruppernas
forutsittningar, behov och demokratiska rittigheter.

e Vi strivar efter delaktighet. Vi ir 6ppna for idéer, kritik och fragor, som sedan anvinds
pa ett konstruktivt sitt i utveckling av det fortsatta arbetet.

Mal:
Kristinehamns kommun ska vara en kommunikativ kommun

Beskrivning av malet
Oppenbhet, tillginglighet och tydlighet.

Koppling till Agenda 2030

Mal 5: Jamstilldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhaillen

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Under aret har kommunen haft fokus pa tre stérre utvecklingsomraden inom kommunikation.
Dessa ir digitalisering, nya lokaler och arbetssitt samt forberedelser infér implementering av ett
kommungemensamt kontaktcenter. Vid sidan av detta har vi ocksa jobbat med att renodla
kommunens marknadskommunikation kopplad till etableringar under rubriken “Kristinehamn
vixer”.

Kommunikation om digitaliseringen handlar om att stilla om ett tankesitt, byta installning och
jobba med attityder. Huvudfokus for alla kommunikativa insatser har varit att konkretisera hur
teknik redan idag anvinds och férklara hur effekterna av digitaliseringen kan bidra till nya
arbetssitt som gor det enklare och smartare att utféra och erbjuda kommunal service i alla
verksamheter. Ett exempel pa en insats inom detta omrade dr podden ”Viga digitalt”.

Arbetet med nya lokaler och arbetssitt fortloper. Kommunen kommer behéva minska de ytor
som vi hyr in och behéver vara mycket tydliga med kommunikationen om varfor. Projektgruppen
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har under aret jobbat med att na berérd personal med information om varfér kommunen gor
torindringen, vilka steg 1 processen som kommer att ske och vilka effekter férindringen vintas fa.
Ett exempel pa en kommunikationsinsats inom detta omrade ar regelbundna och planerade
chefstriffar. Stort fokus har ocksa legat pa den upphandlingsprocess som dndrades under varen
och fick betydande konsekvenser for arbetet inom projektet.

I bérjan pa mars 2023 fattade kommunstyrelsen ett principbeslut om att inféra ett
kommunovergripande kontaktcenter 1 Kristinehamns kommun. Idag finns ett underlag for nista
steg 1 den processen, dar fokus ligger pa att professionalisera kommunen i alla externa kontakter
som sker dagligen i kommunens olika kanaler, sa vil i fysiska méten som via till exempel mejl och
synpunktshantering pa kommunens externa webb. Inom detta omrade kommer vi framat beh6va
rikta stort fokus pa kommunens synpunktshantering som under aret visar pa ett trendbrott. For
forsta gangen pa fem ar minskar vi i andelen besvarade synpunkter inom den utlovade 10-
dagarsperioden. Kommunen behéver dirfor jobba med att stirka enskilda handliggare 1
hanteringen av drenden som kommer in. Vi kommer att bilda ett handliggarrad samt ga ut med
regelbunden information om hur man ska hantera drenden, vilka som ska visas pa hemsidan och
hur man avslutar och stinger drenden nir man ér klar.

Indikator 2020 2021 2022 2023 Malvirde
Grad av tillginglighet pa 65 78 - - Virde efter 2021 saknas,
kommunens officiella webbplats indikatorn foreslds utga
(%) frin budget 2025
Andel synpunkter som besvarats 65 70 77 69 Oka
inom utlovade 10 arbetsdagar
)
Delaktighetsindex andel (%) av 53 56 67 61 Oka
maxpoang
Gott bemotande vid kontakt Totalt 78,9 S 84,4 Oka
med tjdnsteperson i kommunen, | Kvinnor -8 81,9
andel (%) Min 87,0
Svar pa fragor vid kontakt med Totalt 66,6 o 65,9 Oka
kommunen, andel (%) Kvinnor 73,9 66,2
Min 59,3 05,6

37 SCB Medborgarundersékning. Kommunen genomfdr undersékningen vartannat ar
38 Konsuppdelat kan inte redovisas av sekretesskal, for fi antal svar
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Digitalisering — T4dnka nytt for att skapa nytta

Beskrivning av férutsittningen

Digitaliseringspolicyn for Kristinehamns kommun anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa
vara arbetssitt, processer och informationsforvaltning och hur dessa kan férbittras och férandras
till nytta for vara medarbetare, invanare och naringsliv. Huvudmalet dr att skapa ekonomisk nytta
genom effektivisering och innovationer. For att komma dit behover vi tinka, prova och anamma
nya metoder och ny teknik inte minst for att klara mélet om en hallbar konsumtion och
produktion.

Mal
Digitalt forst

Beskrivning av malet

For att kunna digitalisera var verksamhet ska vi nir det ar mojligt vilja digitala 16sningar. Malet
miter 1 hur stor grad vi hanterar drenden via de e-tjanster vi har gentemot privatpersoner och
naringsliv.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Resultatet visar de 3-5 mest anvinda digitala tjdnster som finns f6r medborgarna per forvaltning
och i vilken grad drendena tas emot digitalt eller pa annat sitt (exempelvis via papper eller
hantering via telefon). For att uppna digitalt forst krivs att vi har digitala tjanster som ér enkla att
anvinda, litta att komma 4t och att vi marknadsfor/hidnvisar till dessa tjanster i forsta hand.

Resultaten skiljer sig ganska mycket at mellan olika férvaltningar men ocksa mellan olika tjanster.
Generellt sett beh6vs ytterligare atgarder for att vi ska na malet om “Digitalt forst”, dven om
resultatet sammantaget ir ndgot bittre dn forra dret och far bedémas som relativt god
maluppfyllelse.

Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen har ett lagt virde och dir ansdkan om bygglov sticker ut
med endast 17 procent inkomna digitalt. Det beror pa att tjdnsten i sig inte har funnits mer dn
fran borjan av oktober. Med all sannolikhet kommer den siffran att se annorlunda ut nista ar.
Samma sak 4r det med registrering/anmalan livsmedelsanldggning som lanserades i september
2023. Diremot tar forvaltningen fortfarande lag andel digitalt pa flera 6vriga tjdnster, vilket
behover ses 6ver. Tekniska forvaltningen behéver fora bittre statistik kring hur de tar emot
arenden dé det saknas uppgifter for flera tjdnster, aven hir behovs en tydligare styrning till
digitala kanaler. Manga drenden hanteras i dag via telefon i kundtjinst, och dir finns betydande
effektivitetspotential. Varje samtal hanteras manuellt och kostar pengar, sa for varje samtal som
kan undvikas och hanteras digitalt via e-tjdnst dr en vinst. I dag hanteras exempelvis
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uppskattningsvis endast 38 procent digitalt av de drenden som registreras i DF-Respons.
Forvaltningen for arbete, kompentens och valfiard hanterar 66 procent av ansékning och
nyansokan kring forsorjningsstdd digitalt. Dir behover ett fortsatt arbete ske med Gverging till
mer digitala ansokningar, sirskilt med tanke pa de hoga volymerna. Diremot tas 97 procent
ansOkningar om feriearbete emot digitalt till samma forvaltning, vilket ar bra. Kulturférvaltningen
hanterar flera tjanster helt digitalt, medan endast hilften kommer in digitalt gillande
“Intresseanmailan utstillning Galleri vagen” och “Anmilan eller dndring i féreningsregistret”. Nu
ar volymerna mycket sma dar ska ocksa tilliggas.

Kommunledningsférvaltningen behover styra om 1 ansékan om uttag fran sparrat konto dar
fortfarande 38 procent inkommer pa annat sitt dn digitalt. Stéd, vard och omsorgsférvaltningen
och skolférvaltningen hanterar i stort sett alla sina mest anvinda tjanster digitalt, vilket dr
foredomligt.

Indikator 2022 2023 Malvirde
Andel av drenden (externt) dar det finns e- 75 % 78 80 %
tjanster som genomfors digitalt.

Mal
Minskad pappershantering

Beskrivning av malet
Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre

pappersforbrukning och portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad
pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Portoutskickskostnaden har 6kat med 99 000 kronor sedan forra aret, vilket dr en utveckling som
gar at motsatt riktning mot den 6nskade. Det dr en 6kning med 7,4 procent i stillet f6r en
minskning med 30 procent. Portokostnaderna har 6kat med mellan 6-20 procent under aret och
det paverkar givetvis, men kommunen har inte lyckats minska utgifterna f6r porto.

Kopieringskostnaderna diaremot har minskat med 15 procent, vilket gar at ratt hall. Hir har
forvaltningarna genomfort olika atgirder som exempelvis inférande av digital post, mer hantering
i verksamhetssystem och liknande. Ytterligare anstringningar beh6vs dock for att helt nd malet.
Papperstorbrukningen har minskat rejilt med hela 41 procent vilket dr glidjande.
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Indikator 2021 2022 2023 Milvirde

Portokostnad utskick, kronor 1 500 000 1512 000 1611 000 Minska med
Okning 30 %, basar 2021
med 7,4 %

Kopieringskostnad, kronor 2 860 000 2 580 000 2 437 600 Minska med

(leasing maskiner, service och 10 % 15% 20 %, basar 2021

programvaror) minskning | minskning

Kostnad pappersférbrukning, (antal 9337 324 7 000 000 5 500 000 Minska med

pappersark vid utskrifter) 25 % 41 % 20 %, basar 2021

minskning | minskning

Mail
Vara processer/arbetsmoment ska automatiseras

Beskrivning av malet

En viktig del av digitalisering ar att automatisera processer och arbetsmoment, s att vi slipper
tidsodande manuell handpaliggning. Processerna eller arbetsmomenten kan ersittas exempelvis
av automatisk hantering i system eller via RPA.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Sammanlagt har femton olika moment/processer besktivits som innebir 6kad effektivisering. Till
stor del handlar detta om si kallad “digitisering”, det vill sdga gbra analog hantering digital. Detta
skiljer sig inte fran 2022. Exempel ar forvaltningen for arbete kompetens och vilfird som har
infort eko-post och skickar ut brev digitalt i stallet for att som tidigare skicka ut via pappersbrev
och milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen tog tidigare emot bestillningar pa geodatauppdrag
och 6nskemal om adressidndringar via pappersblanketter vilket ersatts med e-tjanster. Liknande
uppger skolforvaltningen dar de tidigare tog emot pappersblanketter gillande utredning av
skolfrinvaro, som nu ersatts av e-tjanst. Stod, vard och omsorgsforvaltningen tog tidigare emot
ansOkan om ledsagarkort/kompiskort manuellt och det har nu ersatts av e-tjanst. Annat i samma
kategori kan sigas vara dir man nyttjar verksamhetssystem pa ett annat sitt, exempelvis att ha
dokument s6kbara i verksamhetssystem inom stéd, vard och omsorgsforvaltningen,
ansokningshandlingar som gar direkt in i personalsystem (behévde tidigare sparas och laddas upp
manuellt) f6r kommunledningsférvaltningen, samordning av driftpersonalen vid sn6- och
halkbekdmpning som har skapat en gemensam digital anteckningsbok dir de nu direkt kan se
vilka platser som dr hanterade och slipper dubbelarbete och att ringa runt. En digital skdrm i
personalrummet fOr atervinningspersonalens chauffoérer pa tekniska férvaltningen sa att de kan se
aktuellt korschema gor att utskrifter slipper sittas upp.

Allt ovanstaende kan ses som mindre forindringar fOr att skapa smidigare hantering i vardagen.
Det sparar tid och 6kar den kvalitativa nyttan. Vi har ofta svart att bedéma tidsbesparingar da vi
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inte vet hur lang tid ett moment eller en process tar som utgangspunkt. Nagot bekymmersamt ar
att kulturforvaltningen inte kan ange nagot exempel alls pa detta och att skolférvaltningen endast
kan ge ett exempel.

Nigra som gar mer mot “Digitalisering” dr tekniska forvaltningens anvindning av sensorer for
att lasa av matare pa Strandmossens atervinningscentral och vattennivan i Varnan. Ett annat
exempel dr bokning och betalning av anvindningen av Skymningens bastu som nu skots helt via
app (@ stillet f6r manuell nyckelhantering). Kommunledningsforvaltningen ser till att
referenstagning vid rekrytering sker via en app i stallet for att som tidigare ringa runt och stilla
fragor till referenter. Kommunledningsforvaltningen har dven genomfort en omfattande
torindring 1 hanteringen av bestallningar av datorer och telefoner som har automatiserats och nu
gar direkt till leverantor, vilket sparat nast intill en heltidsanstillning. Detta gor att bedémningen
sammantaget anda blir relativt god, givet malformuleringen.

Det till trots konstaterades redan forra aret att kommunen maste géra mer for att astadkomma
automatisering och digitalisering i mer “ritt bemirkelse” och verkligen dstadkomma ekonomiska
nyttor. Det handlar till skillnad mot digitisering, om att se 6ver och dndra processerna som helhet
och genomfoéra mer genomgripande forindring. Det kriver mer bade i friga om att forsta och
nyttja teknik pa ett nytt sitt, andra arbetssitt och processer ur ett bredare perspektiv. Det kriaver
ocksa kunskap om och investeringar pa tekniksidan, test och implementation och mod och
torindringsledning for att genomdriva och sitta nya arbetssitt. Det som ocksa uttrycks i
Digitaliseringspolicy och malbild f6r Digitalisering. Alla forvaltningar maste avsitta resurser och
frigora tid for att systematiskt arbeta med verksamhetsutveckling och astadkomma reell
torindring.

Indikator 2022 2023 Malvirde
Antal nya Alla férvaltningar utom | Kulturférvaltningen Varje nimnd ska kunna
processet/ Kulturforvaltningen har | anger ingen process/ ange minst tva
arbetsmoment angett minst tva atbetsmoment som hat | processet/arbetsmoment
som inte lingre | processer/arbetsmoment | effektiviserats. som inte lingre kriver
kriver nigon Skolférvaltningen kan handpaliggning.
handpdliggning,. ange en
Exemplifiera process/arbetsmoment

som har effektiviserats.

Mal
Den digitala mognaden ska 6ka

Beskrivning av malet

Kommunens digitala mognad behdver 6ka for att vi ska kunna leverera vilfirdstjinster enligt
dagens och morgondagens behov. For att hoja mognaden behéver vi ha en gemensam bild av
vad digitalisering dr, fOrstd var vi befinner oss och veta vilka steg vi behover ta for att na dit.

Koppling till Agenda 2030
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Kommunens maluppfyllelse

(@]
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Analys

Den digitala mognaden har 6kat i hela organisationen visar sjdlvskattningsverktyget Dimios. Bade
digitalt arv (teknik, organisation och anvindare) och digital férmaga (effektivitet, innovation och
balansering) har 6kat sedan forra dret. Det totala vardet har 6kat fran 39,5 procent till 56,7
procent vilket 4r ett ganska stort kliv. Jamfért med hela landet ligger vi 6ver medel pa digitalt arv
och nagot under pa digital férmaga.

Svarsfrekvensen ligger pa 98,4 procent och andelen svar “Vet ej”” har minskat 6verlag, vilket tyder
pa att kunskapen generellt kring dessa fragor har Okat i organisationen. Resultaten mellan
forvaltningarna skiljer sig en hel del och som respondent svarar man utifrin den egna
torvaltningen. Skolforvaltningen skattar sin digitala mognad till 64,7 procent, milj6- och
stadsbyggnadsforvaltningen pa 62,4 procent jamfért med kommunledningsforvaltningen som
skattar mognaden till 42,5 procent.

Indikator 2022 2023 Malvirde
Digital mognad i Digitalt arv 459 % 66,6 % Oka
offentlig sektor

enligt Dimios Digital f6rmaga 33,1 % 46,9 % Oka
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VART GICK SKATTEPENGARNA!

Diagrammet nedan visar 6vergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2023 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen av nettokostnaderna knappt 1,7 miljarder
kronor. Affirsverksamhet dr undantagen i diagrammet da den till stérsta del finansieras med taxor
och avgifter.

De tva absolut storsta verksamheterna dr vard och omsorg (aldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
forskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tvd verksamhetsgrenar utgor
sammantaget cirka 82 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd doljer sig bland annat gator, vigar, parker och
riaddningstjanst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 6,7 procent.

Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

M Politisk verksamhet, 1,3% M Infrastruktur och skydd, 6,7 % B Fritid och kultur, 4,2 %
Pedagogisk verksamhet, 38,6 % m Vard och omsorg, 43,8 % M Sarskilt riktade insatser, 1,2 %

B Gemensamma verksamheter, 6,2 %
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning uppgick till 10 551 707 personer vid arets slut 2023, vilket dr en 6kning med
30 200 personer eller 0,3 procent sedan arsskiftet 2022/2023. Detta dr den ligsta folkokningen i
absoluta tal sedan 2001. Att folkbkningen ér ligre dn tidigare beror pa minskat barnafédande, ett
ligre antal invandringar samt ett hogre antal utvandringar.

Folkokningen jamfort med 2022 beror pa att det har fotts fler dn det har détt, men framfor allt
beror den pa att fler har invandrat dn utvandrat. Antalet f6dda barn har minskat under 2022 och
2023. Antalet f6dda var 4 700 firre an 2022, och jamfoért med 2021 var det 14 200 farre. Inte sedan
2003 har det fotts firre barn 1 Sverige.

Under 2023 invandrade 94 500 personer till Sverige, vilket 4r en minskning med 7 900 personer
eller 8 procent jamfort med foregaende ar. Ar 2023 utvandrade 73 400 personer vilket dr en 6kning
med 22 800 personer eller 45 procent jamfort med aret innan.

Under 2023 minskade folkméingden i 12 av 21 lin och i 193 av landets 290 kommuner. Det ar
betydligt fler an 2022 da 5 lan och 131 kommuner hade en folkminskning.

Befolkningsutvecklingen 1 Kristinehamns kommun dr sjunkande. Vid arets slut 2023 hade
kommunen 23 817 invanare, vilket dr en minskning med 236 invanare eller 1 procent jamfort med
december 2022. I kommunens budget bedémdes att invanarantalet skulle minska med cirka 90
personer arligen under budgetperioden. Arets minskning ér sdledes storre an budgeterat.

Fodelsebverskottet avvek negativt med -141 personer med 180 fédda och 321 déda. Flyttnettot
avvek negativt med 100 personer, varav —56 personer till 6vriga Virmland, -45 personer fran ovriga
Sverige och 1 person fran utlandet.

Av Kristinehamns kommuns befolkning var 49,4 procent kvinnor och 50,6 procent min, vilket ar
en nagot ldgre andel kvinnor jamfort med riket, dir andelen kvinnor var 49,7 procent, samt nagot
hogre andel in kommungruppen®, dir andelen kvinnor var 49,0 procent. Andelen vuxna i dldern
18-69 ar uppgick till 60,6 procent i Kristinehamn, vilket var ndagot ligre dn i kommungruppen, dir
andelen uppgick till 60,9 procent, samt ldgre dn i riket, dir andelen 18-69-aringar uppgick till 63,9
procent. Andelen invanare over 70 ar var 21,2 procent 1 Kristinehamn jamfért med 19,1 procent
for kommungruppen och 15,5 procent fér genomsnittet i riket.*

39 agpendlingskommun nara storre stad
40 Sch — Sveriges befolkning 31 december 2023, kommunala jamforelsetal
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Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

(mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 747,5 711,6 655,1 646,9 625,5
Verksamhetens kostnader -2289,1 -2171,2 -2078,8 -1956,8 -1967,5
Avskrivningar -132,5 -112,2 -101,0 -97,1 -90,5
Arets resultat 21,1 63,3 63,2 93,2 12,5
Soliditet (%) 41% 44% 43% 42% 42%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 36% 37% 34% 33% 32%
Investeringar (netto), materiella anldggningstillgangar 298,4 225,3 2449 167,3 227,3
Sjalvfinansieringsgrad 51% 78% 67% 114% 45%
Langfristig laneskuld 1344,7 1112,3 1120,3 1129,40 1017,80
Kristinehamns kommun

(mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 471,8 464,7 455,1 4339 406,6
Verksamhetens kostnader -2085,3 -1986,1 -1925,7 -1810,9 -1814,0
Avskrivningar -83,4 -76,1 -69,3 -63,2 -52,8
Arets resultat 7,2 42,4 43,4 72,0 -7,3
Soliditet (%) 47% 51% 49% 47% 49%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 38% 40% 37% 33% 32%
Investeringar (netto), materiella anldggningstillgangar 171,9 148,7 121,1 100,4 178,5
Sjalvfinansieringsgrad 53% 80% 93% 135% 29%
Langfristig laneskuld 675,0 475,0 475,0 525,0 400,0
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, forutom kommunen och dess nimnder, atta bolag och
ett kommunalférbund.

amnden for stdd, vard oc
omsorg

Revisorer

Kommunfullma

Kommunledningsforvaltning

Administrativ namnd -

e . — Lonecentrum
(gemensam namnd)

— Overformyndar__namnd ] Overformyndarforvaltning
(gemensam namnd)

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:

e Administrativ nimnd med l6nehantering samt éverférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun dr virdkommun f6r dessa nimnder.

e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun édr virdkommun.

e Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicendimnd dir Region Virmland idr
virdkommun.

e Samordningsférbundet Samspelet.

Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggors enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt dkta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.
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Kommunfullmaktige
Kristinehamns kommun

Berslagens
Raddningstjanstforbund
(27%)

AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i

Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB industrifastigheter Kristinehamn AB

Kristinehamns Energi Kristinehamns Energi
Fastighets AB Marknad AB

Kristinehamns EIndt AB

Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun hatr dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet for kommunen 2023 uppgar till 7,2 miljoner kronor. Jamfort med budget dr resultatet
1,0 miljoner kronor lidgre. Skatteintikterna och generella bidrag paverkar resultatet positivt samt att
slutavrikningarna har skrivits upp med ganska stora belopp (géller bade slutavrikningarna f6r 2022
och 2023) vilket medforde en positiv avvikelse om 58,3 miljoner kronor.

Nimnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget med 31,2 miljoner kronor (mer om
nimnderna i avsnittet driftredovisning).

Kommunstyrelsen +13,4
Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird -20,2
Skolnimnden -10,0
Tekniska nimnden 54
Kulturnimnden +0,4
Miljé- och byggnadsnimnden -1,0
Nimnden f6r stéd, vird och omsorg -84

Som framgir av tabellen ovan ir det endast tva av nimnderna som gor ett positivt resultat,
Kommunstyrelsen och Kulturnimnden. Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa +13,4
miljoner kronor, dir ca 10,5 miljoner kronor hirrér sig fran exploateringsverksamheten.

Avskrivningarna fortsitter att 6ka. Jamfért med 2022 har avskrivningarna 6kat med ca 7,3 miljoner
kronor, frin 76,1 miljoner kronor till 83,4 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 9,6
procent. Med den planerade investeringstakt som finns kommer kommunens avskrivningar
fortsitta att 6ka. Aven pa sammanstilld nivd 6kar avskrivningarna en betydligt snabbare takt in
verksamhetens kostnader.

De i kommunkoncernen ingdende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2023 med
jamforelse 2021-2022.

8l



Resultat efter finansiella poster (mkr) 2023 2022 2021
Kommunen 7,2 42,4 43,4
Koncernen Kristinehamns Energi 18,4 14,7 16,3
Kristinehamns Bostads AB -7,2 5,5 6,9
AB Kristinehamns Industrifastigheter 5,6 3,6 1,6
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,5 0,0 0,3
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 2,9 -0,1 0,5

*Resultaten for aktiecbolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjanstférbundets resultat avser hela férbundet
och inte enbart Kristinehamns kommuns andel (27 procent).

Soliditet
Kommunens finansiella styrka pa lang sikt har under 2023 minskat. Kommunens soliditet har
minskat fran 51 procent 2022 till 47 procent. Inkluderas ansvarstorbindelsen 1 soliditetsmattet har
detta minskat fran 40 procent 2022 till 38 procent. Bedomningen idr att kommunen har en god
soliditet da man kan inrymma hela ansvarsférbindelsen och 4nda ha en soliditet som uppgar till 38
procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 41 procent och har minskat med tre procentenheter
jamfort med 2022. Den ldgre soliditetsnivan i kommunkoncernen jaimfért med kommunen beror
till storsta delen pa att Kristinehamnsbostider har en hogre lanefinansieringsgrad dn bade
kommunen och energikoncernen.

Soliditet 2023 2022 2021
Kommunen 47% 51% 49%
Koncernen Kristinehamns Energi 59% 54% 52%
Kristinehamns Bostads AB 20% 22% 22%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 52% 51% 51%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 37% 44% 51%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 26% 28% 27%
Likvida medel

Under 2023 har nivan pa de likvida medlen i kommunen 6kat fran 42,2 miljoner kronor till 126,3
miljoner kronor, det vill siga en 6kning med +80,0 miljoner kronor. Det dr mycket som paverkar
forindringen av likviditeten i en sa stor organisation som Kristinehamns kommun. Det giller savil
okade skatteintikter och generella bidrag som Okade verksamhetskostnader. En paverkan pa
lividitetsnivén ér att ett nytt lan upptogs i december 2023 med 50,0 miljoner kronor.
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Diagram 6ver langfristig upplaning och likvida medel

Nedanstiende diagram visar férhillandet mellan kommunkoncernens likvida medel och
langfristiga skulder. Under 2023 har de det skett en minskning av de likvida medlen med —16,0
miljoner kronor. Det dr sannolikt att den langfristiga upplaningen kommer att 6ka ytterligare i
nirtid med anledning av den planerade investeringsnivan inom kommunkoncernen.

Likvida medel och upplaning
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Diagram 6ver kommunkoncernens lingfristiga skulder och likvida medel

Ranteswapar och rantebindning

Under 2023 hade kommunen 675 miljoner kronor i laneskuld. Av dessa fanns rintesikring i form
av rinteswapar med 450 miljoner kronor vilket motsvarar 66,7 procent. Rinteswaparna forfaller
2026, 2028, 2029, 2030, 2031 och 2033. Den linga delen av swaprintan, vilket utgor sjilva

rintesakringen har rintenivaer mellan 0,490 procent och 3,069 procent
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(mkr) 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Aktuell lineskuld: 675 475 475
Rinteswapar* 450 350 350
Swapar-virde 27,6 52,8 6,1
Rintebindningstid/snitt 4,10 4,95 572 it
Genomsnittsrinta 2,30% 1,04% 0,57%
Genomsnittsrinta exkl rinteswapar 4,31% 2,18% 0,05%

Nyupplaning har skett med 200 miljoner kronor under 2023.

Pensioner

En total bild 6ver de pensionsataganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
forsikrats bort tas fram for att bedoma kommunens ekonomiska stillning. Férutom kommunen
ar det bara Bergslagens riddningstjanstférbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse 1 sin drsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina

pensionsforpliktelser i pensionsfoérsikringar.

Som framgar av tabellen nedan har kommunen ingen egen forvaltning av pensionsmedel. Det giller
savil genom stiftelse som placerade pensionsmedel.

Kommun Kommun

Mkr 2023-12-31  2022-12-31
Pensionsforpliktelse
1. Total forpliktelse i balansrakningen 219,9 221,0

a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 35,2 34,4

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt 184,7 186,6
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 376,3 329,0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse 596,2 550,0
Forvaltade Pensionsmedel - marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital 460,1 393,5

a.Varav 6verskottsmedel 0,0 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 460,1 393,5
Finansiering
9. Aterlanade medel 136,1 156,5
10. Konsolideringsgrad 77,2% 71,5%
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2023 har liksom dret 2022 priglats av den samhillsekonomiska utvecklingen i Sverige och
omvirlden. Konsekvenserna av inflationen, det nya pensionsavtalet, 6kade rintor och Ovriga
prisokningar har paverkat kommunens alla verksamheter under éret. Alla nimnder utom
kulturnimnden och kommunstyrelsen redovisar underskott vid arets slut. Miljo- och
byggnadsnimnden redovisar underskott till f6ljd av kostnader 1 samband med att
torvaltningschefen limnade sin tjanst under aret. Om nimnden inte belastats med dessa kostnader
skulle nimnden ha redovisat ett 6verskott*’.

Ny truppgymnastikhall

Den nya truppgymnastikhallen Hoppet firdigstilldes och slutbesiktigades i december 2023. Hallen
ligger vister om Brogirdshallen i nirheten av Kristinehamns centrum. Hallen har en hoppgrop
som erbjuder mojligheter att trina avancerade 6vningar och lokalerna kommer att anvindas av
Kristinehamns gymnastiksallskap och flera andra verksamheter. Projektet medfinansierades med
stod fran allminna arvsfonden. Konstverket “Fjidern, Hoppet och Svivaren”, som pryder hallens
fasad, genomférdes av Maria Andersson.

Renovering Dyjurgardsskolan

Renoveringen av Djurgirdsskolan, som paborjades 2021, avslutades infor hésten 2023 och skolan
har tagit lokalen i bruk. Skolan har fatt renoverade undervisningslokaler, utkat antal toaletter och
ombyggda entréer.

Totalforsvarskonferensen 2023

Den andra upplagan av konferensen Morgondagens totalforsvar arrangerades i juni. Konferensen,
som var efterlingtad av aktorerna i totalfGrsvaret och samlade flera stora talarnamn, blev snabbt
fullbokad. Temat var ”Utmaningar pa vigen — hur arbetar vi framat?”

Hilsomdssa

Nimnden for stod, vard och omsorg genomférde en hilsomissa 1 maj i samarbete med Friskvarden
1 Virmland, Region Virmland och Capio. Syftet var att manniskor 1 dldern 65 ar och uppit skulle
inspireras och fa kunskap om hur man pé egen hand kan paverka sin hilsa och fa tips om vad man
kan fylla sin vardag med.

Rekryteringsenbeten

Kommunens nya rekryteringsenhet startade upp i april. Rekryteringsenhetens uppdrag dr att
professionalisera och centralisera alla kommunens rekryteringar. En del av uppdraget r att
fortbilda kommunens chefer i kompetensbaserad rekrytering. Malet ar att kvalitetssakra alla
rekryteringsprocesser, stirka kommunens varumairke genom en positiv kandidatupplevelse och
maluppfyllelse i alla rekryteringar, frigora tid f6r chefer, skapa en vig in till kommunen genom att
alla rekryteringar hanteras pa samma sitt, samt forbattra introduktionen for nyanstallda.

Atgirdsplan for budget i balans, Arbete- kompetens och vélfirdsfirvaltningen

Nimnden f6r arbete, kompetens och valfird har under 2023 haft en ekonomisk atgirdsplan
omfattande 63,3 miljoner kronor, vilket var den effektivisering som krivdes fo6r att kunna anta en
budget infor verksamhetsaret. Atgirdsplanen medférde ett omfattande forindringsarbete inom
nimndens samtliga verksamhetsomraden. Ett riktat arbete pabérjades f6r att minska kostnaderna
tor placeringar, bland annat kring analys av forutsittningar fOr att forebygga och férkorta
placeringar f6r bade barn och vuxna.

41 Enligt god redovisningssed ska kostnader bokforas p& den verksamhet de tillhor.
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Forandringar inom Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningschefen vid miljé- och stadsbyggnadsforvaltningen limnade sin tjanst under sommaren.
Kulturchefen Maria Lobell tilltridde som tillférordnad férvaltningschef for Miljo- och
stadsbyggnadsforvaltningen frin och med juni 2023 i avvaktan pd rekrytering av ny
forvaltningschef. Rekryteringen var inte genomford vid arets slut.

Kristinehamnsbostider AB

Kristinehamnsbostider paborjade fas 2 for etapp 1 av projektet ROT Malmen under januari
2023. Arbetet har 16pt pa mycket vil under aret utan stora 6verraskningar. Projektet forvintas
paga till hésten 2025 om beslut tas for genomforande av etapp 4. Ar 2023 har pa méanga sitt varit
ett utmanande ar med stigande inflation, elpriser som varit hoga, 6kande rintekostnader, kraftiga
prisokningar generellt for fastighetsigare och en hyresjustering motsvarande ca 4,1% pa arsbasis
vilket inte motsvarar de kostnadsckningar som skett. Fokus under éret har varit att halla ned
kostnadsmassan. I 6vrigt har bolaget arbetat med boendeutveckling for att 6ka hyresgisternas
inflytande fOr att 6ka den sociala héillbarheten och fa ndjda hyresgister. Satsninagar har ocksa
gjorts for att 6ka tryggheten i omradena.

Industrifastigheter i Kristinehamn AB

Industrifastigheter i Kristinehamn AB har fortsatt lokalanpassningsprojektet f6r de dominerande
hyresgisterna pa Gustavsvik. Projektet dr uppdelat i tva etapper med inflyttning etapp 1 feb/mars
2024 och etapp 2, 1 juli 2024. Efter fardigstillandet av projektet finns inga vakanta ytor pa
Gustavsvik.

Distriktsveterinirernas avtal borjade gilla juni 2023, inflyttning var under sommaren och
verksamheten 6ppnade for allméinheten i boérjan av september.

Kristinehammns energi AB — koncernen

Ar 2023 har priglats av en allt snabbare takt inom energiomstallningen, dér elen har en central
roll. Naringslivet dr en stor drivkraft dér fossilfritt skapar konkurrenskraft och tillvixt.
Elektrifieringen inom sambhillet 6kar elanvindningen och omstillningsfasen kriver
entreprendrskap i alla led. Elniten behéver stirkas, ny kraftproduktion behéver byggas och
fiarrvirmen behover utvecklas. Bolaget har fortsatt sin strategiska ambition att utveckla
hallbarhetsarbetet som vigledning och guide f6r verksamheterna. En uppdaterad
Hallbarhetsberittelse har tagits fram under aret.

Arbetet med att vidersikra elniten f6r Okad leveranssakerhet har fortsatt och 971 km (94,2%) av
elnitets totallingd 4r nu nedgrivd, resterande 60 km (5,8%) bestar av luftledningar.

Ndringstivssamverkan i Kristinehamn AB

Nirsams verksamhet har under 2023 varit priglat av att uppfylla tjinstekOpsavtalet samt
verksamhets6vergangen av turismenheten. Det arbete med bland annat foretagsbesok,
kommunlunch och 6ppna foreldsningar av olika niringslivsteman som genomforts ar viktiga
komponenter i att f6rbéttra dialogen mellan féretagare och kommunen. Svenskt naringslivs
ranking bland kommunerna sldpptes 1 september och dir klittrade Kristinehamn till plats 105,
jamfort med plats 111 féregaende ar.

Nirsam fortsitter att arbeta med attitydpaverkan och radgivning for att paverka entreprenérskap
och foretagande 1 samarbete med andra aktorer, sa som Ung féretagsamhet, Drivhuset och
Nyforetagarcentrum. Nérsam har ocksa arbetat med kompetensforsorjning mot det lokala
niringslivets kompetensbehov i en strukturerad process som varit mycket lyckad. Exempelvis har
Nirsam i samarbete med kommunen och ett lokalt féretag ansékt om att starta en
lokforarutbildning inom ramen f6r Yrkeshogskolan, som beviljats.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Budget 2023, plan 2024-2025

Ett av de viktigaste styrinstrumenten f6r kommuner och regioner dr budgeten, det vill siga planen
tor verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaiktiges beslut om budget 2023 och plan 2024-2025,
baserades pa kommunens demografiprognos samt prognos for skatter och generella bidrag.
Fordelningen av  budgetramar till nimnderna baseras pa demografiska forandringar i
verksamheterna, generell budgetupprikning och i férekommande fall, sirskilda tilligg.

Investeringsbudgeten baserades pi kommunens lokalférsorjningsplanering och investerings-
planering, dir projekten prioriterades efter verksamheternas behov och fastigheternas skick.

Kommunfullmiktige beslutade om budget 2023, plan 2024-2025 24 november 2022.

Uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger per ar. En
enklare uppfoljning sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

¢ Driftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter dtta manader gors en delarsrapport med utforligare information frin nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmiktigeniva. Det giller savil de verksamhetsmassiga
som de finansiella malen. Jamfort med uppfoljningen efter fyra manader innehéller delarsrapporten
forvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning for hela kommunkoncernen. Den
ckonomiska aterrapporteringen innehaller i allt visentligt de ekonomiska sifferuppstillningarna
som aterfinns i arsredovisningen.

Efter arets slut upprittas en arsredovisning i enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre
uppfoljningar behandlas av kommunfullmaktige och delarsrapport och édrsredovisning dr féremal
for revision.

Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken i

nedanstaende tabell. De affirsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.

Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affirsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostader
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Forskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultur- och fritid
Gata och park
Riddningstjanst
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushillning har béade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgiangspunkt ér att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en begriansning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr mojliga att utvardera. Forutom att malen ska stodja att resurserna anvinds
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger mdlen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydligg6r dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att en god ekonomisk
hushéllning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir det ekonomiska
resultatet ar positivt, de finansiella malen ar uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot
faststallda verksamhetsmal.

De finansiella mélen enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning och budget 2023 for
Kristinehamns kommun redovisas nedan.

Mail Kommentar Mailuppfyllelse

Kommunens langsiktiga resultatnivd ska motsvara
minst 2 % 6ver en femarsperiod.

De senaste fem arens resultatniva i
snitt uppgar till 2,0 % per ar.

Mialet uppnis

Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet for
2023 ska minst uppga till 0,5 % av skatteintikter
och generella bidrag och utjimning.

Resultatet f6r 2023 uppgar till 7,2
mbkr vilket motsvarar 0,4% av
skatteintikter och generella bidrag.
Detta understiger resultatmadlet

Kommunens soliditet ska hallas oforandrad eller
utvecklas positivt 6ver en femarsperiod

Soliditeten har sedan 2019 minskat
fran 49% till 47%.

Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen har okat fran 32% till
38% de fem senaste aren.

Den sammantagna bedémningen
av utvecklingen av de bigge
soliditetsmatten 4ar att malet delvis
uppnds

Milet uppnis delvis

Kommunens investeringar ska si lingt som
mojligt finansieras med egna medel.
Reinvesteringar och mindre, kortsiktiga
investeringar ska finansieras genom egna medel.
Stora och langsiktiga investeringar, dir det ér
rimligt att investeringsutgifterna ska béras av
kommande generationer genom avskrivningar,
kan lanefinansieras. Kommunfullmiktige ska
besluta om laneram i budget. Definitionen av egna
medel i detta avseende utgors av resultatet plus
avskrivningar

Utrymmet enligt definitionen egna
medel uppgar till 91 mkr. Samtliga
reinvesteringar och mindre
kortsiktiga investeringar har
finansierats inom detta utrymme,
dvs med egna medel.

Milet uppnis
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Kommunfullmaiktiges beslutade laneram fér 2023 | Ndgon upplining utéver Milet uppnis
uppgar till 740 miljoner kronor. fullmiktiges beslutade niva har inte
gjorts under 2023.

Resultatet f6r kommunen uppgar till +7,2 miljoner kronor mot ett budgeterat resultat om + 8,2
miljoner kronor. Den totala budgetavvikelsen uppgar dirmed till —1,0 miljoner kronor.

Kommunkoncernens sammanstéllda resultat uppgar till +21,1 miljoner kronor. Det samman-
stallda resultatet 4r knappt 14 miljoner kronor bittre 4an kommunens resultat och det dr fraimst
energikoncernen som bidrar till denna forbattring. Nagon budget pa sammanstilld niva upprittas
inte.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att kommuner och regioner inte far besluta om en budget dir kostnaderna
overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med 6verskott inom
tre ar. Kommunens resultat 2023 uppgar till +7,2 miljoner kronor. Efter avdrag av drets
realisationsvinster vid forsiljningar om -4,7 miljoner kronor uppgar drets resultat efter
balanskravsjusteringar till 2,5 miljoner kronor. Disposition ur resultatutjimningsreserven har skett
med 1,4 miljoner kronor fér si kallade RUR-projekt®. Arets balanskravsresultat uppgar dirmed till
3,9 miljoner kronor och dirmed dr balanskravet uppfyllt. Nagot negativt resultat behdver darfor
inte dterstallas.

For att kommunen ska kunna gora nya reserveringar i resultatutjamningsreserven maste resultatet
efter balanskravsjusteringar vara minst 1,0 procent av skatter och generella statsbidrag och
utjamning, vilket dr 17,1 miljoner kronor. Nedanstaende innebir att en reservering utifran 2023 érs
resultat inte kan genomforas.

Realisationsvinsten 2023 beror till stérsta del pa tomtrittsforsiljning. Den stora realisationsvinsten
2022 beror frimst pad forsiljning av mark med anledning av etablering av nytt regemente.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 7192 42 401 43349
(-) Samtliga realisationsvinster -4669 -13486 -1861
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
(+/-) Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0 0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2523 28915 41488
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 -12523 -20000
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv* 1372 1360 10234
Arets balanskravsresultat 3895 17752 31722

42 RUR = Resultatutjimningsreserven
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Anvandning av medel ur resultatutjamningsreserven

*Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 2023 2022 2021
Robotisering 198 1972
Digital bemannings- och schemaplanering 682 1161

Magister Lofs vag 8262
Digitala beroendevardsenheter 130

Socialt foretagande 560

Summa 1372 1359 10234

Resultatutjamningsreserv

Resultatutjaimningsreservens behallning uppgar till:

Ingdende resultatutjdmningsreserv 85970
Disponerat under 2023 -1372
Utgaende resultatutjdamningsreserv 84 598

Aterstiende beslutade medel som, ej annu forbrukats, frin resultatutjimningsreserven uppgar till
2,8 miljoner kronor.

Vdsentliga personalforhallanden

Stort fokus under 2023 f6r HR-avdelningen har varit att komma igaing med utformningen av en
ny arbetsgivarplattform. Som ett forsta steg 1 detta har ett ramverk for ledarskap arbetats fram
tillsammans med verksamheterna och med hjilp av konsult. Detta dr ytterligare ett led i att rusta
chefer och medarbetare i Kristinehamns kommun infor framtidens arbetssatt.

Personalsammansattning

Antal medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kade under 2023 for tredje aret i rad. Kristinehamns
kommun har gatt frin 1964 medarbetare till 2035 ar 2023. Okningen ar ocksa procentuellt storre
2023 idn den var 2022. Den forvaltning som vuxit mest i antal dr St6d, vard och
omsorgstorvaltningen, som 6kat med 68 medarbetare fran féregaende ar. Detta motsvarar en
okning pa 8,4 %.

Procentuellt storst utékning star Kulturférvaltningen f6r, med 10,5 %, men eftersom
forvaltningen ar sa liten sd dr den faktiska utdkningen bara tva personer.
Kommunledningsférvaltningen har daremot utkat nistan lika mycket, 9,6 %, vilket innebir en
utokning motsvarande 10 personer.

Arbete, kompetens och vilfirdsférvaltningen har minskat sin verksamhet med 12
tillsvidaretjdnster.

En positiv trend dr att andelen kvinnor och min nirmat sig varandra. Andelen mién den 30
november 2023 var 22,9 % att jimfora med 22,1 % under féregaende ar. Detta ir en trend som
hallit 1 sig 6ver tid, dven om foérindringen sker langsamt.
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Jamnast kénsférdelning har Tekniska forvaltningen med 44,5 % kvinnor och 55,5 % min, medan
Stoéd, vard och omsorgsforvaltningen har de storsta skillnaderna (83,6 % kvinnor och 16,4 %
man.

Antal tillsvidareanstéllda per férvaltning
Per 30 november 2023

1000
800
600
400
200 13?{3340 114 4 146
o MnZ mm® nyue 20we l Hun
AKV KLF Kulturf Miljd/s Skolforv. Tekn. Forv
HTotalt MK mM
Anstillningsformer

Under 2023 har andelen visstidsanstallda 1 forhillande till andelen tillsvidareanstillda medarbetare

fortsatt att minska. Det giller savil for kvinnor som f6r man. Andelen visstidsanstillda kvinnor ar
7,3 % for 2023 och 14,8 % f6r min.

Aven om andelen visstidsanstillda min har minskat si var det fler visstidsanstillda min i faktiska

tal den 30 november 2023 jimfort med samma tid 2022. Den minskade andelen beror dock pa att
det var totalt fler man anstéllda 2023 4n édret innan.
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Antal tillsvidare och visstidsanstallda
Uttag 30 november 2023
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Aldersfordelning

Forindringarna i dldersstrukturen dr sma och lingsamma. Den storsta forindringen inom
Kristinehamns kommun 2023 skedde inom gruppen 45-59 ar som per 30 november 2023
utgjorde 41 % av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare. Tidigare har denna grupp utgjort
43 % av medarbetarna. Anledningen till att det ar viktigt att folja férandringar i aldersstrukturen
ar for att sikerstilla att inte gruppen med medarbetare som narmar sig pension utgér en allt for
stor andel eftersom detta riskerar att leda till ett allt f6r stort kompetenstapp. Utifrin den
aspekten sa dr minskningen av gruppen 45-59 ar inte skil for oro, eftersom gruppen med
medarbetare under 30 ar har 6kat nagot. Det visar att det kommer att finnas medarbetare med
erfarenhet och kompetens inom kommunen dven i framtiden.

Samtidigt sa dr det inte optimalt att andelen dldre medarbetare minskar, eftersom maste striva
efter att personal stannar i arbetslivet sd linge som det dr moijligt £or att klara den framtida
kompetensutmaningen.
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Andel tillsvidareanstallda
per aldersintervall och ar
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har minskat nagot inom kommunen mellan 2022 och 2023, vilket till stor del beror
pa en sankning av den totala sjukfrainvaron pa en av de storsta férvaltningarna — Stéd, vard och
omsorgsforvaltningen. Dar har sjukfranvaron minskat fran 12,3 % till 11,3 %, och det ar frimst
korttidsfranvaron som har minskat. Detta kan vara en effekt av den avtagande pandemin, dir
personal i mindre omfattning drabbats av smitta. Minskningen dr ganska lika mellan
forvaltningens olika verksamheter, vilket styrker antagandet om att det 4r en minskad paverkan
utifrin pandemin, snarare an specifika insatser inom verksamheterna som lett till f6rindringen.
Det bor ocksa tilliggas att sjukfranvaron fortfarande dr hégst inom denna férvaltning.

Forutom Stéd, vard och omsorgstorvaltningen sa har dock sjukfranvaron okat i samtliga
forvaltningar. Okningen beror pa att lingtidssjukfranvaron (sjukfrinvaro 60 dagar eller lingre)
okat inom fem av sju forvaltningar. Samtidigt sa har korttidsfrainvaron pa kommunniva minskat,
vilket kan tyda pa att medarbetare som tidigare haft kortare franvaro nu drabbats av lingre sidan.
Detta dr inte en positiv trend for kommunens sjukfranvaro.

Tekniska forvaltningen dr den enda forvaltningen med en tydlig 6kning av bade korttids- och
lingtidssjukfranvaron.

Precis som for landet 1 helhet sd dr sjukfrainvaron inom kommunen hogre bland kvinnliga
medarbetare 4n bland manliga. Det gar dock inte att se nagra tydliga kopplingar mellan
sjukfranvaro och alder. Det som dock sticker ut ér att sjukfrainvaron inom gruppen man under 30
ar har 6kat under de senaste aren, fran 4,1 % 2021 till h6ga 9,3% under 2023. I ar har min i
denna dlderskategori hégre sjukfranvaro dn kvinnorna i samma alderskategori, vilket dr ett tydligt
trendbrott. For dldersgrupperna 30-49 samt 50+ sa 6kar i stillet klyftan mellan kvinnornas hogre
sjukfranvaro och ménnens ligre sjukfranvaro 6kar fran ar till ar.
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Sjukfranvaro i % 2021-2023
Per forvaltning samt totalt
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Personalforandringar

Personalomsittning

Efter att under flera érs tid ha 6kat sa har nu personalomsittningen inom Kristinehamns
kommun vint nedat under 2023. Fran forra arets 11,5 % sa var personalomsittningen 2023
10,4%.

Omsittningen har sjunkit pa samtliga av kommunens forvaltningar, med undantag f6r Stod, vard
och omsorgsforvaltningen dar den 6kat fran 11,1 till 11,5 procent.

En av de forvaltningar som har de storsta svingningarna under de senaste aren ir Arbete,
kompetens och valfirdsforvaltningen. Detta beror troligtvis pa den omfattande omorganisation
som pagatt under saval 2022 och 2023, men under 2023 sjonk dnda personalomsittningen pa
torvaltningen fran 21,8 % till 16,6 %. Detta kan vara ett tecken pa att den nya organisationen har
borjat fungera och att oron bland medarbetare — och dirmed viljan att limna sin tjanst — minskat.

Aven Kulturforvaltningen har de senast aren visat stora forindringar i personalomsittningen,
men detta dr svart att analysera utifran forvaltningens storlek. Mellan 2022 och 2023 har
omsittningen minskat fran 16,2 % till 10,5%. For tva dr sedan var omsittningen dock 5,4%.

Personalomséattning 2023

Tekniska Tot

m2021 m2022 ®m2023

Pensionsavgingar
Antalet medarbetare som valde att gi i pension under 2023 sjonk tydligt jimfort med édret innan,
fran 70 medarbetare 2022 till 36 medarbetare 2023.

Fran och med 2022 har medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstéllning tills de fyller 69 och
detta gOr att pensionsaldern varierar mycket. Den vanligaste aldern att ga i pension under 2023
var dock fortfarande 65. Diagrammet visar aldersférdelningen f6r de individer som valt att ga i
pension under 2022 jamfért med 2023. Under 2022 skedde en tydlig forindring dar antalet
personer med en hégre pensionsalder an 65 var nistan lika manga som dem som valjer att ga i
pension innan 65 ars alder, men under 2023 har denna trend vint.

Strax over halften (54%) av dem som gick i pension 2022 var i aldern 63-65 ar. Under 2023
utgjorde denna aldersgrupp 83 % av alla pensionsavgangar. Detta skulle kunna tolkas som en
negativ trend, att firre viljer att stanna kvar i sin anstillning efter 65 ars alder. Men samtidigt sa
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behéver man i analysen ta i beaktande att det dr sa méanga firre som gatt i pension 2023. Detta
kan 1 stillet tyda pa att fler viljer att stanna lingre i sin anstillning. Grupperna med medarbetare
over 65 ar ar dock sa sma att det inte gar att urskilja detta i den totala aldersstrukturen for
kommunens medarbetare dnnu.

Nir det giller pensionsavgangar utifran forvaltning, sa har andelen medarbetare som gar i
pension minskat inom de flesta férvaltningar, med undantag f6r Kulturférvaltningen. Dock ér det
svart att géra nagon analys av detta eftersom forvaltningen bestar av sa fa medarbetare. Pa
tekniska forvaltningen dr andelen medarbetare som valt att ga i pension 2023 exakt densamma
som for 2022.

s Alder fér pension
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Utifran att forutsattningarna for att stanna i sin anstillning lingre ar under fordndring sa ar det
svart att gora en prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. I tabellen nedan
framgar hur manga av kommunens tillsvidareanstillda som fyller 65 under aren 2024-2028.

Grupp Antal |

Antal som fyller 65 ar 2024 40

Antal som fyller 65 ar 2025 43

Antal som fyller 65 ar 2026 43

Antal som fyller 65 ar 2027 53

Antal som fyller 65 ar 2028 54
Rekrytering

Antalet utannonserade tjdnster lag under 2023 pa samma niva som féregaende ar, med 248
publicerade annonser. Av dessa avbréts dock 45. De rekryteringar som inte avbrots omfattade
totalt 521 tjanster varav 287 tillsvidaretjanster, vilket motsvarar ca 55 % av tjansterna (en nagot
hégre andel 4n foregiaende ar). Av de genomforda rekryteringarna var 15 interna, vilket 4r nagot
ligre dn foregdende ar. Det kan tyda pd att vi i mindre utstrickning upplever att vi har den
kompetens vi behover inom var organisation.
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Vi ser ocksa att antalet avbrutna rekryteringar fortsitter att 6ka, vilket kan bero pa att vi dven har
svart att locka den kompetens vi soker utifran. Under 2023 avbréts 45 rekryteringar, att jaimfora
med 36 aret innan och 32 ar 2021.

Orsakerna till att avbryta en rekrytering kan vara flera, men vanligtvis handlar det om att det inte
finns nagon limplig kandidat bland de sékande. 29 av de 45 avbrutna rekryteringarna dr kopplade
till skolans verksamhet, och av dessa 29 giller 20 larartjanster, vilket kan tyda pa svérigheter att
rekrytera behoriga larare.

Ett positivt trendbrott dr dock att vi under 2023 fick in fler ansékningar 4n under féregaende ér. I
genomsnitt inkom 32 ans6kningar/annons, att jaimféra med 23,5 under 2022. Detta kan vara en
signal om att kommunens attraktivitet som arbetsgivare har forbattrats och att fler kan tinka sig
Kristinehamns kommun som arbetsgivare. Det har under 2023 pabérjats ett arbete med att stirka
arbetsgivarvarumarket vilket kan ha lett till denna positiva effekt.

Annonser och rekryteringar 2021-2023
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Personalpolitik

HME — Hillbart medarbetarengagemang

For sjitte aret i rad genomfordes HME-enkiten som en viktig del i arbetet med att f6lja upp och
utveckla personalarbetet. HME miter nivan pa medarbetarnas engagemang samt chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. I ar har enkiten besvarats via
Arbetsmiljoverktyget av alla tillsvidareanstillda medarbetare i tjinst samt visstidsanstillda med
manadslon och svarsfrekvensen ligger pa 73 %. Resultatet pa enkiten kan tas fram dven pa
enhetsniva, under forutsittning att minst 5 medarbetare besvarat enkiten pa den aktuella
enheten.

Arets totalindex ir 78, vilket ir en tydlig sinkning frin foregiende ar da totalindex var 82.
Medelvirdet pa totalindex for alla kommuner i Sverige under 2023 ér 80. Skalan pa indexeringen
ar mellan 0-100, dir 0 ar samst och 100 ar bast.

Forvaltning Totalindex Delindex Delindex Delindex
30,50 Motivation Ledarskap Styrning

Hela landet 80 80 80 80

Kommunen 78 78 79 78
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Arbete, kompetens och 71 75 72 68

valfird

Kommunledningen 81 84 84 76
Kulturen 85 81 91 82
Milj6 och stadsbyggnad 90 92 92 87
Skolan 81 81 80 81
St6d, vard och omsorg 76 75 77 78
Tekniska 76 77 78 72

Avslutsenkit och avslutssamtal

Enligt rutin sa ska avslutssamtal hallas med medarbetare som limnar sin anstillning. Det ar 1
forsta hand chef som genomfor dessa samtal, och de dokumenteras digitalt. Under 2023 har
minst 168 medarbetare med tillsvidareanstillning avslutat sina anstallningar under sadana
torhallanden att ett avslutssamtal bor vara aktuellt. Under samma period har 66 samtal
dokumenterats digitalt, vilket innebir i ca 40 % av fallen. Aven om det kan vara si att samtal
hallits utan att korrekt dokumentation upprattats sa finns en risk att manga avslutssamtal inte blir
genomforda. Under 2022 fanns dokumentation i cirka 50 % av fallen. I analysen bor dven
nidmnas att det kan finnas goda skl till varfor avslutssamtal inte hallits, och medarbetare kan
ocksa vilja att avsta sitt samtal.

Utover avslutssamtal har dven en avslutsenkat kontinuerligt skickats till samtliga medarbetare som
avslutat sin anstallning under 2023. Syftet med enkiten ar att fa in asikter fran tidigare
medarbetare sa att vi kan fortsitta vart arbete mot att bli en dnnu bittre arbetsgivare.
Sammanstillningen av enkiten sker arsvis och hanteras av HR-avdelningen.

Av de som besvarat enkiten har 81 % limnat en tillsvidareanstillning och 8 % har haft ett
ledaransvar. Resultatet visar ocksi att 45 % av dem som valt att [amna oss har mindre 4n 5 ars
anstillningstid 1 kommunen, och hela 66 % har varit kortare 4n 5 ar i den anstillning som de
limnar. Detta tyder pa att vi har svart att behalla nyrekryterad personal.

Analysen av enkitsvaren visar att de medarbetare som limnar oss har en 6vervigande positiv
instéllning till arbetsuppgifter, kollegor och sin senaste arbetsplats. Diaremot sa ar upplevelsen av
kommunen som arbetsgivare nagot mindre positiv, liksom samarbetet med nidrmaste chef.
Skillnaderna jamfort med tidigare ar dr sma for dessa omraden.

Enkiten visar att formaner tillsammans med loneutveckling ér de tva faktorer som
respondenterna dr mest negativt installda till, medan den fysiska arbetsmiljon och vara arbetssitt
och metoder far mer positiva omdémen. Precis som tidigare dr sd anges 16neutveckling och
arbetsbelastning som de storsta skilen till varfér man viljer att limna sin anstéillning. Av dem
som besvarat enkiten har 64 % pendlat till arbetet. Av dem som pendlar har 26 % angett att
pendlingen varit en stor anledning till att man s6kt annat arbete och ytterligare 20 % anger att
pendlingen haft ganska stor betydelse for beslutet. Pa frigan om man tecknat nagot distansavtal
sd dr det enbart 13 som svarat ja, och av dem som inte haft distansavtal sa dr det bara 4 % som
svarat att ett distansavtal kunnat fa dem att stanna.

48 % av dem som svarat uppger att vi som arbetsgivare hade kunnat agera pa annat sitt for att
Overtyga medarbetaren om att stanna. Detta ér firre dn foregaende dr, vilket kan tolkas som
positivt. Bland sadant som kunnat dndra individernas beslut nimns bland annat mer fokus pa
arbetsmiljéarbetet och att skapa en rimlig arbetsbelastning, att sikerstilla en battre balans mellan
krav och resurser samt att fortydliga ledarskapet inom organisationen och ge chefer ritt
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forutsittningar for att bedriva ett gott ledarskap. Detta skiljer sig fran tidigare ar da mer fokus
legat pa kompetensutveckling, l6neutveckling utifran kompetens och att ta tillvara pa varje
medarbetares kompetens.

Tabellen nedan visar att de som 4r negativt instéllda till att dtervinda till kommunen i framtiden
an fler an dem som ér positiva, och skillnaderna har 6kat sedan foregiaende ar. Ett idealt resultat
skulle vara att majoriteten ar beredda att dtervinda till oss i framtiden, antingen i samma tjinst
eller inom en annan verksamhet.

Fraga 1 Hur troligt dr det att du i framtiden kan tinka dig att atervinda till din senaste arbetsplats?
Fraga 2 Hur troligt 4r det att du i framtiden kan tinka dig att dtervinda till en annan enhet inom samma
verksamhetsomrade?

Fraga 3 Hur troligt dr det att du i framtiden kan tinka dig att atervinda till en annan verksamhet inom
Kristinehamns kommun?

Trustcruit — kandidatupplevelsen

Fran november 2022 har Kristinehamns kommun anvint sig av verktyget Trustcruit for att mita
hur de som s6ker arbete hos oss upplever processen. Som ett led 1 att forbattra var
rekryteringsprocess och upplevelsen av denna inrittades ocksa en rekryteringsenhet f6r hela
Kristinehamns kommun under viren 2023.

Mitningarna visar bland annat att helhetsintrycket av ansékningsprocessen ir nagot ligre 4in den
genomsnittliga bedémningen for samtliga kommuner som gjort mitningar. Intrycket varierar
over tid, men 4n sa linge kan vi inte se nagon stadigvarande uppatgiende trend. Helhetsintrycket
ar 8,2 pa en skala frin 0-10. Benchmark ar 8,4.

Vi miter ocksa nojdheten kring den aterkoppling som varje kandidat far under rekryteringen. Vid
bérjan av mitningarna (november 2022-mars 2023) var virdet 4,6, men for de senaste 6
minaderna ar virdet i stillet 5,1, vilket 4r samma som benchmark. Hir verkar
rekryteringsenhetens arbete har gett ett tydligt positivt resultat.

En annan faktor som ser en tydlig och stadigvarande férindring av ar hur manga som svarar att
man kan tinka sig att s6ka tjanst hos oss pa nytt. Dar lag andelen positiva svar pa 78 % innan vi
inforde rekryteringsenheten, och i dag ar det 81 % som svarar att man skulle s6ka tjanst hos oss
pa nytt. Detta dr hégre an benchmark for samtliga kommuner (80%).

Vi stiller ocksa fragan till samtliga kandidater hur troligt det ér att de skulle rekommendera
Kristinehamns kommun som arbetsgivare. Hir ser vi stora differenser i svaren beroende pa
vilken grupp som far fragan. De kandidater som blivit erbjudna arbete ér betydligt mer benigna
att vilja rekommendera oss dn dem som fatt ett avslag, vilket inte dr sirskilt avvikande. Om vi
diremot jamfor oss med benchmark f6r kommuner sa blir dessa siffror lite mer intressanta. Det
vi ser dr att dem som blivit erbjudna arbete 4r mer positiva till att rekommendera oss dn
genomsnittet f6r samtliga kommuner, medan dem som fatt avslag dr betydligt mindre benidgna att
rekommendera oss dn genomsnittet f6r samtliga kommuner. Det innebir att glappet i
upplevelsen mellan dem vi inte anstiller och dem vi anstaller ér storre 4n hos andra arbetsgivare.
Detta trots att bada dessa matt har haft en skarp uppatgaende trend under de senaste 12
minaderna.

Kompetensbaserad rekrytering

For att ytterligare kvalitetssikra var rekryteringsprocess har beslut om att arbeta med
kompetensbaserad rekrytering tagits (IKBR). Kompetensbaserad rekrytering innebar att man i
rekryteringsprocessen liter kompetens, potential och objektivitet vara i fokus for att sikerstilla
att den mest limpade individen blir erbjuden en tjinst hos oss. Det innebir ocksa att alla sékande
blir behandlade pa samma sitt och bedomda utifran samma grunder.
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Under 2023 har arbetet med inférande av kompetensbaserad rekrytering fortskridit som planerat.
En revidering av var rekryteringsrutin ir under pigaende arbete samt att utbildningsinsatser i
KBR har genomférts £6r alla kommunens chefer. Den nyinrittade rekryteringsenheten ansvarar
for implementering av det nya arbetssattet och fortsatta utbildningsinsatser i form av workshops
ar planerade. Detta fOr att cheferna ska vara rustade och trygga i det nya arbetssittet som KBR
innebdr. Vi har under 2023 dven fatt systemstod f6r KBR vilket kommer att underlitta arbetet
igenom hela rekryteringsprocessen.

Kom-KR — medel frin omstillningsfonden
Under foregiende ar har féljande medel blivit beviljade fran Omstallningsfonden:

¢ Hantering av krinkande sdrbehandling — Kommunen har under de senaste aren sett
en O0kning av krinkningsanmalningar, vilket stiller hogre krav pa oss som arbetsgivare.
Med syfte att stirka kompetensen inom HR-enheten har medel lagts pa utbildning och
handledning till kommunens HR-strateger. Medel som beviljats dr 100 000 kronor.

e Kompetensbaserad rekrytering — For att sakerstilla en hog kunskap kring
kompetensbaserad rekrytering har kommunens rekryteringskonsulter genomgatt
utbildning i arbetssittet. Medel som beviljats ar 45 000 kronor.

¢ Korkortsutbildning inom hemtjinsten — tillsvidareanstilld vardpersonal inom
hemtjinsten har erbjudits ekonomiskt stod for att kunna ta korkort. Medel som beviljats
ar 220 000 kronor, vilket ticker korkort f6r 10 medarbetare.

e Framtidens ledare — en utvecklingsinsats med syfte att sikra kompetensen till
chefstjanster i framtiden. Utvecklingsinsatsen dr tillginglig f6r samtliga medarbetare, men
med begrinsat antal platser. Medel som beviljats ar 270 000 kronor.

Forebyggande arbetssitt

SKR, Sveriges kommuner och regioner, har arbetat fram ett arbetssitt for att identifiera
riskgrupper for sjukskrivning med syfte att sinka sjukfranvaron. Metoden tar ett systematiskt
helhetsgrepp kring sjukfranvaro utifran tre olika nivder; individ-, arbetsplats- och
organisationsniva. Kristinehamns kommun har under 2023 testat metoden inom en begrinsad
verksamhet som ett komplement och sitt att utveckla det befintliga hilsa- och
rehabiliteringsarbetet.

Den enhet som ingitt i testet hade vid start bade hog korttidsfranvaro och hég
langtidssjukfranvaro under en lingre tid. Arbetet inleddes med enkiter och intervjuer som sedan
analyserats, for att darefter planera in limpliga insatser tillsammans med arbetsgrupp och chef.

Insatser som genomforts ar bland annat omfordelning av resurs och kompetens i arbetsgruppen
till olika avdelningar, teambuildning, workshop och férelisning om stresshantering.

Det finns indikatorer pé att korttjdssjukfrénvaron minskat négot under 2023, men samtidigt har
den totala sjukfranvaron Okat. Eftersom arbetet pdbOrjades under varen och pagick dven under
hOsten dr det dock fOr tidigt att dra ndgra slutsatser av detta. Daremot dr upplevelsen pa
arbetsplatsen att samarbetet och tryggheten markant har Okat bade i byggnaden och mellan
avdelningarna. Kommunikationen har dessutom utvecklats. Detta har sammantaget lett till en

likvardighet och markant kvalitetsutveckling Over avdelningarna.
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Framtid

Arbetsgivarplattform — Arbetet med att bygga upp en arbetsgivaplattform kommer fortga under
2024. Malet med arbetsgivarplattformen dr bland annat att skapa en struktur for organisationen
och tydliggora rollerna och kraven i dem. Den ska aven forbittra organisationens professionalitet
och HR:s service, styra med bittre precision och mojliggéra uppfoljning i storre utstrackning dn
idag. En ny virdegrund haller pa att arbetas fram och som blir grunden 1 vér arbetsgivarplattform.
En del 1 vir plattform ar arbetet som pagar med att ta fram ramverk f6r vart ledar- och
medarbetarskap. Nista steg i detta arbete ar att ta fram nya mallar f6r medarbetarsamtal och nya
lonekriterier samt vissa vara bedomningsgrunder.

Ramverk for ledarskap — Som en del 1 arbetsgivarplattformen har det under aret i fokusgrupper
arbetats med att ta fram ett ramverk for ledarskap 1 Kristinehamns kommun. Ramverket syftar till
att ha en gemensam plattform att utga fran for att tydliggéra forvintningar och att stimulera till
utveckling och samtal om hur ledarskapet utévas. Ramverket tydliggor olika chefsrollers ansvar
och bidrag i organisationen och vad som ir respektive rolls viktigaste fokus. Ramverket ar tinkt
att fungera som stod vid rekrytering, introduktion av nya chefer och for utvirdering av
ledarskapet och det visar pa hur rollerna samspelar inom kommunen for att gemensamt bidra till
en valfungerande organisation.

Under hosten har implementationen av ramverket paborjats med en pilot for tekniska
torvaltningen och under viren 2024 kommer implementationen pa 6vriga forvaltningar att
genomforas.

Medarbetarskap — Aven medarbetarskapet ir den del av arbetsgivarplattformen och ett omrade

dir arbetet paborjades under senare delen av aret. Detta arbete fortsitter och intensifieras under
2024

Kompetensforsorjning - Vid sidan om det ekonomiska liget 4r kompetensforsorjningen
kommunens stérsta utmaning pa lang sikt. En viktig pusselbit 1 detta ér att fortsitta utveckla var
kompetensportal. Genom den ska vi kunna erbjuda alla vira chefer- och medarbetare en likvirdig
kommunoévergripande introduktion for att i nésta steg, allt eftersom den byggs ut, dven
verksamhetsanpassade introduktioner. Detta har dven baring pa, inte bara hur snabbt vi kan
introducera och fa nya chefer- och medarbetare i produktion, utan dven hur vi uppfattas som
arbetsgivare dir en bra introduktion dr en viktig del. Om man far ett gott intryck av oss som
arbetsgivare redan fran borjan blir man dven en god ambassador. Det framkommer dven i vira
olika medarbetarundersokningar (OSA-enkit, avslutsenkat) att man saknar ér
kompetensutveckling. For att kunna méta upp detta behov och for att, oavsett vilken forvaltning
man arbetar pd, behéver kompetensportalen byggas ut mer f6r att kunna mota upp detta behov.
Det blir, férutom att 6ka vara medarbetares kompetens, en viktig del i arbetet for att stirka vart
arbetsgivarvarumarke.

Gallande 16nebildningsarbetet dr det utifran det ekonomiska laget inte mojligt att vara
l6neledande som arbetsgivare varpa det ar viktigt att det ska finnas andra virden som gor att man
vill arbeta hir samt viljer att stanna. En del i det dr vart arbetsmiljéarbete och det ar ytterligare en
faktor som paverkar vir kompetensférsorjning. Under 2023 var mycket fokus pa att fa vart
systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet pa plats. Fokus under 2024 blir att fa
verksamheterna att de facto arbeta med dessa fragor och fa det att vara en naturlig del av det
dagliga arbetet.

Arbetsgivarvarumarke — Under 2023 har behovet av att stdrka Kristinehamns kommuns
arbetsgivarvarumdrke blivit allt tydligare och ett arbete har pdbOrjats fOr att ta fram en plattform
och strategi fOr detta omrade. Syftet med arbetet &r att Oka attraktionskraften pa
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arbetsmarknaden som arbetsgivare och genom detta skapa fOrutsattningar till att varje anstalld
har verktyg fOr att vara en god ambassadOr. Malet &r &ven att Kristinehamns kommun har ett
arbetsgivarerbjudande som ar sanningsenligt och som organisationen kan leva upp till fOr att
kunna attrahera rdtt kompetens som identifierar sig med denna bild, utifrdn utmaningar med
kompetensfOrsOrjningen.

Under 2024 kommer en plattform for arbetsgivarvarumarket med en tillh6rande
kommunikationsplattform att tas fram for att tydliggéra egenskaper och virden som
organisationen vill férknippas med. Detta kommer verka som ett styrdokument. Efter en
inventering av aktiviteter som redan finns idag inom organisationen visar det sig att det finns
minga goda exempel som stirker arbetsgivarvarumarket, dessa behover lyftas fram och bearbetas
ytterligare. Exempel pa detta ér att betona att en anstilld hos Kristinehamns kommun far en trygg
anstillning eller balans 1 vardagen.

Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, bedémer att tillvixten for den globala industrin och
handeln fortsatt kommer att vara svag. Konjunkturnedgiangen paverkar tjanstesektorn allt mer dven
1 ekonomier som hittills varit motstandskraftiga. En viss littnad vintas under 2024 nir inflationen
vintas falla, men en viktigare stimulans pa ekonomin dr att centralbankerna vintas sinka sina
styrrantor under 2024.

SKR bedémer att den svaga BNP-tillvixten i Sverige tar fart igen under hosten 2024 och sker
gradvis. Anpassningen till hogre priser och rintor vintas paga under hela 2024. Konjunkturen
vintas aterhimta sig till foljd av ligre atstramning i penningpolitiken och 6kade realloner.
Arbetsmarknaden paverkas med en viss efterslipning och SKR riknar med en fortsatt svag
utveckling for arbetade timmar, vilket bromsar l6nesumman och ddmpar savil hushallens
konsumtionsefterfrigan och det kommunala skatteunderlaget. Konjunkturen vintas sedan vinda
uppat 2025.

For att mildra effekterna av de snabbt 6kande kostnaderna sinktes kommunens resultatmal till 0,7
procent (11,2 mkr) f6r budgetaret 2024. Resultatmalet 6kar sedan de kommande aren till £6ljd av
att pensionskostnaderna vintas sjunka. Arsredovisningen f6r 2023 visar att flera naimnder redovisar
underskott jamfért med budget. Det dr uppenbart att de snabbt 6kade kostnader under 2022 och
2023 paverkat ekonomin pa ett sadant sitt att nimnderna inte hunnit genomféra anpassningar 1
verksamheten. Ndmnderna gir in i budgetaret 2024 med ett underskott i verksamheterna vilket
kommer att innebéra stora utmaningar under verksamhetsaret. Namnderna maste samtidigt arbeta
med att effektivisera verksamheten pa kort sikt och planera f6r de mer lingsiktiga utmaningarna i
form av kompetensférsorjning och 6kad maluppfyllelse.

Kristinehamns kommun har ligre sysselsittningsgrad dn jamfor bara stider vilket medfér att
kommunens skatteunderlag blir ligre. Andelen inskrivna arbetslosa i december 2023 uppgick till
8,1 %, medan genomsnittet i Virmland uppgick till 6,2 procent, och genomsnittet i riket uppgick
till 6,7 procent. En viktig utmaning f6r kommunen ar att fa fler minniskor i arbete, dels for att 6ka
skatteintakterna men ocksa for att minska kostnaderna for f6rsorjningsstdd. Det handlar ocksa om
att 6ka maluppfyllelsen 1 skolan, eftersom en genomférd gymnasieexamen ir det viktigaste faktorn
for att man ska kunna skaffa sig en utbildning eller ett arbete och dirmed ett gott liv.

En annan viktig faktor for tillvixt i en kommun ar att kommunens invanarantal vaxer. For
Kristinehamns del, dir det ar fler som dor dn vad som fods, dr det darfor viktigt med ett
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flyttningsoverskott, det vill sdga, att fler flyttar till kommunen 4n frin kommunen. Kommunens
atgirder bestar bland annat av att utveckla de kommunala vilfirdstjansterna, attrahera och férenkla
tor etableringar i Kristinehamn och niromradet, samt utveckla platsvarumirket Kristinehamn.

En tredje stor utmaning handlar om att hantera den demografiska utmaningen med allt fler dldre
och allt firre 1 sysselsittningsbar dlder, vilket innebar att allt minskade skatteintidkter ska ricka till
allt fler som behover kommunal service. Nya och effektivare arbetssitt och digital teknik blir
mycket viktigt for att klara valfirdsuppdraget, men kommunen kommer ocksa att behdéva ta
stallning till att pa sikt avveckla sddana tjanster som inte ingar i kommunens ansvar.
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RESULTATRAKNING

(Mkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intéakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara Poster

Arets resultat

(Not 1)

(Not 2)

(Not 3)

(Not 4)

(Not 5)

(Not 6)

(Not 7)

(Not 8)

Kommunen Budget Koncernen
2023 2022 2023 2023 2022

471,8 464,7 395,4 747,5 711,6

-2 085,3 -1986,1 -1949,8 -2 289,1 -2171,2

-83,4 -76,1 -82,5 -132,5 -112,2

-1 696,9 -1597,5 -1 636,9 -1674,1 -1571,8

11954 1150,3 1153,2 11954 1150,3

514,0 488,9 494,9 514,0 488,9

12,5 41,7 11,2 35,3 67,4

6,6 5,3 2,5 20,3 7,4

-11,9 -4,6 -5,5 -34,6 -11,5

7,2 42,4 8,2 21,1 63,3

7,2 42,4 8,2 211 63,3
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BALANSRAKNING

(Mkr)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar

Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Arets resultat

Aterféring tidigare uppskrivning K-invest
Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa Eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséttningar

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga Skulder
Kortfristiga Skulder

Summa skulder

(Not 9)

(Not 10)
(Not 11)

(Not 12)

(Not 13)
(Not 14)

(Not 15)

(Not 16)

(Not 17)
(Not 18)

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Villkorade agartillskott KEAB
Langtidskontrakt, hyror, kommunen

Balanslikviditet i %
Soliditet (%)
Soliditet inkl ansvarsforbindelse

(Not 19)

(Not 20)

Kommunen
2023

1478,1
87,7

89,3
1660,3

2,0
178,7
126,3

307,1

1967,4

7,2

84,6
827,7
919,5

35,2
7,7
42,9

740,8
264,2

1 005,0

1967,4

180,9
675,3

17,0
140,9

116%
47%
38%

Kommunen
2022

3,9

1396,1
82,0

87,2
1569,2

2,0
186,2
42,2

230,4

1799,6

42,4

86,0
786,7
915,1

34,4
52
39,6

540,4
304,5

844,9

1799,6

186,6
648,6

17,0
163,1

76%
51%
40%

Koncernen
2023

54

2518,0
116,6

36,9
154,6

28315

2,4
226,2
177,2

405,9

3237,4

21,1

84,6
1237,8
13435

49,4
90,7
140,1

1389,0
364,8

1753,8

3237,4

191,7
6,4

140,9

111%
41%
36%

Koncernen
2022

4,0

24017
111,5

135,9
26531

2,6
260,1
103,5

366,2

3019,3

63,3

87,7
11741
13251

49,6
79,6
129,2

1162,2
402,8

1565,0

3019,3

197,3
6,6

163,1

91%

44%

37%
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
- Av- och nedskrivningar

- Utrangeringar

- Realisationsvinst/forluster

VA kollektivets resultat
Okning/minskning av avsattningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster

Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av férrad och lager

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Ovrig minskning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n

Amortering av langfristiga skulder
Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Ovrig férandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommunen
2023

7,2

83,4
0,2

2,7

3,3
-0,6
90,7

0,0
7.5
-40,4

57,8

-1,3

-176,7
6,1

-2,4
0,3
-174,0

200,0

0,4
200,4

84,1
42,2
126,3

Budget
Kommunen kommunen
2022 2023
42,4 8,2
76,1 81,8
9,4
-10,0 0,9
-0,2
117,7 90,9
0,1
-54,0
-1,7
62,1 90,9
-0,3
-150,3 -216,0
1,8
-0,6
0,3
-149,1 -216,0
125,0
-3,8
-3,8 125,0
-90,8 -0,1
133,0
42,2

23,7

139,1
0,2

3,3
-55
160,8

0,1
18,3
-35,7

143,5

-303,2
6,1
0,1

2,4
0,3
-300,5

239,0
-12,1
0,4
4,2

231,5

74,6

103,5
178,1

(TN Koncernen
2022

63,3

112,2
9,4

-10,0
2,1
177,0

-0,1
-67,3
0,4

110,0

-225,0
18
0,1

-0,6
0,3
-223,7

-8,0
-3,8
34

-122,1
225,6
103,5
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NOTER

(Mkr)

LG ERE Kommunen
2023 2022

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamheter
Forsaljining exploateringsfastigheter
Ovriga intékter

Summa verksamhetens intéakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lénekostnader, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader och léneskatt
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
varav jamforelsestérande poster

Kostnader for revision

Total kostnad

- varav fortroendevalda revisorer (arvoden mm)
- varav sakkunniga bitraden

- varav ovrigt

varav Kostnad for rakenskapsrevision

- varav fortroendevalda revisorer, bedomd niva
- varav sakkunniga bitraden/externa revisorer

Not 3 Avskrivningar

Immateriella anlaggningar

Byggnader och tekniska anléaggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintékter
Slutavrakning féregéende ar

Prognos slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal utjamning

Summa skatteintéakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag frén staten *

25,6
159,4
49,6
161,7
55,9
17,7
1,9
471,8

-889,2
-180,6
-239,7

-71,1
-241,5
-463,2

-2 085,3

1,4
0,4
-0,9
0,1
-0,3
0,1
0,2

-1,1
-70,7
-11,6
-83,4

1169,1
6,3
18,9
11
1195,4

378,4
56,2
21,1
60,3

3.9

23,0
153,4
51,2
157,9
54,2
13,2
11,8

464,7

-840,0
-98,7
-263,8
745
-250,0
-459,1
-1986,1

-1,2
-0,2
-0,8
-0,2
-0,2
-0,1
-0,1

-1,9
-64,1
-10,1
-76,1

1112,1
7,7
28,3
2,2
1150,3

348,8
66,6
16,9
57,1

3,9

2023
259,8
161,2

51,0
187,2
56,1
17,7
14,5
747,5

-938,6
-185,1
-247,1

-71,1
-241,5
-605,7

-2289,1

-1,5
-0,4
-1,0
-0,1
-0,3
-0,1
-0,2

-1.1
-115,5
-15,9
-132,47

1169,1
6,3
18,9
1,1
1195,4

378,4
56,2
21,1
60,3

3,9

Koncern
2022

235,6
155,1
52,1
181,6
54,3
13,2
19,6

711,6

-883,9
-103,2
-272,0

-74,5
-250,0
-587,7

-2171,2

-1,7
-0,2
-1,2
-0,3
-0,5
-0,1
-0,4

-1,9
-96,8
-13,5

-112,2

11121
7,7
28,3
2,2
1150,3

348,8
66,6
16,9
57,1

3,9
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Avgift till LSS-utjamningen

Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Réanteintakter
Borgensavgift

Utdelningar

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor

Finansiell kostnad pensionsatagande
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat
Arets resultat

Not 9 Immateriella anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forséljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 10 Mark, byggnad, anlaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forsaljningar, utrangeringar
Realisationsvinst

Utrangering

Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 11 Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Forséljningar, utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar
Investeringar

-5,9
514,0

3.4
2,0
12
0,0
6,6

-11,9
0,0
0,1

-11,8

7,2

3,9
2,4

-1,0
53

1396,1
150,5
-2,3
4,7
-0,2

-70,7
1478,1

82,0
17,5

-12.9
87,7

87,2
2,4

-4.4
488,9

11
1,7
2,4
0,1

53

-3,8
-0,4
-0,4

-4,6

42,4

55
0,3

-1,9
3,9

1345,0
124,9
-14,5

13,5
-9,5

-63,3
1396,1

68,1
24,0

-10,1
82,0

86,8
0,6

-5,9
514,0

17,1
2,0
1,2
0,0

20,3

-33,5
-1,2
0,1

-34,5

21,1

4,0
2,4
0,0

11
5,4

2402,1
2731
-9,3

4,7
-0,2
0,0
-115,5

25549

111,7
21,1
0,0
0,0
-15,9
116,9

62,5
2,4

4.4
488,9

3,2
1,7
2,4
0,1

7.4

-10,3
-0,7
-0,5

-11,5

63,2

5,6
0,2
0,0
-1,9
3,9

23184
194,8
-21,0
135
-9,5
-0,1
-94,6
2401,6

92,3
33,1
-0,5
0,0
-13,4
1115

66,4
0,6
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Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillg

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Fordringar moms

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Not 14 Kassa, bank
Kassa
Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital
Ingdende Eget kapital
Arets resultat

Arets resultat VA kollektivet

Utgdende Eget kapital

*Justering felaktig summering avsattning for uppskjuten skatt. Ej hanforlig

till obeskattad reserv.
uppdelning av eget kapital
Resultatutjgmningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

Ovrigt eget kapital VA kollektivet

Not 16 Avsattningar
Pensioner

Aterstallning Deponi

Ovriga avséttningar

Avséttn skatter obeskatt reserv

Summa avséttningar

*Justering felaktig summering avséttning for uppskjuten skatt. Ej hanforlig

till obeskattad reserv.

Not 17 Langfristiga skulder

Skuld till banker och kreditinstitut*
Anlaggningsavgifter

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddningstjanstférbund

Summa langfristiga skulder

*Rantesakrad laneskuld med derivat

Marknadsvéarde ranteswap 3m Stibor

Not 18 kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

-0,3
89,3

14,7
42,1
53,4
12,7
53,6

2,3

178,7

0,1
126,2

126,3

915,1
7,2
-2,7
919,5

84,6
837,7
-2,7

35,2
7,3
0,5

42,9

675,0
32,8
0,0
18,5
0,0
0,0
14,5
740,8

450,0
27,4

71,8

-0,2
87,2

13,1
31,8
63,6
20,0
55,8

1,9

186,2

0,1
42,1

42,2

872,7
42,4

915,1

86,0
829,1

34,4
4,9
0,3

39,6

475,0
32,9
0,0
17,0
0,0
0,0
15,5
540,4

350,0
52,8

100,8

50,4
39,3

154,6

45,6
51,6
53,4
12,7
54,3

8,5

226,2

0,1
177,2

177,2

13251
21,1
-2,7
13435

84,6
1261,6
-2,7

49,4

7,3
34,1
49,4

140,1

1323,2
32,8
0,0
18,5
0,0

0,0
14,5
1389,0

450,0
27,4

98,9

43,4
25,6

135,9

58,1
38,3
63,6
20,0
71,0

9,1

260,1

0,1
103,4

103,5

1261,9*
63,2

13251

86,0
1239,1

49,6
4,9
29,5*
45,2

129,2

11123
32,9
0,0
17,0
0,0

0,0

0,0
1162,2

545,0
39,9

123,5
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Mervardesskatt och andra skatter 1,9 15 2,3 1,9

Personalens skatter 18,1 17,2 18,4 17,5
Skulder till staten 14,6 10,5 14,6 10,5
Arbetsgivaravgift 22,4 20,6 23,4 21,9
Semesterléneskuld 68,9 64,3 69,8 66,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 56,1 31,1 66,0 54,6
Ovriga kortfristiga skulder 10,4 58,5 71,4 106,8
Kortfristiga skulder 264,2 304,5 364,8 402,8

Not 19 Borgensfdrbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter 46,0 50,0
Kristinehamnsbostader AB 518,0 479,0
Kristinehamns energi marknad 16,1 20,4
Kristinehamns KEAB-EInat AB 86,5 90,0
Kristinehamns KEAB Fastighet AB 2,4 2,6
IFK Olme (KF 2017-06-20) 0,3 0,4 0,3 0,4
Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20) 5,3 54 5,3 54
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17) 0,8 0,8 0,8 0,8
Borgensataganden 675,3 648,6 6,4 6,6
Ansvarsfoérbindelse pensioner, inkl [6neskatt 180,9 186,6 191,7 197,5

Not 20 Langtidskontrakt Hyror
Langtidskontrakt, hyror, kommun 2024  2025-2028 2029-2032
Fritidsanlaggningar kommun 15,7 62,6 62,6

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1
en internbudget. Internbudgeten gbrs brutto uppdelat pa intdkter och kostnader. Nimnderna far
under aret sjilva gbra omdisponeringar inom sina verksamheter. Omdisponering mellan nimnder
beslutas av kommunfullmiktige. Driftredovisningen ska spegla respektive nimnds kostnader och
intdkter 1 forhallande till omvarlden. I driftredovisningen dr 6vriga nimnder inom kommunen en
del av omvirlden.

De sammanlagda personalomkostnaderna redovisas med faktiska belopp 1 form av
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsikring, pensionskostnad och léneskatt utifran férslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pd bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgaingarnas bokférda
virde. Internrintan for 2023 dr 1,25 procent (1,25 procent) och avskrivningstider framgar av
avsnittet om redovisningsprinciper. Kép och silj av varor och tjinster inom kommunen sker utan
vinstpaslag. Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva,
dels utifran ett verksamhetsperspektiv.
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(mkr) Kostnader Intakter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intikter Netto
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022

Kommunstyrelse 202,6 55,0 147,6 161,7 14,1 198,1 79,0 119,1

Projekt finansierade via RUR 0,7 0,7 -0,7 1,4 1,4

Skolndmnd 684,0 94,4 589,6 579,6 -10,0 636,3 82,3 554,0

Namnden for arbete, kompe- 278,0 45,9 232,1 212,6 -19,5 299,6 64,1 2355

tens och vilfard

Projekt finansierade via RUR 0,7 0,7 -0,7

Namnden for stdd, vard och 653,5 116,7 536,8 528,3 -8,4 602,7 108,5 494,2

omsorg

Projekt finansierade via RUR

Teknisk ndmnd, skatte- 345,7 215,5 130,2 124,8 -5,4 312,9 196,5 116,4

finansierad verksamhet

Projekt finansierade via RUR

Kulturndmnd* 26,0 4,2 21,8 22,2 0,4 26,2 42 22,0

Miljé- och byggnads- 21,2 9,2 12,0 11,1 -1,0 19,1 9,3 9,8

namnd

Revision 1,4 0,0 1,4 1,3 -0,2 1,2 0,0 1,2

Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,2 0,7 0,5

Overférmyndarnimnd** 7,4 7,4 0,0 0,0 5,9 5,9 0,0

Administrativa namnden** 16,6 16,6 0,0 0,0 15,8 15,8 0,0

Totalt namnder 2237,7 564,8 1672,9 1641,5 -31,4 2120,4 566,3 1554,1

Poster som ej ar hanférbara

till verksamhetens intdkter

och verksamhetens kostnader -69,1 -93,0 23,9 -1,1 -25,1 -58,3 -101,6 -43,3

Verksamhetens intdkter och

Kostnader enligt resultat-

rakningen, inkl avskrivningar 2 168,7 471,8 1696,9 1640,4 -56,5 2062,1 464,7 1597,4

Driftredovisning 2023 per namnd
Inledning
Nimnderna visar sammantaget en negativ budgetavvikelse om -31,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott om +13,2 miljoner kronor f6r 2023. 1
resultatet ingar exploateringsverksamheten dar nettot paverkar resultatet positivt med 10,5 miljoner
kronor. Exploateringsintikterna om 13 miljoner kronor avser forsiljningar gjorda 2023 och
exploateringskostnaderna avser kostnader kopplade till olika projekt samt I6nekostnader.
Resultatet exklusive exploateringsverksamheten avviker positivt mot budget med cirka 3 miljoner
kronor.

Skolnimnden
Skolnimnden redovisar ett underskott pa -10,0 miljoner kronor £6r 2023. Underskottet beror bland
annat pa hégre personalkostnader 4n budgeterat samt 6kade kostnader f6r kosten frimst beroende



pa okade livsmedelspriser. Andra bidragande orsaker dr 0kade kostnader for verksamhetsresor
samt andra tillkommande kostnader pa grund av den pagaende renoveringen av S6dermalmshallen.
I resultatet ingar en 6kning av semesterloneskulden pa 2,1 miljoner kronor. De interkommunala
ersittningarna ger ett underskott pa 3,7 miljoner kronor, framforallt 4r underskottet hanforbart till
gymnasiet.

Forskolan redovisar ett underskott, vilket beror frimst pa 6kade personalkostnader for extra
personal till barn med behov av extraordinirt stéd. Aven grundskolan redovisar ett underskott
vilket beror pa hogre personalkostnader. Den anpassade grundskolans underskott beror pa dndrad
l6nestruktur och tillsittande av behorig personal.

Gymnasieskola inklusive den anpassade gymnasieskolan ger ett positivt resultat. Overskottet beror
bland annat pa ej budgeterade intikter, dndrad lonestruktur, sparsamhet med anvindandet av
vikarier, neddragning av en tjinst, samt ett glapp i tillsittningen av tjanst.

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfard

Totalt redovisar nimnden ett underskott fér 2023 pa -20,2 miljoner kronor. I januari 2023
presenterades en ekonomisk atgirdsplan f6r budget i balans, innehallande effektiviseringskrav om
63,3 miljoner kronor. I delarsprognosen bedémdes nimnden kunna na 47,1 miljoner av dessa for
helaret, men vid uppfoljning av atgirdsplanen som helhet i samband med arsbokslut stannade
resultatet pa 42,4 miljoner kronor. Det gor att det i atgardsplanen finns en helarsdifferens mellan
torvintad ekonomisk effekt och faktisk ekonomisk effekt pa totalt 20,9 miljoner kronor. Arbetet
med étgirder for budget i1 balans har didrmed gett stora effektivitetsvinster, trots att malet 1 sin
helhet inte uppnas. Det finns dock stora skillnader i resultaten mellan nimndens olika
verksamhetsomraden, vilket har varit patagligt under hela 2023. Kompletterande atgirder har
darfor tagits fram under aret, men dessa har inte varit tillrickliga. Generellt sett ar det placeringar
och ekonomiskt bistind som utgér den storsta delen av nimndens totala underskott. Detta
underskott vigs till viss del upp av att stab och forvaltningsledning redovisar ett positivt resultat,
vilket gor att helarsavvikelsen och atgirdsplanen sammanvigt hamnar relativt nira varandra.

Nimnden f6r stéd, viard och omsorg

Nimnden for stéd, vard & omsorg redovisar ett samlat underskott pa -8,4 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2023. De stora avvikelserna ar relaterade till verksamhetsomrade hemtjanst med
ett underskott pa 18,2 miljoner kronor, verksamhetsomrade hemsjukvard (HSL) med ett Gverskott
pa 9,4 miljoner kronor och verksamhetsomrade funktionsstéd som redovisar ett Gverskott pd 1,2
miljoner kronor. Hemtjinstens underskott férklaras frimst av betydligt hogre 16nekostnader dn
budgeterat.

Tekniska nimnden

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett samlat underskott pa -5,4
miljoner kronor. Det dr verksamhetsomriadena forvaltningsledning (-0,5 miljoner kronor) och
framforallt fastighet (-6,5 miljoner kronor) som star f6r férvaltningens underskott, medan teknisk
nimnd (+0,1 miljoner kronor), gata/patk/fritid (+1,5 miljoner kronor) och central
fordonssamordning (+0,1 miljoner kronor) redovisar 6verskott. Under varen nir uppfoljningen
visade pa stora negativa avvikelser tog forvaltningsledningen beslut om aterhallsamhet. I samband
med delarsrapporten prognostiserade nimnden en avvikelse pa -8,0 miljoner kronor for helaret
2023. Utfallet landade pa -6,5 miljoner kronor, d.v.s. 1,5 miljoner kronor bittre 4n prognosen i
samband med delarsrapporten. Fastighetsverksamheten har upplevt stora prishdjningar inom sitt
verksamhetsomrade, inte minst nir det giller media (el, virme och VA) som ¢kade med 5,8
miljoner kronor under verksamhetsaret.
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VA-verksamheten som dr taxefinansierad redovisade ett underskott pa 2,7 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att kostnads6kningarna generellt sett varit hogre dn budgeterat, dessutom
drabbades verksamheten av exceptionellt hoga energikostnader under forsta halvaret 2023. Enbart
energikostnaderna blev 2,6 miljoner kronor hogre 2023 jimfoért med 2022. Utover det har
verksamheten haft kostnader for inhyrd personal for att klara av sitt uppdrag, vilket medfort att
kostnaderna for personal (inklusive inhyrd personal) blev 3,0 miljoner kronor hégre dn 2022. VA-
verksamheten redovisar ett nollresultat, vilket samtidigt far till f6ljd att VA-verksamheten per den
31 december 2023 har en skuld i balansrikningen till skattekollektivet pa 2,7 miljoner kronor.

Avfallskollektivet redovisar ett resultat pa 3,3 miljoner kronor fore avsittning for framtida
sluttickning av deponi, vilket dr betydligt hogre dn 2022 da avfallskollektivet redovisade en f6rlust
pa -0,1 miljoner kronor. Det stora 6verskottet for verksamhetsiret 2023 beror frimst pa att
sluttickning av deponin pa strandmossen inte kunnat genomforas i den takt som planerats. I
bokslutet f6r 2023 gbrs en avsittning for sluttickning av deponin motsvarande drets 6verskott pa
3,3 miljoner kronor, vilket sammanfattningsvis innebdr att avfallskollektivet redovisar ett
nollresultat pa sista raden.

Kulturnimnden

Kulturnimnden redovisar ett samlat 6verskott pa +0,4 miljoner kronor f6r verksamhetsaret 2023.
Verksamhetsomradet nimnd och styrelseverksamhet redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner
kronor, som beror pa att styrelseverksamhetens kostnader blivit hogre dn beraknat. For 2024 har
verksamhetsomradets budget justerats for att bittre Overensstimma med verksamhetens
kostnader.

Milj6- och byggnadsnimnden

Milj6- och byggnadsnimnden redovisar ett underskott pa -1,0 miljoner kronor. Underskottet dr
hinforbart till ett avgangsvederlag pa 1,9 miljoner kronor. I 6vrigt hade nimnden kostnader f6r
verksamhetsaret som var 1,6 miljoner kronor ligre in budgeterat.

Driftredovisning 2023 per huvudverksamhet

(mkr) Kostnader Intakter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto

2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Politisk verksamhet 32,3 10,1 22,2 21,5 -0,7 27,7 8,6 19,1
Infrastruktur och skydd 144,6 32,2 112,4 117,5 5,1 146,8 43,2 103,6
Fritid och kultur 80,1 10,0 70,1 70,6 0,5 79,0 10,2 68,8
Pedagogisk verksamhet 694,6 110,3 584,3 578,8 -5,5 650,5 100,5 550,0
Vard och omsorg 875,2 132,5 742,7 709,6 -33,1 839,5 126,4 713,1
Sarskilt riktade insatser 30,5 10,4 20,1 19,5 -0,6 32,5 24,9 7,6
Affarsverksamhet 124,3 133,7 -9,4 -5,2 4,2 120,7 130,2 -9,5
Gemensamma verksamheter 366,8 236,2 130,6 129,2 -1,4 330,0 228,7 101,3
Totalt ndmnder 2348,4 6754 1673,0 16415 -31,5 2226,7 672,7 1554,0

Poster som ej ar hanforbara
till verksamhetens intakter

och verksamhetens kostnader -179,7 -203,6 23,9 -1,1 -25,0 -164,6 -208,0 43,4

Verksamhetens intdkter och
Kostnader enligt resultat-

rakningen, inkl avskrivningar 2168,7 471,8 1696,9 16404 -56,5 2062,1 464,7 1597,4
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De huvudverksamheter som har den storsta forindringen mellan aren ér:

Infrastruktnr och skydd

Exploateringsverksamheten paverkar resultatet positivt med 12,4 miljoner kronor till foljd av
markforsiljning. Planeringsavdelningen inom kommunstyrelsen har haft hga kostnader f6r bland
annat planldggning och utredningar vilket totalt paverkar resultatet negativt med —3,2 miljoner
kronor.

Inom verksamheten har dven kostnaderna for gator och vigar okat trots en kraftig budgetmassig
okning inom gator sa visar utfallet pa ett underskott med -2,2 miljoner kronor. Snéréjning och
halkbekimpning star f6r -1,9 miljoner kronor av underskottet Underskott finna dven inom
vighallning, underhall vigbanor, grusvigar och gatubelysning.

Pedagogisk verksambet

Inom verksamheten har kostnaderna for forskola 6kat med 1,8 miljoner kronor. Aven kostnaderna
for grundskola och anpassad grundskola har 6kade kostnader. Vuxenutbildningen visar ett
overskott

Vrd och omsorg

Kostnadsnivan totalt sett inom huvudverksamheten vard och omsorg visar pa en 6kning mellan
2022 och 2023 med 4,7 procent. Verksamheterna dldreomsorg, LSS, institutionsvard fér barn och
unga samt individ- och familjeomsorg 6kar.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten uppgick till 327,5 miljoner kronor. Av detta har 171,9 miljoner anvints netto
under 2023. Det motsvarar ca 52 procent. Avvikelsen uppgir till 155,6 miljoner kronor

Investeringsbudgetens medelstilldelning bestar av tva huvuddelar. Den ena ér grundramar och den
andra ar sirskilda projekt. Sirskilda projekt ar ofta storre investeringsprojekt som inte fardigstalls
under ett ar utan da dr huvudregeln att ej férbrukade investeringsmedel f6r de sirskilda projekten
far foras med sig till nidsta ar. Gillande ej férbrukade medel avseende grundramar dr ddremot
huvudregeln att dessa limnas tillbaka till kommunfullmaktige.

Vid sidan av sirskilda projekt och grundramar aterfinns dven investeringsutgifter i exploaterings-
redovisningen.

Investeringar per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering Budget Avvikelse Investering
2023 2023 2023 2022

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur och skydd 35,2 80,6 45,4 40,4
Fritid och kultur 51,2 100,1 489 49
Pedagogisk verksamhet 1,9 10,7 8,8 2,9
Vird och omsorg 12,9 3,5 9.4 2,8
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0
Affirsverksamhet 411 101,8 60,7 37,0
Gemensamma verksamhetsfastigheter 29,5 30,8 1,3 60,7
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Ovriga gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt nimnder 171,9 327,5 155,7 148,7

Under rubriken zufrastruktur och skydd utgors de storsta investeringarna av:
- Fiberutbyggnad IP only, 9,4 mkr

- Lekplats Adelsparretorget, 2,5 mkr

- Reinvestering i gator, 10,1 mkr

- Strategiska markforvarv, 1,7 mkr

Under fritid och knltur utgors de storsta investeringarna av:
- Hoppgropshall/-truppgymnastikhall, 38,4 mkr
- Idrottshall S6dermalm, 10,9 mkr

Under vard och omsorg utgors den stOrsta investeringen av:
- Nytt LSS-boende 9,4 miljoner

Under affirsverksambet utgors de stOrsta investeringarna av:
- Investeringar inom VA-verksamheten, 29,6 mkr
- Investeringar inom renhallningsverksamheten, 7,1 mkr

Under gemensamma verksambetsfastigheter utgbrs de storsta investeringarna av:
¢ Djurgirsskolan, 6,6 mkr
e Lokalanpassning Presterud, 2,5 mkr
e Lokalanpassning Tegelslagaregatan, 11,1 mkr

Sarskilda projekt

Det ir enbart kommunstyrelsen och tekniska nimnden som under 2023 haft investeringar i form
av sirskilda projekt med en sammantagen budget om 200,9 miljoner kronor. Av dessa har 81,0
miljoner kronor anvints under 2023 vilket motsvarar cirka 40 procent. Den relativt liga
torbrukningen i forhallande till den sammantagna budgeten innebir en avvikelse om 120,0 miljoner
kronor for de sirskilda projekten. Av dessa 123,8 miljoner kronor behéver motsvarande 120,6

miljoner kronor féras over till 2023.

Forbrukat Arets

Proj nr Projekt 2023 Budget 2023 avvikelse
Kommunstyrelsen

1034 Fiberutbyggnad, IP-Only 9420 9420 0
1200 Strategiska markforvarv 1651 5000 3349
1304 Hamnen, underall och forstarkning 47 31385 31338
1312 Vatmark Varnumsviken 20 0 -20
1411 Bjorneborgsbron 1311 15902 14591
Summa kommunstyrelsen 12 449 61 707 49 258
Tekniska namnden

1001 Genomf. av vision stadskdrnan 755 1151 396
1013 Centrumprojekt torgen -1269 -1269
1030 Djurgardsskolan abc-huset 6 642 8243 1601
1056 KTIC 182 182 0
1156 Presterud matsal 2493 782 -1711
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1157 Lokalanpassning sessionssal ks -1 000 -995 5
1159 Stenstalidomradet 0 3478 3478
1184 Dammutredning, inkl Vagbron 406 1000 594
1185 Korsningen ringled/faltvagen 500 500
1305 Truppgymnastikhall 38403 53 260 14 857
1307 Nytt LSS-boende 9416 281 -9135
1324 Idrottshall. stora sédermalmsh 10910 42 580 31670
1327 Stenstalidshallen proj 0 500 500
1328 Djurgardsskolan Hogstadium 87 1000 913
1405 Landsbyggsprocess husbil backh -36 -435 -399
1408 projektering curlinghall 2 000 2 000
1409 Reinvestering kungsbron 74 6981 6 907
1867 Reningsverket Fiskartorpet 212 20 000 19788
Summa tekniska namnden 68 544 139 239 70 695
SUMMA SARSKILDA PROJEKT 80993 200 946 119 953
Grundramar

Grundramarna uppgar sammantaget till 88,7 miljoner kronor for 2023. Av dessa har 80,2 miljoner
kronor anvints. Detta innebir ett redovisat dverskott om 8,5 miljoner kronor. Av Gverskottet
aterfinns 5,0 miljoner kronor inom kommunstyrelsen.

Forbrukat Budget Arets
2023 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 0 5000 5000
liin:,{;ﬁ;?dfér arbete,kompetens 1057 1000 57
Skolnimnden 2124 2500 376
Tekniska nimnden 74 425 77 000 2 575
- Overgripande tekniska namnden 1385 7000 -385
- Fastighetsavdelningen 19 831 20 000 169
- Gata/ park/ fritid 16718 20 000 3282
- V. A-verksambeten 29 404 29 000 404
- Renballningsverksambeten 7 088 7 000 -88
Kulturnimnden 114 500 386
Milj6- och byggnadsnimnden 0 200 200
ljrirsr:rlgen for stod, vard och 2 468 2 500 3
SUMMA GRUNDRAMAR 80 188 88 700 8 512

Exploateringsverksamhet

Exploateringsredovisningen syftar till att tydligg6ra kommunens intikter och kostnader fo6r den
utveckling av kommunen som sker genom exploateringsverksamheten. Redovisningen ir lite
komplex dé bade drift- och investeringsredovisningen paverkas av de olika dtgirderna inom olika
geografiska exploateringsomraden.

De investeringar som dr gjorda i gator, gang- och cykelvigar (GC-vig) och parkmark kommer
tillféras kommunen som en anliggningstilloang och belasta skattekollektivet med kostnader f6r
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avskrivningar och internranta under tillgangens livslingd. De investeringar som gors inom VA-
verksamheten kommer tillféras kommunen som en anliggningstillgang. Kostnaderna for
avskrivningar och internrinta kommer att belasta avgiftskollektivet och ska tickas i framtiden av
Va-taxan. Ovriga kostnader ska tickas direkt genom intikter fér markforsiljning.

Tvillingarna: Rivning och efterbehandling av marken ar klar. Kommunens kvarstaende kostnader i
projektet bestar av fastighetsbildningskostnader for att skapa en lamplig bostadsfastighet infor
forsaljning. Fastighetsbildningen berdknas ske under -24. Byggstart/forsaljning &r fortsatt osdker med
hansyn till radande marknadslage.

Buffeln: Projektet slutfort. Bl.a. ovantade marksaneringskostnader gjorde att projektet fordyrades en
del.

Vélésundet:
Slutligt genomférande av Valosundet DP 4 planeras ske under 2024 istéllet for 2023.

Sodra Sorkastet:
Arbetet med detaljplanen har tagit langre tid an planerat varfor dven genomférandet i form av
utbyggnad av lokalgator och VA skjutits framat ett ar.

Sirius:

Det finns ett beviljat bygglov for byggherrens projekt men radande marknadslage innebar sannolikt
att projektstarten skjuts framat ytterligare. Kommunen ska bekosta arkeologisk utgrévning och
sanering av marken i samband med byggstart.

Héja:

Utbyggnaden av etapp ett pa Hoja ar i det ndrmaste klar men har tagit langre tid an berdknat.
Fordrojningen i projektet for etapp ett leder till att etapp tva forskjuts i motsvarande man pa grund
av begransade personella resurser i kommunen. Investeringsmedlen behdver anvandas under 2024
istallet.

Sunneberg:
Projektet fardigstdlldes under 2023 med asfaltering av allman plats vilket innebar en viss fordréjning
mot planen.

Tomten:
Kommunen och byggherren har férlangt gillande markanvisningsavtal och planerade atgarder kan
komma att utféras under 2024.

Gustavsberg:

En del kostnader for fardigstdllande av allman plats hann inte utféras under 2023 utan kommer forst
under 2024.
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Exploatering Typ av atgard 2021 2022 2023 Summa
exkl. VA-investeringar
Summa exklusive VA -8 310 -136 -3778 -12224
2002 Tvillingarna Driftskostnad 753 1796 2549
2007 Hoja Driftintakt -1 064 -797 -1861
Driftskostnad 119 119
Investering, Mark 1446 213 1659
Investering, Gator mm 2648 2285 4933
2010 Sunneberg Driftintakt -480 -755  -2043 -3278
Driftskostnad 71 220 291
Investering, Mark 142 93 235
Investering, Gator mm 1129 3542 4671
Investering, Parkmiljo 2 2
2015 Tellus Driftintakt -118 -5782 -5 900
Driftskostnad 2290 2 290
2017 Marieberg Driftintakt -92 -460 -3820 -4372
Driftskostnad 50 50
Investering, Mark 55 64 119
Ovriga exploateringar Driftintakt -10677 -4337 -5039 -20053
Driftskostnad 1875 735 2610
Investering, Mark 577 128 705
Investering, Gator mm 569 2297 299 3165
Investering, Parkmiljo 576 576
Investeringsbidrag -733 -733
Exploteringsrelaterade 0 6472 3994 10 466
investeringar VA
2007 Hoja Investering VA 3972 3129 7101
2010 Sunneberg Investering VA 2 000 523 2523
2017 Marieberg Investering VA 0
Ovriga exploateringar Investering VA 500 342 842
SUMMA EXPLOATERINGSATGARDER -8310 6336 215 -1759
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God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i dverensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Radet f6r Kommunal Redovisning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att kommunens
bokférda virden pd aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid forvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Foretagens obeskattade reserver har i
balansrikningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifran reviderade bokslut.

Anliggningstillgangar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, beridknas pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pa
anligeningstilleAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokforda virde. Internrintan ér
t6r 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare drs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: 0 ar

Gator, vigar, ging- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksambhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirsfastigheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 4r

Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och &vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnarlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabérjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats ndr det giller reinvesteringar 1 delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna beriknas pa respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
i vilken typ av fastighet investeringen sker i och férvintad livslingd. En fullstindig genomging av ildre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte {6ljs fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten

e Stomme

e Yittertak

e  Stomkompletteringar

e Beliggningar/beklidnader
e Inredning

o Installationer

o Ovrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer frin Svenskt vatten.

Avskrivningstider, VA
Ledningsnit: 50 ar

Byggnad (pumphus): 30 ar
El/styt/reglerinstallationer: 10 dr
Maskiner och pumpar: 10 ar
Sump (del i pumpar): 30 ar
Markarbeten: 20 ar.
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Avskrivningar pé investeringar fardigstillda under 2022 har pabétjats under 2022.

Som investering riknas tillgingar med en varaktighet &verstigande tre dr och att ink&psvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp*.

Skatteintikter
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hinforbara till respektive lan samt
rintor pa rinteswapar. Si kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att
virdeférindringar 1 derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrdkningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor hinforliga till redovisningsaret har i allt visentligt skuldbokf6rts och belastat arets
redovisning,.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

Loner, semester och 6vertid

Loéner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader f6r sparad semester och kompenserad 6vertid har
skuldbokforts.  Avgingsvederlag kostnadsférs det 4dr beslut fattas. Skuldbokféring sker om
overenskommelse har triffats om flerarig utbetalningsperiod.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berdkningarna har utférts av KPA. Den drliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsékningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive 16neskatt, dr kostnadstérd och redovisas som en kortfristig skuld, dd utbetalning
sker i mars. Virdering av pensionsforpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-forpliktelserna, sivil i avsittning som 1 ansvarsférbindelse, har sirskild 16neskatt inkluderats.

Statsbidrag

Statsbidrag hinférliga till redovisningsdret har tillgodogjorts drets redovisning. Tidigare skuldbokférda
statsbidrag avseende migration aterférs enligt plan. Den sista aterféringen dr klar 2021. Forfarandet dr
detsamma som gjordes under 2019 och kommer att ske som sista 4r under 2021. Det innebir utifran
kontinuiteshinseende att dessa ar har hanteras pd ett likartat sitt och att resultaten mellan dessa dr dr
jimférbara ur denna aspekt.

Utstillda fakturor
Fakturor utstillda efter drsskiftet, men hanférliga till redovisningsaret, har fordringsbokférts och
tillgodogjorts arets redovisning.

43 Basbelopp 2022: 48 300 kronor
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sarredovisningar har upprittas i enlighet med Lagen om allminna vattentjinster, Ellagen
och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar forvaras.

Verksambhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommun, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elndt AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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