Arsredovisning 2025

Kristinehamns kommun

' ad | Kristinehamns
é kommun



INNEHALLSFORTECKNING

DEN POLITISKA MAJORITETEN HAR ORDET .....cooeereeeeeeeeenineeeeeeeeeennes 3
SA STYRS KRISTINEHAMN ....oooorevveeeeeeseeeseeeveesessssssssesssesssssssssssssssssssssssssssnssssees 4
SAMLAD BEDOMNING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING................... 5
MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET ........oooeeeeseeeeeesssseseeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssanns 6
FORUTSATTNINGAR MED MAL 2025-2027 ......ooooceeeeeeeenreeeeeeesessssssessesssssennnnns 36
FORVALTNINGSBERATTELSE........oovverieeeeeeeeeeesteesesseees e ssss s sae s s sasessnns 56

Oversikt over verksamhetens UtVeCKIiNg..........ccc.oueeveeueirincnccinereccrrecere e 56

Den kommunala KONCEINEN ...ttt stestessesesssesssssssaessnns 58

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Styrning...........ceceeveveereerisineereereseenne 59

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ...........cccococuvecvccenencnccerenence 66

Balanskravsresultat, resultatutjamningsreserv och resultatreserv..........cccceeeeeeeeeeccnce. 67
PERSONALREDOVISNING......coorrrreeeeeecrentrteteteeseeeeseseeeeseeseseseeaesssssesenes 69

FOrvantad ULVECKIING ......c.c.vcueuiirieieeieeeeccts ettt 80
RESULTATRAKNING........ooorieeeeeereeeneeenesees s ssases s s s s s s s ssassssans 82
BALANSRAKNING ..ot ssess s sssss s s sssssesssassssssssnssssessnns 83
KASSAFLODESANALYS.......oooverveeetesveesesesses s s s sssssess s ssssssasssassssasssasssssessans 84
INOTER ...ttt ettt sttt ettt sttt be b benas 85
DRIFTREDOVISNING .....coiiiiitrteteinteeeeeeetesttststste e eeesesesaststssssesesesenes 90
INVESTERINGSREDOVISNING .....oooiiireeeeeeeitrtneeeeeeeeeeseeeeeeesesesassesesenenes 96
REDOVISNINGSPRINCIPER ......cooeiriiriireeeeerettstetseeieeeeieeeeeesesestststesesesesenes 105
SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING ........ccoovverrrreee. 108



DEN POLITISKA MAJORITETEN HAR ORDET

Arbetet for Kristinehamns kommuns bista fortskrider. Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet utgdr majoriteten i Kristinehamn. Efter nagra ar med tuff ekonomi
g6r kommunen nu ett ekonomiskt 6verskott, det dr dven sa att investeringarna tar fart med
etableringar pa Hoja, utbyggnader av befintliga verksamheter pa Gustavsvik, Artilleriregementet A9
bérjar ta form och antalet anstillda vixer, planer f6r krutfabrik, snabbmatsrestaurang, anstalt och
utbyggnad av rattspsykiatrin dr pa gang, sa det dr med stor tillférsikt vi gar in 1 2026. Detta genom
en god och flexibel planprocess.

Trots ett minskat elevunderlag satsade vi extra medel till skolndimnden for att 6ka tryggheten och
maluppfyllelsen, vilket dr viktiga forutsittningar for att barn och elever ska kunna utvecklas, ma bra
och na malen i férskolan och skolan.

Att 6ka den egna férsorjningen hos kommuninvanare ér ytterligare en prioriterad politisk fraga. Vi
vill uppna detta genom en aktiv arbetsmarknadspolitik. Vi ger dven goda fOrutsittningar fOr
niringslivet 1 Kristinehamn i syfte att fler arbetstillfillen skapas. Genom kommunens olika
utbildningar kan vi méta den kompetensférsorjningen krivs 1 en framtid som inte ligger allt for
lingt bort.

Vi ska fortsitta det goda samarbetet dia Artilleriregementet A9 utvecklas samt for andra
nyetableringar som skapar tillvixt f6r kommunen. Detta ar en del av det aktiva arbetet for att vinda
den negativa befolkningstillvixten och dirigenom skapa goda forutsittningar f6r vard, skola och
omsorg.

Vi har tagit politiskt initiativ till gron omstillning som har pabérjats under aret med
solceller/energieffektiviseringen under 2025 och fortsitter 2026. Detta for att producera billig, gron
och foérnybar energi till kommunidgda fastigheter. Byggnader med verksamheter som har
kontinuerlig drift dygnet om har prioriterats. Detta Okar kommunens konkurrens- och
motstandskraft infor framtidens klimatutmaningar. Det ar dven en av aktiviteterna for det sa viktiga
arbetet med den civila beredskapen i en osdker omvirld.

Arbetet fOr att starta ett kontaktcenter, en vig in till kommunens serviceenheter, édr fortfarande 1
projektskedet och implementering pagar. Kommunens kontaktcenter berdknas vara 1 full drift i
slutet av 2026. Genom kontaktcentret kommer kommuninvéinarna fi en snabbare hantering och
ett smidigare sitt for att fa ritt kontakter for sina drenden eller behov. Atgirden ir dven ett sitt att
samordna de resurser som var personal star for.

Vi har pabérjat arbetet med att ta bort delade turer pa kommunala arbetsplatser genom beslut 1
Kommunfullmiktige. Var personal maste fa en hel och hilsosam arbetsdag, vilket betyder att
scheman och arbetstider nu ses 6ver. Vi har dven beslutat kring hur driftsformen intraprenad ska
kunna genomféras pa vara kommunala verksamheter inom Kristinehamns kommun. Att bedriva
verksamhet genom intraprenad gor att personalen till exempel pa ett enskilt boende eller férskola
far storre mojlighet att paverka sin arbetssituation men ocksa att medarbetare far ta ett storre ansvar
for verksamheten.

Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet genom

Lars Nilsson, Kommunstyrelsens ordférande



SA STYRS KRISTINEHAMN

Mandatfordelningen i kommunfullmaktige

Hosten 2022 var det val i Sverige. For Kristinehamns kommuns del innebar resultatet ett skifte av
majoritet. Majoriteten bestar av Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet.
Den nya mandatperioden f6r kommunfullmiktige, vilket 4r kommunens hogsta beslutande organ,
borjade redan 2022-10-15 och stricker sig till 2026-10-14. Kommunfullmiktige bestir av 41
ledamoter och i tabellen nedan framgar mandatférdelningen efter de tva senaste valen.

Parti 2022-10-15—  2019-10-15 —
2026-10-14 2022-10-14

Centerpartiet 3 7
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 5 5
Miljopartiet 1 1
Moderaterna 7 7
Socialdemokraterna 14 11
Sverigedemokraterna 7 6
Vinsterpartiet 3 3
Totalt 41 41

VISION

Kristinehamn 2030 - den vinliga och nyskapande skidrgardskommunen
Vdnlig

Hir lever vi vilkomnande och nira varandra. En genuin kinsla av omtanke och medvetenhet
genomsyrar vart samhalle och inspirerar alla, frin unga till seniorer.

Hos oss kan du utveckla dig sjilv och fa kvalité i livets alla skeden oavsett var du bort, jobbar eller
studerar.

Vi uppskattar mangfald och har en internationell prigel genom turister, féretag och boende som
trivs hos oss.

Nyskapande

Virt livskraftiga och kreativa naringsliv bir vidare véra traditioner genom att skapa framtidens
innovationer.

I vara skolor far alla chansen att vixa och anvinda sina kvalitéer.
Vi vixer med medvetenhet och skapar tillsammans hallbara livsmiljGer.

Vi vigar och vi syns - Kristinechamn ir evenemangskommunen dér kultur, idrott och
matupplevelser mots.

Skdrgardskommun
Hir lever du nira vatten och har maoijlighet till Sveriges bésta vardagsliv.
Vir stad, skirgard och landsbygd bjuder pa spontana métesplatser f6r rekreation och upplevelser.

Fran var idylliska stadskérna tar du dig enkelt till skdrgarden dir Vinern och var moderna hamn
ar ett sjalvklart nav f6r bade logistik och batliv.



SAMLAD BEDOMNING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen stiller krav pa att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och ekonomiska
utveckling. En utgangspunkt ér att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar. Finansiella mal beh6vs for att betona att ekonomin ar en begriansning for i vilken
omfattning verksamheten kan bedrivas.

Verksamhetsperspektivet handlar om kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. For att astadkomma detta behovs tydliga och mitbara
verksamhetsmal som dr moijliga att utvirdera. Férutom att mélen ska stodja att resurserna anvands
till ritt saker och pa ett kostnadseffektivt sitt, anger mdlen den politiska inriktningen for
verksamheterna. Malen tydliggér dven det kommunala uppdraget f6r kommuninvéanarna och andra
intressenter. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger pa sa sitt ihop for att en god ekonomisk
hushéllning ska uppnas.

Kristinehamns kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nir de finansiella malen
ar uppfyllda och kommunen r6r sig i riktning mot faststillda verksamhetsmal.

Gillande de sex finansiella férutsittningsmal som antogs i samband med budgeten f6r 2025 ar
bedémningen att fyra av dessa har en god malupppyllelse och tvi av dem har en relativt god
maluppfyllelse. Mer detaljerad information om de finansiella malen och maluppfyllelse finns i
avsnittet om forutsittningsfaktorn Ekonomi. Den samlande bedémningen for de finansiella malen
ar att maluppfyllelsen ér relativt god.

Av kommunens sex verksamhetsmissigt strategiska mal dr bedomningen relativt god maluppfyllelse
for fem strategiska mal och mindre bra tor ett strategiskt mal. Mer detaljerad information om de
strategiska malen och madluppfyllelse finns i respektive avsnitt som behandlar varje enskilt
strategiskt mal. Sammantaget dr bedémningen att kommunens verksamhet de/vis t6r sig 1 de
strategiska malens riktning.

Den sammanvigda bedémningen efter uppféljning och analys av bade de finansiella malen och de
verksamhetsmassiga malen dr att maluppfyllelsen 2025 avseende god ekonomisk hushallning f6r
Kristinehamns kommun ér relativt god.



MALUPPFYLLELSE VERKSAMHET

Kommunfullmiktige har i budget 2025 beslutat om sex strategiska mal som f6ljs upp med
indikatorer. Nimnderna har utifran de strategiska malen beslutat om egna verksamhetsmal som
ska bidra till kommunens maluppfyllelse av de strategiska malen.

Infor arsredovisning 2025 har kriterier tagits fram for att tydliggdra och vara ett stéd 1 hur
bedomning av enskilda strategiska mal och sammantagen maluppfyllelse ska mitas och virderas.
I budget 2026 har indikatorerna till de strategiska malen justerats med en tydligare koppling till
god ekonomisk hushallning som syftar till att bedoma kommunens férmaga att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt sitt och dir aktuella matvirden 1 hogre grad
finns att tillga. I samband med det har dven en 6versyn av indikatorernas malvirden gjorts.

Modell for bedémning av strategiska mal
Beddmning baseras pa nimndernas bedomningar av sina verksamhetsmal samt utveckling av de
strategiska malens indikatorer. Modellen med kriterier f6r beddmning kan ha behov av fortsatt
utveckling for att sikerstilla att bedomning av maluppfyllelse ger en rittvisande bild. I
arsredovisning 2025 har avsteg frain modellen gjorts vid bedémning av tva strategiska mal.

Nimndernas malbedémningar

KF:s indikatorer

Minst 75 procent av nimndernas mal
bedéms som god eller relativt god,

Minst 75 procent av malets
indikatorer har utvecklats i

bedéms som god eller relativt god

God samt 6nskvird riktning eller dr i niva med
Minst 25 procent av nimndernas mal | féregdende ar, samt
bedéms som god Minst 25 procent av malets
indikatorer har utvecklats i
onskvird riktning
Relativt god Minst 50 procent av nimndernas mal | Minst 50 procent av malets

indikatorer utvecklats i onskvard
riktning eller ar i nivda med
foregaende ar

Firre dn 50 procent av nimndernas
mal bedéms som god eller relativt god

Firre 4n 50 procent av malets
indikatorer har utvecklats i
onskvird riktning eller dr 1 niva med
foregaende ar




Sammantagen bedémning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Vid sammantagen bedomning av maluppfyllelse avseende verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushéllning tillimpas motsvarande logik som modellen f6r bedomning av strategiska mal.

Kommunens maluppfyllelse:

Miluppfyllelsen bedéms som god
Maluppfyllelse bedéms som relativt god

Miluppfyllelsen bedéms som mindre bra [

Kommunens bedémda maluppfyllelse visualiseras med
hjalp av fiargerna gront, gult och rott.

Av kommunens sex strategiska mal ar bedomningen relativt god maluppfyllelse for fem strategiska
mal och windre bra £6r ett strategiskt mal. Sammantaget 4r bedomningen att kommunens
verksamhet delvis r6r sig i de strategiska malens riktning.

Strategiskt mal

Maluppfyllelse 2025

Jamlik och jamstalld valfard och samhallsservice

Goda uppvaxtvillkor for ett framtida sjalvstandigt liv

Barn och unga lyckas i skolan

En trygg och nara plats att bo, leva och besoka

Livskraftigt naringsliv for lokal och regional tillvaxt

Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i gron omstallning




Jamlik och jamstilld valfard och sambhaillsservice

Vi vill bidra till ett mer socialt hallbart samhille, ett mer jamlikt och jamstillt samhille, dir
minniskor lever ett gott liv med god hilsa och utan orittfirdiga skillnader. Vi vill att alla invanare
ska kinna sig trygea i att det finns en vil fungerande vilfird i livets alla skeden. Kommunens
vilfardstjanster och samhillsservice ska bidra till ett mer jamlikt och mer jamstillt samhalle dar
alla invanare, oavsett forutsittningar som till exempel inkomst, hiarkomst, kon, kénsidentitet,
alder eller halsa, ska ha likvirdiga forutsattningar och méjligheter att forma sina liv och delta i
samhillets utveckling. Vir vilfird och service ska bidra till att utjimna skillnader och skapa virde
f6r dem vi 4r till f6r.

Vi vill 6ka inflytande och delaktighet i samhillet och i det dagliga livet. Vi ska stirka barn och
ungas mojligheter att gora sina roster hérda och bli lyssnade till, bade i det offentliga och i
vardagen. Vi ska genom inkluderande arbetsformer, medborgardialog och attitydundersékningar
utveckla var vilfird och service till invanarna.

For att utveckla en mer jamstalld och likvardig vilfird och samhaillsservice ska vi anvinda
jamstilldhetsintegrering. Det innebir att jimstalldhetsperspektivet dr en integrerad del i alla led av
styrning, beslutsfattande, planering, genomférande och uppfoljning. For att lyckas med en
jamstilld valfird och service behover jaimstilldhetsperspektivet vara en naturlig del i all
verksambhet.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

Mal 5: Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt
Jamstilldhet mellan kvinnor och min ir en férutsittning for en hallbar och fredlig

5 JAMSTALLDHET

utveckling. Jamstilldhet handlar om en rittvis férdelning av makt, inflytande och resurser.
Det har bevisats om och om igen att politisk, ekonomisk och social jaimlikhet mellan
kvinnor och min bidrar till alla dimensioner av hallbar utveckling.

— Mal 10: Minskad ojamlikhet
1 OJAMLIKHET Ett jimlikt samhille bygger pd principen om allas lika rittigheter och méjligheter
A oberoende av t.ex. kon, etnicitet, religion och funktionsvariation. Manga linder har haft
{ = ’ en positiv ekonomisk utveckling med minskad fattigdom under de senaste decennierna,

diremot har klyftorna 6kat bade inom och mellan linder. Jamlikhet minskar risken fér

v

konflikter och frimjar allas méjlighet att delta 1 samhillsutvecklingen.

Ytterligare effekter

Lyckas vi med en jimlik och jamstilld valfird, bidrar vi dven till 16 Eﬂ'}mm‘m |
DERANDE SAHMALLEN VALBEFINNANDE FATTIGOOM

mal 16, 3 och 1. Okad jimstilldhet och minskad ojimlikhet ir

.?': S o e o
viktiga forutsittningar for mer inkluderande samhillen med bittre z_ —AV\' M‘i‘w

hilsa och minskad fattigdom.




Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Némndernas mal andel i % Malets indikatorer andel i %

Andel grona och gula 100 Andel grona och gula 63
Andel grona 33 Andel grona 38
Andel gula 67 Andel gula 25
Andel roda 0 Andel roda 38

I syfte att forsitta utveckla kommunens samhillsservice har Popup-returen, en mobil
atervinningscentral, besokt olika atervinningsstationer under aret for att underlitta for
invanare att limna grovavfall utan att beh6va anvinda bil. Malet dr att invanare i kommunen
ska ha mojlighet att limna ifran sig mindre mingder avfall utan att behéva besoka nagon av
kommunens fasta atervinningscentraler. Pa sa sitt tillgangliggtrs atervinningscentralerna for
fler och det underlittar for invanarna att tervinna ritt, Aterkoppljngen frin invanare har
hittills endast varit positiv. Under 2026 kommer arbetet med Popup-retur att fortsitta och
fokusera pa battre marknadsforing.

I det fortlopande arbetet med att skapa ett offentlig rum som dr tillgangligt for alla har flera
aktiviteter genomfoérts under aret. Bland annat har en kartligening av lekplatser paborjats i
syfte att utdka och férbittra dessa ytor med stor fokus pa tillginglighet. Ambitionen dr dven
att forbattra informationen till kommunens invanare om respektive lekplats. Vidare har en
tillgidnglighetsanpassad fiskebrygga anlagts i Stadsparken under aret och Grisviksbadets
bygga renoverats samt fatt en pabyggnad som méjliggor ett bredare anvindningsomrade.

Omstillning till ny socialtjinstlag och regeringsreformen nira vard medfor 6kade krav pa
samarbete mellan Forvaltningen for arbete, kompetens och vilfird (AKV) samt St6d, vard och
omsorgsforvaltningen (SVO). Ytterst handlar det om att enskilda som har behov av insatser fran
bada férvaltningarna ska fa sina behov tillgodosedda pa ett sammanhallet och resurseffektivt sitt.
Forvaltningarna har under 2025 arbetat med ett gemensamt ramverk f6r samarbete mellan AKV
och SVO, som utgar frin den enskildes behov och inte fran interna organisatoriska grinser.
Malet dr att ta fram en gemensam riktlinje for samarbete, prova och utvirdera nya arbetssitt, och
skapa tydliga arbetsprocesser och rutiner. Genom férbittrat samarbete ska kompetens och
resurser anvandas mer effektivt f6r att uppna kommunens strategiska mal, som inkluderar jamlik
och jamstilld vilfird, goda uppvixtvillkor och en trygg och nira plats att bo och leva.

Nojdhet brukarundersokning

Aldreomsorgen fick goda resultat i 2025 ars nationella brukarundersékning fran Socialstyrelsen.
Bade hemtjinsten och de sirskilda boendena far bittre resultat 4n bade ldnet och riket inom flera
omraden.

e Sirskilt boende 2025 har siffror som dr pa samma nivd som 2024 samt virden som
liknande kommuner dldreomsorg och riket. Kvinnorna verkar nagot mer néjda dn
minnen. Inom Sirskilt boende fir kommunen sarskilt starka resultat for de tre M:en —
mat/maltidsmiljé, meningsfulla aktiviteter och méjlighet till utevistelse — liksom for
trygghet och fértroende fér personalen i brukarundersékningen. Aven personalens
kompetens far hogt betyg.



¢ Hemtjinsten 2025 har siffror som ir pa samma niva som 2024 samt som liknande
kommuner dldreomsorg men virden som ar nagot hogre in riket. Resultatet visar ingen
storre skillnad mellan médn och kvinnor. I Hemtjansten brukarundersékning har 86
procent av brukarna svarat att personalen har tillrackligt med tid, vilket ar en tydlig
torbittring jamfort med 2023 och hogre dn rikssnittet. Brukarna ger ocksa héga betyg f6r
bemotande, trygghet, delaktighet och tillginglighet. 92 procent upplever att personalen
lyssnar pa deras 6nskemal om hur hjilpen ska utformas, vilket ar betydligt hogre dn rikets
resultat.
De goda resultaten inom hemtjianst och sirskilt boende bygger pa ett laingsiktigt arbete med
personcentrerad omsorg, dir varje insats utgar fran den enskildes behov, 6nskemal och vanor.
Genom bland annat arbetssittet IBIC (Individens Behov I Centrum) har verksamheterna arbetat
mer strukturerat med att lyssna in vad som ar viktigt for den dldre — till exempel hur de vill ligga
upp sin dag, vilken mat som kinns meningsfull, eller hur de vill delta i aktiviteter.

For Funktionsstédsomradet 2025 ir det ett mer varierat resultat inom de olika verksamheterna.
Daglig verksamhet har ett simre resultat medan gruppbostiderna har goda resultat i jamforelse
med riket och servicebostad visar mycket goda resultat, ddr resultaten édr i niva med de bésta
kommunerna i hela landet. For daglig verksamhet finns fortfarande utmaningar, sarskilt nir det
giller resultaten for kvinnor.

Som ett stdd i arbetet f6r att utveckla kvalitéten i verksamheten finns en utvecklingsplan inom
omradet funktionsstod. Planen ar ett instrument for att styra, fordndra och forbittra
kommunens omsorg for personer med funktionsvariationer. Den ska vara vigledande i de
politiska och verksamhetsmassiga besluten. Planen ska ocksa fungera som ett stod i det
praktiska arbetet och i de lokala verksamhetsplanerna.

Andelen bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand fortsitter att 6ka. For 2025
finns dnnu ingen statistik att tillgd, men interna statistikmatt visar inte pa nagot tydligt
trendbrott under dret. Trenden visar darfor att nimndens insatser for att fler ska na egen
forsorjning snabbare dnnu inte har fatt tillricklig genomslagskraft.

Under aret har metodutveckling och resursforstirkningar inom socialtjinsten haft stor betydelse
for att minska behovet av placeringar, inom samtliga malgrupper, vilket stirker mojligheterna till
ett sjalvstandigt liv. Inom vuxenomradet har det under flera ars tid bedrivits ett utvecklingsarbete
som fortgatt under 2025. Det hir har lett till att placeringar av vuxna fortsitter sjunka, vilket
ocksa var prognosen vid delaret. Totalt har antalet vuxenplaceringar minskat med en tredjedel de
senaste tva aren. Arbetet bestar fortsatt i att utveckla och bedriva kvalificerad 6ppenvird. Genom
den 6kade kvaliteten 1 hemmaplanslésningarna fortsitter ocksa behovet av externa placeringar att
minska fér malgruppen vuxna. Idag dr andelen externa placeringar bara knappt en av tio, jamfort
med var fjirde for tva ar sedan.

Musei- och biblioteksverksamheten i Kristinehamn har under 2025 haft ett tydligt fokus pa
tillgdnglighet, sdrskilt for barn, unga och dldre. Genom utstillningar, program, skapande
aktiviteter, uppsokande arbete och digitala 16sningar har verksamheten natt breda malgrupper och
stirkt den kulturella delaktigheten. Satsningarna pd barn och unga har varit omfattande och
bidragit till 6kad tillgang till kultur och eget skapande. Samtidigt har insatser for aldre, sisom
minneslador, bildvisningar och digitala utstallningar, 6kat tillgangligheten och skapat 6msesidigt
kunskapsutbyte. Bibliotekets utdkade 6ppettider, bokbuss och kostnadsfria programverksamhet
har ytterligare stirkt jamlik tillgang till kultur i hela kommunen. Bibliotekets utbud av aktiviteter
har 6kat under 2025.

Fler barn och vardnadshavare besoker 6ppna férskolan. Bestken ar ocksd mer regelbundna.
Aktiviteterna som genomfors efterfragas och deltagandet dr hégre. En 6kning av resursen
forskolldrare har skapat forutsittningar for planering och genomférande av aktiviteter samt bittre
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mojlighet att moéta varje individ - bade barn och vardnadshavare. Det finns idag en forbittrad
samverkan mellan familjecentralens olika professioner. Samverkan ger férutsittningar att ge ett
samordnat stod till virdnadshavare.

Barn och ungas inflytande och delaktighet:

I beskrivningen av det strategiska malet finns en ambition att 6ka inflytande och delaktighet med
sarskilt fokus pa barn och ungas moijligheter att gora sina réster hérda och bli lyssnade till. For att
Oka ungdomars mojlighet till inflytande lokalt i Kristinehamns kommun, arbetade kommunen
under 2025 med att se 6ver hur arbetet med ungdomsinflytande ska organiseras, bade personellt
och sett till ekonomiska resurser. En viktig del i utredningen har varit dialog med unga, till
exempel genom fysiska workshops och en digital enkit.

Fritidsgardarna och kulturskolan stirker ungdomars inflytande och delaktighet pa olika men
kompletterande sitt. Fritidsgirdarna har fokuserat pa ungas inflytande genom KEKS-modellen'
och egna mitverktyg och Kulturskolan har arbetat med kulturell bredd, tillginglighet och
térebygeande elevhilsoinsatser

Upplevelsen av delaktighet antas frimja besok. Under varen 2025 har fritidsgardarna arbetat for
att 6ka ungas delaktighet och skapa trygga motesplatser. Genom det europeiska nitverket
KEKS har fritidsgardarna fatt verktyg att mita ungas inflytande och gora analyser som st6d i
torbattringsarbetet. Under aret har fritidsgardarna arbetat for att 6ka ungas delaktighet och skapa
trygga motesplatser. P4 bade Moxie och Bygget har ungdomarnas delaktighet mitts och resultatet
visar en hog niva av upplevd delaktighet, vilket bekriftar att ungdomarna inte bara deltar utan
aven tar ansvar for planering och genomférande av aktiviteter. Bedomningen ér ocksa att
ungdomarna har blivit bittre pa att samarbeta.

Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfraigor (MUCF) har under flera ar uppmarksammat
en hogre andel psykisk ohilsa for personer tillhérande HBTQI+a. Manga personer kinner sig
inte trygga och MUCF har uppmanat till att skapa motesplatser for denna malgrupp. 1
Kristinehamn har Soul Free Café, en ny motesplats £or HBTQIA+-ungdomar, startats och drivs
i samverkan med kulturskolans café med stod fran Regrbagscaféet samt ESF-projektet
Skolsamverkan 1 drmland. Hir har ungdomar sjalva planerat och genomfort triffar med inslag av
musikquiz, bakning och kreativt skapande. Aktiviteten raknas som ungdomsproducerad med hog
grad av delaktighet och har gett malgruppen en trygg motesplats

' KEKS ar ett europeiskt nitverk av kommunala forvaltningar och andra som ansvarar for och driver oppen
ungdomsverksamhet. Natverket erbjuder verktyg att mata ungas inflytande och gora analyser som stod i
forbattringsarbetet.



Medborgarundersikning, andel (%)

Indikator Kon 2023 2024 | 2025 Malvirde
Totalt | 84 80 80 Oka
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg X
Kvinnor | 82 80 8l
- helhetssyn
andel (%) Man 87 80 76
Totalt | 87 88 88 Oka
Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - X
Kvinnor | 85 87 87
helhetssyn
andel (%) Man 89 89 90
Totalt 6l 71 76 Oka
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS —
brukaren far bestimma om saker som ir Kvinnor | 71 74 66
vitiga Min | 5| 69 83
andel (%) an
Totalt | 83 87 84 Oka
Brukarbedomning boende LSS — brukaren trivs X
. Kvinnor | 84 90 83
alltid hemma
andel (%) Man 90 84 82
Totalt 78,1 70,4 74,4 Oka
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram | Flickor | 80,5 69,6 74,8
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar | 75,8 71,1 73,9
Totalt 73,9 71,1 69,0 Oka
Gymnasieelever med examen inom 4 ar Flickor | 71,0 70,1 .2
Hemkommun, andel (%) Pojkar | 76,8 71,9 .2
] e Totalt | 43,0 47,3 Publiceras | Minska
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med v.24 2026
lingvarigt ekonomiskt bistand Kvinnor | 43,8 50,5
andel av bistdndsmottagare |8+ dr (%) Min 423 448
Totalt 59,3 - 62,7 Oka
Nojdhet med skotseln av kommunens
utomhusm”iéer Kvinnor | 59,7 - 62,0
KKiK sammanvdgt nyckeltal frdn flera fragor i SCB
gt nyckeltal frdn flera frdg Min | 59,1 . 63.3
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Goda uppvaxtvillkor for ett framtida sjalvstandigt liv

Barn och unga i Kristinehamns kommun ska ha en god och trygg uppvixtmiljé som priglas av
framtidstro och samhérighet. Barnens trygghet och rittigheter ska vara vigledande i alla vara
verksamheter.

Att investera 1 barns utveckling 4r en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade
skillnader i hilsa och utbildning. Barn och ungas perspektiv ska vara en natutlig och integrerad
del i alla vara verksamheter. Vi ska vara lyhorda f6r barn och ungas behov och uppfattning om
vad som ir viktigt for dem. Vi ska uppfattas som en kommun som tar barn och ungas réster pa
allvar och ser deras perspektiv som en tillgaing f6r kommunens utveckling och en mer hallbar
framtid.

Barn och ungas vardag och liv och behov av stdd ser olika ut. Virt fokus ér att ge varje barn goda
mojligheter till ett framtida sjilvstandigt liv. Som kommun har vi ett viktigt uppdrag att stirka
faktorer som gynnar barn och ungas utveckling. Vi ska tidigt uppticka behov av stéd och arbeta i
samverkan kring barnet.

Vi tycker det dr viktigt att barn och unga kinner att deras fritid 4r meningsfull. Vi ska vara
lyhorda for barn och ungas uppfattning om vad som ir betydelsefullt f6r dem. Vi som kommun
har en viktig roll att stodja och stirka barn och unga i deras utévande av kultur, idrott och
fritidsaktiviteter. Det dr viktigt for oss att barn och unga kan delta pa lika villkor och utifran var
och ens forutsittningar.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

GODHALSA OCH Mal 3: God halsa och vilbefinnande

AL God hilsa dr en grundliggande forutsdttning for mianniskors méjlighet att nd sin fulla
potential och att bidra till samhillets utveckling, Minniskors hilsa paverkas av bade
' ckonomiska, ekologiska och sociala faktorer. Investeringar 1 hilsa genom férebyggande

insatser och modern och effektiv vard f6r alla gynnar samhillets utveckling 1 stort och

skapar férutsittningar f6r minniskors grundliggande rittigheter till vilbefinnande.

Ytterligare effekter

Lyckas vi med goda uppvixt villkor f6r barn och unga, bidrar vi T e e
. . . . . FORALLA 10 OJAMLIKHET 16 OERANDE SAMHALLEN
aven till mal 4, 10 och 16. En god och trygg uppvixtmiljo som -

priglas av framtidstro och samhérighet ger forutsittningar for att d=)

klara sin skolging och ékat deltagande i samhillet pa lika villkor.



Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Vid bedémning av mdluppfyllelse har avsteg fran bedémningsmodellen gjorts. Resultatet for flera
indikatorer dr ldgre dn genomsnittet for riket och for en indikator bland de 25 procent av landets
kommuner med sdmst resultat. Med hdénsyn till det ger bedémningen relativ god mdluppfyllelse en
réttvisande bild.

Kommunens tekniska verksamheter fokuserar pa att skapa forutsittningar for en hilsosam
och trygg vardag for barn och unga. Under borjan av aret forlingdes gang- och cykelvigen
frin Hoppet och in mot centrum. “Himta/limna” situationen utanfér Hoppet och
Brogardshallen har dven foérbittrats och utemiljon 1 anslutning till hallarna
tillgdnglighetsanpassats.

I syfte att skapa forutsittningar till spontanidrott har bland annat ett utegym och en aktivitetsyta,
som mojligedr savil sommar- som vinteraktiviteter, anlagts 1 Stadsparken. Senare under éret fick
dven Sandfallet en forbittrad aktivitetsyta med bland annat ny asfalt, basketkorgar och belysning.
Under aret har kommunen aktivitetsytor kartlagts vilket kommer att ligga till grunden for fortsatt
arbete inom omradet.

Den nyinvigda barn- och ungdomsavdelningen pa Kristinehamns bibliotek har gett barn, unga
och deras familjer bittre anpassade lokaler och stérre mojligheter till en kreativ fritid. Biblioteket
erbjuder aktiviteter for olika aldersgrupper, bade pa plats i biblioteket och pa andra platser dar
barn och unga spenderar sin fritid. Regelbundna aktiviteter pa fritidsgardar och tillsammans med
Kristinehamnsbostider gor att biblioteket dven nar barn och unga som kanske inte annars skulle
komma till biblioteket.

Museiverksamheten i Kristinehamn arbetar med ett tydligt barnfokus och har fortsatt sa under
2025. I utstillningsverksamheten pa Kristinehamns historiska erbjods utstillningar som pa ett
lekfullt och roligt siatt kombinerar lek och ldsning. Si har museiverksamheten kunnat hjilpa till att
stimulera och locka barn att ldsa. Skolornas bildutstallning som Kristinehamns historiska producerar
1 samarbete med Kulturskolan och skolorna i kommunen genererade som alltid manga
klassbesok. Har far samtliga klasser och skolor i kommunen fran férskoleklass och uppit
mojlighet att delta 1 kreativt skapande som sen blir en utstéllning, inte bara 6ppen for skolor utan
ocksa for den breda allminheten.

Kristinehamns konstmuseum har tillsammans med Kulturkommittén, som bestar av
representanter fran savil Kulturskolan som enskilda lirare fran olika skolor 1 kommunen, tagit
tram Konstprojekt ik 3. Eleverna beséker da konstmuseet dir de fir en kort visning av museets
pedagog av aktuell utstillning och dérefter far de utfora ett kreativt skapande i skaparverkstan
Konstasken. Elevernas skapande visas sedan upp pa Skolornas bildutstillning pa historiska.

Ett strategiskt arbete med att ta fram en barnkulturplan har inletts fOr att langsiktigt stirka barns
och ungas ritt till kultur samt mojligeéra deltagande 1 Region Virmlands satsning Kulturskjuts.
Barnkulturplanen planeras antas politiskt under 2026 och bérja gilla 2027.

Kulturskolan har under aret genomfért en satsning pa varldsmusik. Syftet ar att bredda
genreutbudet och gora verksamheten mer tillganglig f6r elever med olika kulturella bakgrunder.
Workshops med externa experter har genomforts och verksamheten har fatt en storre insikt i de
olika genrerna inom virldsmusiken. Kulturskolan ér dven en resurs for elevhilsan i arbetet som
r6r problematisk skolfranvaro. Syftet dr att motverka social isolering samt stirka sjilvkinsla och
motivation hos dessa elever. Under aret har fyra elever fatt stéd och hjilp att bryta den sociala
isoleringen.
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Under aret har nimnden for arbete, kompetens och valfird aktivt arbetat for tryggare
hemférhallanden och goda uppvixtvillkor f6r alla barn 1 Kristinehamns kommun.
Implementeringen av Signs of Safety med fokus pa att stirka skyddsfaktorer i hemmet och att
skapa storre delaktighet for barn, unga och deras familjer, och satsningar pa mer forebyggande
arbete har varit centrala drivkrafter. Med hjilp av Signs of Safety som grundliggande
torhallningssitt har fler barn bade kunnat bo kvar hemma och flytta hem i storre utstrickning dn
tidigare. Satsningar pa det foérebyggande arbetet har bland annat inneburit att det tillférts mer
resurser till familjecentralen. Det hir har lett till en utveckling av arbetet med
torildraskapsstodprogram och av det tidiga forebyggande arbetet tillsammans med modra- och
barnhilsovarden. Att antalet orosanmalningar nu har minskat for forsta gaingen pa manga ar
skulle kunna vara en effekt av de satsningar som gjorts pa det férebyggande arbetet, men det ar
annu for tidigt att dra nagra mer langtgaende slutsatser kring minskningen och om det ar ett
trendbrott som nu syns, eller bara en tillfillig nedgang.

En avgorande faktor f6r barns uppvixtvillkor och framtida mojligheter till egen f6rsérjning och
ett sjalvstandigt vuxenliv dr forildrarnas ekonomiska situation. En stor andel barn i
Kristinehamns kommun lever fortsatt i ekonomisk utsatthet, men antalet hushall med barn som
uppbir ekonomiskt bistind minskar 2025, vilket dr forsta gangen pa manga ar. Inte heller har gar
det dnnu att bedéma om det ir ett trendbrott eller bara en tillfallig nedgang, sarskilt inte eftersom
verksamheten inte har gjort nagot riktat arbete med just barnfamiljer. Det hir dr dock ett
prioriterat arbete framat, inte minst utifran kunskapen om att foraldrars beroende av ekonomiskt
bistind riskerar att drvas av nasta generation. Men det ar ocksa viktigt utifrin att minska de
negativa konsekvenser som ekonomisk utsatthet utgér f6r barns uppvaxtvillkor hir och nu.

Inom kommunens LSS-verksamhet 4r Kompiskortet lanserat. Tio anslutna foreningar har
rabatter som ska underlitta f6r brukare inom LSS att delta i olika aktiviteter. Agaren av ett
kompiskort kan ta med sig en kompis till billigare pris pa olika kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter. Endast tre bestallningar har inkommit sedan lanseringen i maj 2025 si en
oversyn behover ske med att se 6ver marknadsforing, ansokningsférfarande och distribution av
kortet for att fa fler att ansoka om kompiskortet. En parameter som kan paverka resultatet ar
vilka féreningar som ar ansluta till kompiskortet.

Samverkan mellan aktorer

Nigra av framgangsfaktorerna for samarbete mellan olika aktorer, som har identifierats av
Skolverket och Socialstyrelsen, ar att kartligga och enas om hur problembilden ser ut, férankra
arbetet, arbeta for att forsta varandras uppdrag och bygga tillit, samordna strukturen samt inrétta
tvirprofessionella team.

En utvecklad samverkan har betydelse for savil barn och ungas uppvaxtvillkor likvil som att
ge barn och unga férutsittningar att lyckas i skolan. Det innebir att flera av nedan beskriva
samverkansformer dven bidrar till kommunens strategiska mal ”Barn och unga lyckas i skolan”.

Exempel pa samverkan:

e Under aret har samverkansformen SSPF, dir socialtjansten, skolan, polisen och
fritidsverksamheter arbetar tillsammans kring ungdomar som riskerar eller har ett
normbrytande beteende fortsatt att utvecklats. Utéver arbetet med enskilda ungdomar har
koordinatorerna haft flera riktade f6rildraméten samt deltagit i olika sammanhang f6r att
sprida information om samverkansformen. En gemensam féreldsning med polis,
socialtjanst och skola om rekrytering online till kriminella nitverk har genomférts.
Beddmningen dr att samverkansformen stirker samarbetet mellan de olika inblandade
aktorerna, vilket ger positiva effekter.



e Under viren 2025 har forildraskapsstodsprogrammet Véxa i Virmland (ett samarbete

mellan socialtjanst och skola), kunnat erbjudas i en omgang. Utifrin det bedéms antalet

torildrar som deltagit 1 programmet dnda som relativt gott, dven om ambitionen ar att na

fler forildrar, bade genom att erbjuda programmet i fler omgangar per termin, och genom

att fa fler foraldrar att delta.

e Skola och socialtjanst har under aret arbetat med att etablera en ny samarbetsarena genom
ett skolsocialt team. Det frimsta syftet med skolsocialt team ar att fler elever ska fa
goda forutsittningar for att na kunskapsmalen 1 grundskolan. Genom tidiga insatser, nira
samverkan och riktat stod ska teamet bidra till att minska skolfranvaro och hjilpa elever

tillbaka till en fungerande skolgang. Teamet samfinansieras av socialtjinsten och

grundskolan och det har under hosten rekryterats en socionom, en arbetsterapeut och en

psykolog till teamet som bérjar sin anstillning under varen 2020.

Indikator Kon | 2023 2024 2025 Malvirde
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan Totalt | 4,5 47 P‘:t:igzrzf Bibehalla
V.
ldgeskommun, antal
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard | Totalt | 23 22 Sib;;;;as Minska
andel (%) '
Barn i béfolkn'ingoen som ingar i familjer med Totalt | 7.3 68 Slﬁ";:;s Minska
ekonomiskt bistand
andel (%)
Aktivitetstillfallen for barn och unga i Publiceras ..
kommunala bibliotek Totalt | 28,0 31,7 vaia0e | Ok
antal/ 1000 invdnare 0-18 dr
) ) Totalt | 24,0 26,7 Publiceras | 512
Deltagartillfallen i idrottsforeningar v46 2026 _
antallinvénare 7-20 &r Flickor | 20,8 24,8 Oka
Pojkar | 26,9 28,5 Oka
Publiceras
Totalt | 14,6 15,0
Elever i musik- eller kulturskola v-51 2026
6-’5 C°". andel (%) Flickor |8,7 |9,4 Blbehilla
Pojkar | 11,2 10,9 Oka




Barn och unga lyckas i skolan

Kunskap och utbildning dr det absolut mest centrala vi kan ge barn och unga for att rusta dem
tor ett fritt och sjilvstindigt liv, med livskvalitet, egenmakt och egen f6rsorjning. Ur ett
samhilleligt perspektiv ar kunskapsutveckling en grundpelare f6r social hallbarhet. Samhallet
behover minniskor med kunskap och férmagor som bidrar till ett stabilt, fritt och demokratiskt
sambhille.

Att barn och unga lyckas i skolan dr avgérande f6r deras framtida mojligheter att fa ett jobb och
kunna paverka sin livssituation. En slutférd gymnasieutbildning 4r en allt viktigare forutsittning
for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och klara sin forsorjning. Utbildningsnivan har
ocksa stor betydelse for hilsa, vilméaende och delaktighet i samhillet. Det livslanga lirandet tar
sin bérjan 1 forskola och skola.

Det dr varje barns rittighet oavsett bakgrund, familjeférhallanden och behov att fa utveckla sina
kunskaper. Vi ska ge alla barn och unga god kunskapsutveckling och goda férutsittningar att
klara skolans mal. Skolan ska arbeta férebyggande och frimjande for att ge alla barn det stéd de
behover samt sitta in tidiga insatser vid behov. I Kristinehamns kommun ska vi ha en skola med
fokus pa utveckling och lirande. For att lyckas med det beh6ver skolmiljon priglas av trygghet,
delaktighet och studiero. Skolan ska vara jimlik och jamstilld. Flickor och pojkar ska ha samma
forutsittningar att utveckla sin fulla potential och inte begrinsas av stereotypa kénsnormer.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

T Mal 4: God utbildning for alla
FORALLA

Utbildning it en grundliggande minsklig rittighet. Forskning visar att inkluderande
utbildning av god kvalitet fér alla ir en av de viktigaste grunderna fér vilstind, hilsa och
jamstilldhet i varje samhille. Utbildning 4r nyckeln till vélstind och éppnar en vitld av

majligheter som g6r det méijligt £f6r var och en av oss att bidra till ett hillbart samhille.

Ytterligare effekter

Skapar Vi f(")rutsé'_ttnjngar f()f att barn och unga lkaaS i Skolan, bidrar ANSTANDIGA GODHALSA OCH JAMSTALLDHET
A . o . . . . ARBETSVILLKDR VALBEFINNANDE 5
vi dven till mal 8, 3 och 5. Utbildning ir en av de viktigaste OCHEKONDMISK

forutsittningarna fér barn och ungas framtida maéjligheter till egen

Tllw
M|

| e

forsotining, god hilsa och vilbefinnande samt ett mer jamstillt liv.



Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som mindre bra.

Vid bedémning av mdluppfyllelse har avsteg fran bedémningsmodellen gjorts. Resultatet for fyra av sex
indikatorer dr bland de 25 procent av landets kommuner med sdmst resultat. Med sd Iaga mdtvdrden
for skolresultatsindikatorer ger bedémningen mindre bra mdluppfyllelse en réttvisande bild.

Skolresultat

En nationell rapport fran Skolverket visar att konsskillnaden i skolresultat minskat, frimst for att
flickors resultat forsamrats, sarskilt i matematik dar pojkar nu presterar bittre. Detta giller i
arskurs 6, arskurs 9 samt gymnasieskolan. Nedgangen ir storst bland flickor med svensk
bakgrund, medan elever med utlindsk bakgrund generellt forbittrat sina resultat. Orsakerna
kopplas till 6kad stress, simre studiero, mindre stéd fran lirare och férsimrat maende. Resultaten
pa riksniva stimmer vil Gverens med resultaten i Kristinehamns kommun.

Under varterminen 2025 genomférde Skolinspektionen en regelbunden kvalitetsgranskning av
grundskolan. Skolinspektionens bedémning idr att huvudmannen i hég utstrickning gor relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet. Skolinspektionen bedémer dven att
huvudmannen i hog utstrickning har vidtagit relevanta kompensatoriska atgirder, som syftar till
att elever med simre forutsattningar ska na utbildningens mal sa lingt som méjligt.

Grundskolan har arbetat med kunskapsutveckling med sdrskilt fokus pa lisning, matematik,
undervisningskvalitet och bedomning. Olika motivationshéjande insatser har provats, bland
annat genom Grundskoleutmaningen. Effekten ar blandade; vissa skolor ser ett 6kat engagemang
men svarigheter kvarstar 1 att omsitta motivation i faktiska kunskapsresultat. Resultaten 1
Kristinehamn ligger generellt under snittet i riket. Skillnaderna i jimférelse med riket ér tydligast i
matematik, medan svenska och engelska i storre utstrickning ligger narmare nationella nivier.
Analysen anvinds for att identifiera monster och prioritera fortsatta utvecklingsinsatser.

I férskoleklass genomfors en kartliggning varje hosttermin. Kartlaggningstillfillena ses som ett
lirandetillfille dir pedagogerna far méjlighet att synligetra individens och gruppens behov
framat. Uppfoljning visar att skolorna i stor utstrickning anvinder resultaten pa ett
andamalsenligt sitt 1 det dagliga arbetet med eleverna. Samtidigt har kartliggningarna tolkats och
sammanstillts olika pa olika skolenheter, vilket forsvarar analys, jimforelser och méjligheten att
dra likvirdiga slutsatser pa huvudmannanivé. Rutinen f6r genomférande och sammanstillning
sak fortydligas

Lasforstaelse i 4k 1 dr en kritisk faktor for skolframging Screeningresultatfor liskunnighet 1
arskurs 1 visar ett simre resultat i jimforelse med féregaende ér, sirskilt bland pojkar. Detta
bekriftar behovet av tidiga och systematiska insatser som intensivldsning, strukturerad
uppféljning och tita dterkopplingar. Elever med hog franvaro riskerar att snabbt halka efter i
lisutvecklingen.

e Resultaten i de nationella proven i ak 3 visar skillnader mellan skolor och sambandet med
franvaro och skolanknytning ér tydligt. Flera skolor beskriver att resultaten i matematik
paverkas av bristande grundliggande taluppfattning och for lite repetition. I svenska ér det
framfor allt lasforstaelsen som utgor en troskel for manga elever. Flickor presterar generellt
bittre dn pojkar i svenska, medan pojkar pa vissa enheter ligger nagot hogre i matematik.
Nationella proven i ak 3 bekriftar monstret: nirvaro, tidiga stodinsatser och kontinuitet i
undervisningen dr avgérande for resultat. Variationerna mellan skolor dr stora, och
skillnaderna mellan flickor och pojkar forstirks i miljéer med hég franvaro. Flickor uppvisar
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pa vissa enheter lagre resultat dn forvintat. Grundskolan ser att en kommunévergripande
strategi for svenska och matematik i arskurs 1-3, dir nationella prov i arskurs 3 utgor en del
av en sammanhallen uppfoljning, kan stédja arbetet.

e I arskurs 4-6 uppvisar flera imnen god maluppfyllelse, men moénstren skiljer sig mellan
arskurser och enheter. Svenska uppvisar genomgaende héga resultat, sarskilt bland flickor.
Engelskan ligger ocksa pa en stabil niva, med sma skillnader mellan kénen. De dmnen som
konsekvent visar ligre maluppfyllelse 4r matematik och svenska som andrasprak. Skillnaderna
ar tydliga bade mellan skolor och mellan elevgrupper. Generellt har flickor hogre resultat i
sprakimnen (svenska, engelska), medan pojkar presterar pa en jimn niva men nér inte samma
hojder. Detta monster syns tydligast i arskurs 6. Grundskolan har paboérjat en analys av varfor
sprakimnena utvecklas mer positivt 4dn matematik. Ett centralt antagande ér att sprakimnenas
utveckling delvis kan ha samband med ett mer malinriktat fokus pa lisning och
sprakutveckling.

e I arskurs 7-9 fortsitter svenska och engelska att vara de amnen dir eleverna nar bist resultat,
med en hogre andel E eller battre, jimfort med matematik. Flickor presterar starkast 1
svenska, medan resultaten 1 engelska ér jamnare mellan kénen. God maluppfyllelse i svenska
och engelska visar att sprakutvecklingen fungerar vil f6r manga elever. Matematik och
svenska som andrasprak dr de storsta utvecklingsomradena. Meritvirdet har sjunkit jAimfort
med 2024, och nedgangen giller frimst matematik och engelska for flickor.

e Andelen elever som var behdriga till gymnasieskolan yrkesprogram har ¢kat varterminen
2025 , 1 jamforelse med féregaende ar, f6r bade flickor och pojkar ( flickor fran 69,6% till 74,8%,
pojkar frin71,1% till 73,9% ). Rektorerna har arbetat med fokus pa att alla elever ska fa betyg 1 alla
amnen.

e I arkurs 9 visar terminsbetygen i december 2025 en férbittring jimfort med samma
elevgrupps betyg 1 arskurs 8. Samtidigt 4r resultaten fortsatt laga for vissa elevgrupper.

e Resultat for gymnasieskolan visar att andel elever som tar examen inom tre ar har 6kat i
jamforelse med 2023 £6r savil kommunala skolor som hemkommun. Andel elever som tar
examen inom fyra dr ar har minskat jimforelse med 2023 for saval kommunala skolor som
hemkommun.

For elever som tar examen inom tre ar i den kommunala gymnasieskolan har
Yrkesprogrammen forbattrat sina resultat ndgot, medan de studieférberedande programmen visar
en kraftig 6kning och nirmar sig rikets nivaer. Trots detta ligger skolan fortsatt under riket nar
det giller genomstrémning inom fyra ar och nir det giller yrkeselevers grundliggande
hégskolebehorighet. Elever som studerar 1 andra kommuner lyckas ofta bittre, vilket kan bero pa
hoég motivation eller sirskilda intressen. Genomsnittliga meritpodng ligger fortsatt lagt, vilket
forklaras av att skolan linge prioriterat att elever ska nd examen framfor att héja betygsnivaerna.
Manga elever i Kristinehamn ldser ett yrkesprogram. Trenden i riket visar att firre elever pa
yrkesprogram dn pa studieférberedande program fir héga betyg. Dessutom ar
introduktionsprogrammet i Kristinehamn stort och i den man platserna pa nationella
programmen inte fylls med behoriga s6kande, erbjuds eleverna IMPRO-platser 1 sd stor
utstrickning som mojligt. De eleverna behover da lisa grundskolekurser parallellt f6r att bli
behoriga och det dr inte alltid ett sadant upplagg resulterar i hoga betyg. Eleverna nar oftast
malen i programgemensamma amnen. Matematik framstar som det storsta hindret for att na
examen, sirskilt pa yrkesprogrammen, dir manga elever i ak 2 och 3 saknar godkint betyg.



Upplevelsen av trygghet i skolan

Upplevelsen av trygghet ar viktig f6r hur barn och elever lyckas med att na utbildningens mal.
Goda och tillitsfulla relationer mellan pedagoger, lirare, barn och elever samt ett aktivt
virdegrundsarbete ger forutsittningar for barn och elever att utvecklas sa lingt som mojligt.
Skolan ska arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande sa att alla elever har hég skolnarvaro.
Arbetet syftar till att eleverna ska trivas och na utbildningens mal genom positiva férvintningar
och gott bemétande. Undervisningen ska utmana eleverna s att de utvecklas och gors delaktiga.

I grundskolan pagar ett gemensamt arbete med att etablera en forvaltningsovergripande process
tor likabehandlingsarbetet. Samtliga enheter har planer mot krinkande behandling.
Trygehetsenkiter genomfors drligen men under lisiret 2025/2026 har enkiten pausats dé
skolférvaltningen underséker om upphandling av en enkit ska goras. Skolinspektionens enkit
genomfors under varen 2026.

Grundskolan har arbetat med krinkande behandling genom faststillda rutiner f6r anmilan,
utredning och uppféljning, med bade atgirdande och foérebyggande inslag. Det finns tydliga
monster kopplade till pojkars beteenden, ofta fysiska och synliga krinkningar pa raster, i
korridorer och vid fotbollsplaner. Flickors krinkningar tenderar att vara mer subtila och socialt
priglade, vilket riskerar ett morkertal.

Grundskolan har arbetat med bemé&tande som en central del av undervisningens kvalitet,
elevernas upplevelse av trygghet och studiero med fokus pa relationellt ledarskap, tydliga ramar
och vuxnas ansvar i métet med eleverna. Insatser f6r 6kad struktur i undervisningen, tydligare
lektionsramar och gemensamma foérhallningssitt genomfors.

Overgangen mellan forskola och férskoleklass r en sirbar punkt. Ny rutin fér 6vergingen har
etablerats, men arbetet behover f6ljas upp vidare f6r att sikerstilla att stodinsatser foljer eleverna
aven i praktiken.

En enkit har genomfoérts bland barnen pa fritidshemmen. En 6vervigande del av barnen pa
fritidshemmen 4r trygga och upplever att de kan vinda sig till personal pa avdelningarna om
nagonting har hint.

Pa Brogymnasiet ir upplevelsen av trygghet generellt h6g men pa nagra program har fler
signaler om otrygghet, ofta kopplade till sprakbruk och jargong, kommit fram.

Pojkar deltar i storre utstrackning i hard jargong. Flickor deltar ocksa 1 jargongen men ofta pa
andra sitt och uttrycker sig mer reflekterande i virdegrundsdiskussioner. Under hostterminen har
skolan stirkt likabehandlingsarbetet genom 6kat fokus pé sprakbruk, bemétande och normer,
sarskilt pa introduktionsprogrammet och pojkdominerade program, med tydligare vuxenagerande
och elevhilsans stod genom klasskartliggningar.

Franvaron i skolan

Franvaron ér fortsatt en av de stérsta utmaningarna f6r grundskolan i Kristinehamn.
Skolinspektionen betonade i sin kvalitetsgranskning av grundskolan under varen 2025 att
problematisk skolfrinvaro dr en central utmaning och att huvudmannen har vidtagit
kompensatoriska dtgirder men att uppfoljningen av atgirderna behdver bli mer systematisk.
Forbittringsarbetet har pagatt under dret och grundskolan har arbetat med att f6lja upp och
atgirda franvaro genom tidig uppmarksamhet, elevhilsoarbete och kontakt med vardnadshavare.
Uppfoljning sker tillsammans med rektor, bade pa individ- och organisationsniva. Arbetet har till
stor del organiserats lokalt med gemensamma inslag, och behovet av 6kad samordning har
identifierats som en del av utvecklingen av en kommunévergripande strategi f6r langvarig
franvaro. Franvaron har minskat i grundskolan.

Skillnader i franvaro mellan koén och skolor f6ljs upp for att identifiera monster och bedéma
behov av tidiga insatser. For att stirka det f6rebyggande och frimjande arbetet tillsdtts under
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varen ett skolsocialt team 1 samverkan mellan skola och socialtjanst, med uppdrag att arbeta tidigt
och samordnat vid tecken pa 6kad franvaro

Brogymnasiet har hég skolfrinvaro dven om den har minskat i bade gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Tidigare skolmisslyckanden, lag motivation, psykisk ohilsa samt arbete
vid sidan av studier, sirskilt 1 ak 3, ar nagra av forklaringarna. Den hoga franvaron paverkar bade
trygghet och kunskapsutveckling och dr sirskilt kopplad till svaga resultat i lisning och
matematik. Pojkar har nagot hégre franvaro och nagot ligre examensgrad én flickor.

Skolan arbetar forebyggande genom tita elevhilsométen och samordning, forlangd studietid vid
behov, dialog med naringslivet kring extraarbete och studentaktiviteter samt stirkt mentorskap
och stodinsatser.

Arbetet med skolfranvaro har under hosten forbittrats genom systematisk uppfoljning, tidiga
kontakter med viardnadshavare och snabb hantering i elevhilsoteamet, vilket bidrar till forbattrad
nirvaro for elever med tidig franvaroproblematik. Det har identifierats ett behov att utveckla
studiemiljon fOr att skapa en lugnare och mer inbjudande milj6 f6r bade pojkar och flickor.
Resultatet 1 den nyrenoverade skolrestaurangen ar ett gott exempel.

Den fysiska skolmiljon

En god skolmilj6 bidrar till att paverka elevers mojligheter att lyckas i skolan. Under arets har
renoveringen av Bjorkdungens forskola fardigstillts och relativt stora insatser har dven gjorts vad
giller inre ytskikt pa Grunnebacka skola och forskola samt Strandskolan.

For att barn och unga ska orka fokusera pa lirande och nd méluppfyllelse i skolan kravs att de far
1 sig energi under dagen. Tidigare ar har det noterats att andelen som dter skollunch pa
gymnasieniva har varit betydligt ligre 4n inom grundskolan. Som ett led 1 att férsoka forbattra
detta har Brogymnasiets skolrestaurang renoverats till en rumsanpassad matsal for 6kad trivsel.
Skolrestaurangen har fitt nya mobler, firger och golv. Fokus har legat pa att tillsammans med
elever skapa en plats som man inte bara dter sin mat 1 utan ocksa trivs i. Skolrestaurangen
invigdes lagom till héstterminens skolstart. Genomsnittet pa antalet serverade portioner per
manad har 6kat fran varterminen till hostterminen 2025 vilket tyder pa att renoveringen av
skolrestaurangen fatt positiva effekter.

Goda och hilsosamma skolmiljéer och férskolemiljéer dr en av forutsittningarna for att barn och
unga ska kunna prestera och kinna sig trygga i skolan. Samtliga livsmedelskontroller som
planerats pa forskolekék och skolkék har genomforts under aret. Nagra verksamheter har
besokts flera ganger under aret pa grund av att de hanterar stora mangder mat som serveras till
manga gister. Kontrollerna har planerats utifran tidigare erfarenheter av verksamheten samt utfall
av tidigare kontroller, och dirmed har inget gemensamt fokusomrade kontrollerats.

Tillsyn av forskolor enligt miljébalken som planeras i tillsynsplanen har genomfoérts under aret.
Fokus for arets tillsyn var hygien, smittskydd, astma och allergi, samma som pa de férskolor som
besoktes under 2024. Aven fran dessa besok kan konstateras att verksamheternas arbetssitt och
rutiner pa omradet haller en god kvalitet.

Kommunen star infOr stora utmaningar med att organisera skolan framat, bade utifran att
befolkningen minskar, att maluppfyllelsen generellt dr lag och att ett antal skollokaler har
renoveringsbehov. Minskade elevunderlag paverkar skolornas ekonomiska barighet och kriver
anpassningar.

Under 2025 arbetade kommunen med en utredning om framtidens grundskola, utifrain SKR:s
modell f6r medborgardialog i komplexa fragor. Under varen och sommaren genomférdes ca 70
djupintervjuer med invanare, tjdnstepersoner och politiker i olika dldrar och av olika kén, med
olika bakgrund, erfarenheter och fran olika geografiska omraden i Kristinehamns kommun.
Dessa perspektiv sammanstilldes under hosten 1 en perspektivrapport. Direfter arrangerades tva
dialogméten dir invinare med olika synsitt/perspektiv fick méta och diskutera utmaningar och
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l6sningar tillsammans med politiker och tjinstepersoner. Totalt deltog ca 40 personer 1 dessa
moten. Dialogmétena ledde fram till elva olika beslutsférslag om framtidens grundskola, som i
nista steg kommer att diskuteras av den politiska styrgruppen, med malsittningen om att na fram
till forslag som det gar att hitta en bredare politisk majoritet for.

Indikator Kon | 2023 2024 | 2025 Malvirde
Totalt | 55 71 Oka
Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella
proven for dmnesproven i svenska och svenska | Flickor | 58 77 76
som andrasprak )
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar | 51 63 59
Totalt | 80,8 79,7 Oka
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik Flickor | 85,6 75,8 73,4
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar | 76,6 83,5 78,4
Totalt | 78,1 70,4 74,4 Oka
Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram | Flickor | 80,5 69,6 74,8
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar | 75,8 71,1 73,9
Totalt | 61,5 57,1 60,6 Oka
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i -
. Flickor | 66,7 57,1 62,2
alla amnen
Kommunala skolor, andel (%) Pojkar | 56,5 57,0 58,8
Elever som avslutat arskurs 9 pa varen och Publiceras )
.o . . o g u Totalt | 2,4 2,0 v.10 Minska
som ej aterfanns i gymnasieskolan pa hosten 2026
Hemkommun, andel (%)
Totalt | 73,9 71,1 Oka
Gymnasieelever med examen inom 4 ar Flickor | 71,0 70,1 75,2
Hemkommun, andel (%) Pojkar | 76,8 71,9 61,9
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En trygg och nara plats att bo, leva och besoka

For att stirka Kristinehamns kommuns utveckling dr det viktigt att alla som bor och lever har
upplever en god livskvalitet. Vi vill skapa goda foérutsittningar for att manniskor ska vilja att bo
kvar, flytta hit och flytta tillbaka. Att mojliggora ett tryggt och vil fungerande vardagsliv med
jobb, hem och fritid, 4r av stor betydelse for att vara en plats diar manniskor vill bo och leva. For
att mojligedra ett vil fungerande vardagsliv f6r alla behdver vi integrera jamstalldhets- och
barnperspektiven. Vi vill att Kristinehamn ska vara en plats dir invanarna kdnner stolthet och
framtidstro.

Vi vill utveckla attraktiva livsmiljéer och varierade boendeméjligheter i titorter och landsbygder.
Kristinehamns kommun ska ha vilplanerade, vilskétta och trygga omraden for attraktivt boende
och en vil fungerande vardag med tillgang till kommunal service. Vi vill utveckla
forutsittningarna for en meningsfull fritid, med méjlighet till ett rikt kultur- och fritidsliv med
nira och tillgingliga rekreationsomraden. Den bostadsnira naturen utgor en viktig miljo for
barns lek och utveckling. Nirrekreationsskogar underlittar for rekreation och fysisk aktivitet f6r
savil barn som vuxna, och bidrar till att manniskor upplever sin livsmiljé som attraktiv.

Vi ser att Kristinehamns kommuns styrkor i niarheten till natur och kultur, ett méangsidigt och
aktivt foreningsliv, samt en livskraftig besoksniring dr en god forutsittning for ett varierat utbud
av aktiviteter och evenemang. Vi vill tillsammans med féreningsliv och besoksniring fortsitta att
utveckla moijligheterna f6r rika upplevelser f6r invanare och besokare i Kristinehamns kommun.
Vi vill underlitta f6r minniskor att bo 1 hela Kristinehamns kommun och arbeta i den storre
arbetsmarknadsregionen i straket Orebro-Karlstad. Riksviig 26 dr ocksa ett viktigt strik i syd
nordlig riktning f6r niringsliv och arbetspendling £6r hallbar tillvixt i hela kommunen.
Kommunen ska bidra till goda méjligheter £f6r pendling och hybrida arbetsformer, for ett vl
fungerande vardagsliv med jobb, hem och fritid. Det édr av stor betydelse f6r Kristinehamns
kommuns utveckling att hela regionen i straket Orebro-Karlstad vixer. Kristinehamns kommun
ska vara en proaktiv kraft i det regionala samarbetet f6r hallbar tillvixt.

Grundliggande sikerhet dr pa lingre sikt en allt viktigare faktor f6r var manniskor viljer att bo.
Sakerhet handlar hir bland annat om klimatférindringarnas konsekvenser och foljder av en
generellt mer turbulent och geopolitiskt osdker virld. Vi ser att brottsférebyggande arbete,
krisberedskap och civilt férsvar dr viktigt for att stirka samhillets motstandskraft.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

Mal | I: Hallbara stider och samhallen

Alla ska fa bo tryggt och hillbart. Mal 11 handlar om att g6éra stider och sambillen sikra,
inkluderande och hillbara. For att vara stider och samhillen ska bli mer hillbara krivs bland
annat fler 6verkomliga bostider, héllbara transportsystem, fler gronomriden, bittre
avfallshantering och skydd for kultur- och naturarv,

Ytterligare effekter

Nir vi utvecklar en trygg och nira plats f6r mianniskor att bo och leva, bidrar vi BEKAMPAKLINAT-
wkess [l 13 Fotbiomncarma

iven till mal 15 och 13. En lingsiktigt hallbar anvindning av naturresurser och

ekosystemtjinster ar en viktg faktor f6r att manniskors livsmiljéer och liv. Ett

rikt ckosystem har dven stérre motstandskraft att hantera klimatférindringar.
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Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Nédmndernas mal andel i % Mialets indikatorer andel i %
Andel gréna och gula 86 Andel gréna och gula 100
Andel grona 14 Andel grona 86
Andel gula 71 Andel gula 14
Andel roda 14 Andel roda 0

Arets resultat frin SCBs medborgarundersékning visar att nio av tio kristinehamnare
anser att kommunen 4r en bra plats att bo och leva pd och fler dn tidigare kan
rekommendera andra personer att flytta till kommunen, vilket ir en utveckling 1 linje med
mdlet.

I september 2024 pabérjades projektet Vistra ringvigen. Korsningen upplevdes da, och flera ar
innan, som otrygg for bade trafikanter och fordon, bland annat pa grund av ett hogt trafikflode,
en hog medelhastighet och en tvifilig vig som pa vissa stillen skapade en skymd sikt. Under
bérjan av 2025 slutférdes projektet som resulterade i anldggandet av en ny cirkulationsplats med
en fil. I samband med att vigen stingdes av kunde dven planerat byte av VA-ledningar ske.
Bedomningen dr att platsen upplevs som mycket tryggare och att medelhastigheten siankts
betydligt.

I enlighet med kommunens handlingsplan f6r cykel har under aret en gang- och cykelvig vid
Mossvigen, del av Djurgirdsvigen och Sandtorpsvigen firdigstallts. Utifran samma plan har
aven Stationsgatan utrustats med trafikdar.?

Under sommaren har extra resurser satts in fOr att halla rent vid kommunens badplatser.
Tillsamman med ett mer omfattande program for vassklippning har vattenkvalitetn forbittrats.
Tidigare ar har vattenkvalitet vid kommunens badplatser varit skiftande, specillt under sommaren
2024 fick Skymningens badplats stingas av under perioder sa vattnet varit otjantlig. Under
sommaren 2025 marktes en tydlig skillnad, da framfor allt Skymningens badplats kunde halla
Oppet under hela sommarperioden.

Arets resultat av SCB:s Medborgarundersokning visar att kommuninvanarna upplever skotseln av
naturomraden battre dn tidigare ar. I Naturvardsverkets ranking 6ver Sveriges friluftskommuner
2025, placerar sig dessutom Kristinehamns kommun pa en 21: a plats i Sverige, en forbittring
fran en tidigare 47:e plats fran forra dret. Flera av de insatser som tekniska nimnden gjort de
senaste aren kopplat till friluftslivet har varit pa kommunens skirgardsoar. Statistik som miter
antalet resande med Stéten, som aker ut till VAlon och Kalvon, visar att antalet resenarer Okat
kraftigt sisongen 2025. Arets resultat dr det hégsta sedan kommunen borjade mita antalet
resande.

Bostadsmarknaden har varit svag under 2025 och trenden ir likartat 1 hela Sverige. Inga
forsiljningar av tomter for flerbostadshus har genomforts. Endast en markanvisning for
flerbostadshus har genomférts. Det avser dock enplans radhus pa S6dra Sorkastet, vilket dr en
boendeform som passar behoven i Kristinehamn vildigt vil. Nir det giller enskilda
smahustomter 4r marknaden nagot starkare. I den nya detaljplanen vid S6dra Sérkastet har flera
sméihustomter salts och flera tomter har dven markanvisats till byggbolag/hustillverkare.

3 En trafiké 4r en upphojd eller markerad yta mitt i eller mellan korfélt pa en vig. Den anvinds for att styra trafiken, 6ka
sdkerheten och tydliggora hur fordon ska kora.
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I och med antagande av planprogram for Strandvik, férdjupad 6versiktsplan for Vistra
Vilosundet samt antagande av kommunens fOrsta vattentjanstplan har kommunen lagt grunden
tor hallbar utveckling av flera av kommunens fritidshusomraden i attraktiva Vanerligen.

Arbetet med detaljplanen i Marieberg Strand, Skogsvik (Bjorneborg), Medhamn, fore detta
Hacklehemsskolan arbetas det vidare med. Aven arbetet med planprogrammet for
Kvarndammen pagar.

Region Virmland och Region Orebro lin arbetar fortfarande med forslaget om att forbittra linje
500. Bolaget Oslo-Sthlm 2.55 AB utfor en lokaliseringsutredning f6r Nobelbanan som avser att
vara klar innan drsskiftet 2026-2027. Lokaliseringsutredningen ir tinkt att var en del av
Trafikverkets eventuellt kommande jarnvigsplan f6r Nobelbanan. Nir det giller det nord-sydliga
straket lings RV26 och Inlandsbanan har en gemensam rapport om naringslivets intresse av att
nyttja sodra Inlandsbanans genomforts. Syftet med rapporten ér att verka for en upprustning av
banan, samt att anvinda som underlag for att forbittra samverkan kring gemensamt paverkans-
och utvecklingsarbete.

Under aret har flera insatser genomférts som bidragit till kommunens kulturella utveckling och
tillgédnglighet. Picassoskulpturen restaurerades och éterinvigdes i samband med sitt 60-
arsjubileum. Arbetet med konstnirlig gestaltning enligt 1-procentsregeln har fortsatt, dir konstnar
och skiss for utsmyckningen av curlinghallen har utsetts. Projektet planeras fardigstillas under
2026. Tva muralmalningar har uppforts 1 Kristinehamns centrumkirna. Det har varit 1 samarbete
med privata fastighetsigare och som ett led i arbetet f6r en levande stadskirna tillsammans med
kommunens centrumgrupp.

Enligt SCB:s prognoser férvintas befolkningen 1 Kristinehamn minska fram till 2035 samtidigt
som andelen invinare 6ver 65 4r 6kar.* Antalet personer 6ver 80 ir kommer att 6ka kraftigt de
nirmaste aren. Bra bostdder for dldre, dar de kan klara sig sjilv efter formaga, medverkar till bade
starkt livskvalité och ldgre kostnader. Det behover finnas ett varierat utbud av goda
boendeformer for dldre; tillgangligt ordinirt boende, seniorbostider, trygghetsbostider och
sarskilda boenden. I dagslaget finns det dessvirre i kommunen inte tillrickligt utbud av limpliga
boenden for dldre som fortfarande kan bo 1 ordinirt boende. Det dr brist pa
tillgdnglighetsanpassade hus (till exempel hiss och ligenheter med rymliga badrum) vilket
forsvarar arbetet. I kommunen har antalet platser pa sirskilt boende marginellt 6kat de senaste tio
aren. Som ett led i att mota framtida 6kade behov av anpassade boenden f6r dldre har
kommunfullmiktige beslutat att bygga ett nytt sirskilt boende for ildre. Planen ir att boendet ska
vara klart 2030.

Fallolyckor ér en vanlig och allvarlig hilsorisk, sirskilt f6r dldre personer. De ir den vanligaste
orsaken till att dldre personer skadar sig och kan leda till personligt lidande samt stora kostnader
for kommuner och regioner. Kristinehamns kommun ligger hogt i jimforelse med savil Riket,
Virmlands kommuner och liknande kommuner dldreomsorg nir det giller vardtillfillen och
slutenvardstillfillen f6r personer 80 ar och dldre som beror pa fallskador. Eftersom andelen éldre
personer i befolkningen forvintas Oka, dr det sannolikt att antalet fallolyckor ocksa kommer att
oka. Diarfor ar det viktigt att genomfora fallférebyggande aktiviteter for att minska risken for
fallolyckor och behovet av st6d fran sjukvard och socialtjanst. Genom att férebygga fallolyckor
kan vi bidra till att forbittra livskvaliteten £6r dldre personer och minska de ekonomiska och
sociala konsekvenserna av fallolyckor. Nimnden 61 stdd, vard och omsorg fortsitter sitt arbete
med fallférebyggande atgirder i syfte att stirka individens hilsa och férebygga vardskador. Som
stod 1 arbetet finns sedan tidigare en handlingsplan med aktiviteter framtagen. Under hosten
anordnades en “Balansera mera dag” med tips och inspiration om fallférebyggande atgirder.

4 Killa: Den framtida befolkningen i Sveriges lin och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3
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Behovet av LSS-bostader har 6kat 1 Sverige, sa dven 1 Kristinehamns kommun. Behovet har 6kat
dels utifran en 6kning av antalet personer med identifierade behov, bland annat fran
rittspsykiatrin, men flera nyttjar ocksa sin LSS-bostad under en lingre tid. Vid en jaimforelse
regionalt och nationellt har 0,95% av Kristinehamns invanare beslut om LSS-insats jamfort med
rikets 0,7%. Trots det ligger kommunen under riksgenomsnittet gallande antalet
gruppbostadsplatser per 10 000 invanare. I kommunens lokalforsérjningsplan 2024 beslutade
kommunfullmiktige i december 2024 att bygga en ny gruppbostad inom LSS. En férstudie
avseende ny gruppbostad inom LSS blev klar 1 oktober 2025 och godkindes av nimnden f6r
stod, vard och omsorg i november 2025. Planen ir att boendet ska sta klart 2029.

Brottsforebyggande arbete

Ett prioriterat omrade i kommunstyrelsens atgirdsplan 2025 £6r det brottstérebyggande arbetet
har varit vilfardskriminalitet. Kompetens och erfarenhet av brottsférebyggande arbete inom
personlig assistans har byggts pa under éret, bade i teori och praktik. Forvaltningen for stod, vard
och omsorg har samarbetat internt och externt for att f6lja och revidera den rutin som finns
framtagen. Oegentligheter har upptickts i flera assistansidrenden. Genom ett gott internt
samarbete Over forvaltningsgranser har kommunen markerat samt signalerat misstankar till
berérda myndigheter sa som Overférmyndarnimnden, polis och IVO.

Civil beredskap

Forvaltningen for stéd, viard och omsorg har under 2025 tagit fram en kostberedskap samt
planerar for storre beredskapslager och f6r kontinuitet gillande sanitet. Nya chefer och stab har
utbildats inom krisberedskap. Genom att ta dessa steg, stirks formagan att hantera krissituationer
och sikerstaller att viktiga tjanster till medborgarna kan tillhandahallas dven under utmanande
forhillanden.

Vild i néra relationer

Nimnden for arbete, kompetens och vilfird antog 2024 en handlingsplan f6r arbetet mot vild 1
nira relationer och infér 2025 lyftes flera indikatorer kopplat till omradet in i nimndens
verksamhetsplan. Det hir innebir att nimnden nu har kunnat pabérja ett strategiskt arbete pa
omradet. Inom ramen f6r detta arbete har férvaltningen genomfért ett omfattande och
overgripande arbete fOr att fram nya rutiner gallande vald i néra relation. For att stirka arbetet
med insatser riktade till valdsutovare, i syfte att de ska sluta bruka vald, har férvaltningen fortsatt
utveckla samarbetet med Krismottagningen f6r man.

Vuxenhandldggare har i och med nya socialtjanstlagen dven fatt ett utékat uppdrag for att genom
insatser utan behovsprévning arbeta med stédsamtal till valdsutsatta. Samverkan med
brottsofferjouren gillande vald i nira relationer fortgar och en ny IOP (idéburet offentligt
partnerskap) har upprittats. Samverkan med polis och skola gillande brottsférebyggande arbete
har stirkts genom SSPF. Effekten av detta arbete under 2025 ér svart att utvirdera dd det for
flertalet indikatorer saknas data for 2025 eller jamférelsedata. Dock ses en minskning av anmalda
fall av misshandel mot kvinnor 2024 i kommunen vilket kan ses som ett positivt utfall, forutsatt
antagandet att det inte beror pa en minskad benidgenhet att anmila.

Indikator Kon 2023 2024 | 2025 Malvirde
Totalt | 87,7 - 91,3 Oka
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa K 89.6 - 944
SCB Medborgarundersékning, andel (%) vinnor ’ ’
Min 85,9 - 88,2
Totalt 48,6 - 58,1 Oka
Kvinnor | 47,2 - 57,1
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Kan rekommendera andra att flytta till

59,1

Min 50,1
kommunen
SCB Medborgarundersékning, andel (%)
Totalt | 56,9 64,8 Oka
Bra tillgang till k I ice utanfo
ra tillgang till kommunal service utanfor Kvinnor | 60.1 643
kommunens centralort
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Man 53,9 65,3
Totalt | 85,0 92,8 Oka
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen
o o Kvinnor | 89,2 94,3
SCB Medborgarundersékning, andel (%)
Mén 81,4 91,2
Totalt | 51,9 51,8 Oka
Kommunens arbete for att framja det lokala X
Lo Kvinnor | 54,8 50,8
kulturlivet ar bra
SCB Medborgarundersékning, andel (%) Man 49,2 52,8
Totalt | 74,6 83,9 Oka
T tomhus i adet dir du bor nir det
T rygg utomhus i omradet dar du bor ndr de Kvinnor | 692 76.9
ar morkt ute
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Man 80,0 L1l
Totalt | 40,7 49,8 Oka
Mojligheterna att enkelt anvanda kollektivtrafik X
.. . R Kvinnor | 37,9 50,6
for vardagliga resor ar bra
Min 43,5 49,0

SCB Medborgarundersékning, andel (%)
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Livskraftigt naringsliv for lokal och regional tillvaxt

For att Kristinehamns kommun ska utvecklas dn mer ar det viktigt att det finns ett livskraftigt
niringsliv. Naringslivet skapar samhillsnytta i form av arbetstillfillen, utveckling och innovation.
Vi ser styrkan 1 att kommunen har ett varierat naringsliv, med goda forutsittningar for bade sma
och stora foretag. Det ska finnas goda mojligheter for foretagande bade pa landsbygder och 1
tatorter i kommunen.

Kristinehamn ska nyttja sin strategiska position 1 straket Stockholm-Oslo. Likasa ska vi bidra till
utvecklad infrastruktur fOr transporter pa vag, jarnvag samt sjofarten for att starka naringslivets
mojligheter till framgingsrika handelsfoérbindelser med omvirlden. Genom att stirka
logistiksektorn lokalt och regionalt skapas forutsittningar for det lokala niringslivet att utvecklas
och vixa hallbart. Med en 6kad profilering av Kristinehamn som logistikplats blir Kristinehamns
kommun mer attraktiv for nyetableringar. Genom strategiskt arbete med verksamhetsmark
mojliggbér kommunen niringslivets tillvixt och nya foretagsetableringar.

Kristinehamns kommuns positionering i totalférsvarsklustret i striket Orebro-Karlstad har stor
betydelse for tillvaxt och utveckling for savil niringslivet som kommunen i stort. Kristinehamns
kommun ska vara en proaktiv och drivande part i samarbeten och strategiska allianser 1
totalforsvarklustret for att stirka kommunens forutsittningar for hallbar utveckling och tillvaxt.
Kristinehamns kommun ska underlitta f6r naringslivets forsorjning av arbetskraft genom att
bidra till utvecklade kommunikationsmoijligheter i en storre arbetsmarknadsregion. Vi ska verka
for forbattrade pendlingsmoijligheter 1 arbetsmarknadsregionen. Kommunen ska bidra till
niringslivets kompetensforsorjning genom gymnasie- och vuxenutbildning som motsvarar
niringslivets behov. Alla nivaer i utbildningssystemet ska stimulera till entreprenérskap.

Ett gott foretagsklimat dr en viktig faktor for att stirka niringslivets méjlighet att vixa i
Kristinehamn. Kommunen ska ha god dialog med niringslivet och vara lyhérd f6r foretagens
behov. Kommunen ska uppfattas som en samordnad och samspelt organisation, med god service
och gott bemé6tande.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

T Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastrukeur
m%ﬁ&m En fungerande och stabil infrastruktur ar grunden for alla framgangsrika samhillen.
& Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln till att finna hallbara I6sningar for savil

ekonomiska som miljémissiga utmaningar, Det bidrar dessutom till att skapa nya marknader

och arbetstillfillen som kan bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning,

Ytterligare effekter

Skapar vi forutsittningar for ett livskraftigt niringsliv med god och hallbar ANSTANDIGA HALLEAR
_— . - —— . S weovior [ 12
tillvixt, bidrar vi dven till mal 8, 12 och 7. Med hallbar tillvixt, ansvarsfull OCHEKONOMISK PRODUKTION

resursanvindning och effektiv anvindning av energi, kan vi tillfredsstilla

M

behoven idag och skapa forutsittningar for utveckling i framtiden.
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Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Némndernas méal andel i % Malets indikatorer andel i %
Andel grona och gula 100 Andel grona och gula 67
Andel grona 50 Andel grona 67
Andel gula 50 Andel gula 0
Andel roda 0 Andel roda 33

En ny Niringslivspolitisk plan 2024-2030 antogs i Kristinehamns kommunfullmiktige i februari.
Under maj antogs ocksa den nya planen f6r Turism- och bescksniring 2025-2030.

Kommunstyrelsen uppdrar till det kommunala bolaget Nirsam, genom ett drligt tjainstekOpsavtal,
att stodja, stimulera och utveckla Kristinehamns niringsliv for tillvaxt och for ett gott
foretagsklimat. Exempel pé aktiviteter som Narsam genomfort under 2025:

e 187 unika féretagsbesok varav 32 gjordes tillsammans med politiska féretriadare.

e Hanterat 29 unika investeringsstod som darefter beviljats av Region Virmland.

e Beviljat verksamhetsbidrag till 9 olika lokala och regionala organisationer och 2
evenemangsbidrag till lokala féretag har beviljats.

¢ Lotsfunktionen, under ledning av Nirsam har genomfort 9 lotsméten med 9 olika
foretag.

e Tillsammans med Skolnimnden och nimnden f6r AKV anordnades en Yrkes- och
utbildningsmissa med 23 utstillande féretag och ca 1000 bes6kare.

e Fgen lokal tavling av UF:s grundskoleutmaning med en final som benimns
"Kristinehamns Drakniste". 9 bidrag/klasser tivlade i finalen och det var ca 50 besokare.

e FBtableringsarbete med Verkan AB fo6r en eventuell etablering av en kruttillverkning i
Kristinehamn.

e Tillsammans med IUC Virmland genomfordes en utbildning med cirka 60 foretagare
med temat ”Hur blir man undetleverantor till forsvarsindustrin®,

Om bostadsmarknaden har varit sval sd har diremot intresset f6r verksamhetsmark varit desto
storre. Hoja etapp 1 dr i princip helt markanvisad och/eller slutsald. Etapp 2 dr nu projekterad
och klar for att borja markanvisas. Ett flertal markanvisningar har genomférts i tex Marielund
och Kroksvik. Markreserven for verksamheten borjar bli for lite sa flera planarbeten pagar for att
skapa mer saljbar verksamhetsmark. Exempel pa planarbeten ar detaljplanerna i Stensta och
Stensta Skarpen, Visnumsskogen och férdjupad 6versiktsplan i Kroksvik.

Arbetet med logistikstrategin fortskrider med planligegning av Stensta och utvecklingen av en
kombiterminal och logistikanliggning vid Héja. Aven Interreg-projektet Green Supply Chains,
som syftar till att vidareutveckla hamnen som en del 1 en hallbar logistikkedja har fortsatt under
aret. Projektet ar trearigt sa 2026 ar projektets sista ar.

Utvecklingen av forsvarsrelaterade funktioner fortskrider i Kristinehamn. En tit samverkan har
skett med Forsvarsmakten for att utveckla den transportinfrastruktur som kan komma att
behovas. Arbetet sker med malsittning att det civila samhillet och dess naringsliv ocksa ska
kunna dra nytta av anligeningarna. Det Svenska Sdkerhetsstraket har tydligt etablerat sig under
aret och arbetet har strukturerats och organiserats, pa ett likartat sitt i alla deltagande kommuner.
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En stor del i tekniska nimndens arbete med att bidra till en kommun med livskraftigt naringsliv
ar att uppratthalla en god infrastruktur. Under aret har dirfér kommunens industrispar
renoverats, som en del i att underhalla kommunens infrastruktur. Industrisparet var innan i ett
mycket daligt skick. Sommarens renovering var den forsta upprustningen i den har omfattningen
pa over 20 ar. Arbetet omfattade bortschaktning av férorenad mark i utbyte mot ny ballast och
slipers och som en bonus byttes dven rilerna mot bittre begagnade och hela sparet har nu dven
justerats 1 h6jd- och sidled. Upprustningen har forlingt sparets livslingd samt 6kat
trafiksdkerheten pa och runt sparet. I samband med detta har inte bara framkomligheten for lok
och vagnar som nyttjar sparet forbittrats, aven korsningarna vid Arenavagen, Lotsvigen och
Hamnvigen har férbattrats for savil gaende och cyklister som for biltrafiken som behéver korsa
sparen. Det ska dven kompletteras ytterligare med ljud- och ljussignaler under 2026 for att
ytterligare forbittra trafiksikerheten.

Det preliminira resultatet for kommunens totala NKI dr 81 vilket dr en 6kning fran 2024 dar
kommunens slutgiltiga resultat var 76. Da mitningen infér 2025 omarbetats star miljé- och
byggnadsnimndens myndighetsomraden for stérsta delen av utfallet med 3 av 4 omraden.
Nimndens mal om 80 avseende serviceomradet “bemotande” har de senaste tvd aren uppnatts.
De preliminara resultaten for 2025 visar att nimndens mal om 80 kommer att nas inom miljé och
livsmedel. Bygglov har tappat nagot men ligger fortsatt pa en hog nivd, vilket tyder pd mycket
hégt engagemang och att forvaltningen har en god och professionell attityd gentemot
kommunens foretagare.

Antalet nybyggnadskartor har férdubblats jimfért med samma period forra aret och uppgir nu
till 22st. En fortsatt utveckling under dret av karttjanster som visar lediga smahustomter och
verksamhetsmark gor det enklare for foretag att hitta ritt lige

Vuxenutbildningen har under 2025 haft ett hogt soktryck till YrkesVux/YH och ett stabilt
infléde av elever till de reguljira utbildningarna. Studieresultaten i den kommunala
vuxenutbildningen har under 2025 férbittrats nagot. Under 2025 har vuxenutbildningen dkat
antalet APL platser (arbetsplatsforlagt lirande) inom naringslivet i Kristinehamns kommun. Fler
elever har examinerats med certifiering frin Vard och omsorgs College och fler elever har sex
manader efter avslutad regional YrkesVux fatt en anstillning hos en arbetsgivare i Kristinehamns
kommun. Verksamheten har pa detta sitt tydligt bidragit till den lokala kompetensférsorjningen
samtidigt som man i samarbete med Nirsam stadigt 6kar andelen studieplatser inom
Yrkesvux/YH i kommunen.

Antal elever som driver UF-foretag har 6kat. Inom ekonomiprogrammet och forsiljnings- och
serviceprogrammet liser alla entreprenérskap och féretagande vilket dven giller inom flera
yrkesprogram och tekniska programmet. Eleverna driver dirmed UF. Fler elever viljer ocksa
entreprenorskap som individuellt val, i synnerhet pa samhallsprogrammet. Malet ar att antalet
elever som startar UF ska 6ka, frimst pa anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammet.
UF ir en viktig del f6r motivationen under utbildningen dir elever blir sjalvstindiga och far
kinna att de lyckas.
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Indikator Kon | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Malvdrde
, Analys
Arlig tillvixt i antal anstillda’ Totalt | 2,6 0,3 0,2 hésten Oka
(%) 2027

. Publiceras |
Nystartade foretag Totalt | 8,0 57 7,6 va4 2006 | Oka
antal/ 1000 invénare, |16-64 dr
Foretagsklimat SKR Insikt —
Sammanslaget NKI, Totalt 76 81¢ Oka
Index (ny definition frdn 2024, fyra
omrdden)
Foretagsklimat enl. O (Insikt) — Totalt | - - 69 73¢ -
Upphandling, Index
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv — | Totalt | 3,65 3,69 3,47 3,43 Oka
betyg sammanfattande omdome
Gistnitter, antal/invinare Total | 379 | 389 | 424 | "0 | o,

v.14 2026

> Kalla Naringslivsanalys Dun & Bradstreet

¢ Preliminirt virde utifrin lopande resultat, per den 3 februari 2026. Slutligt resultat for 2025 publiceras v. 17

2026.
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Minskat klimatavtryck och progressiv kraft i

gron omstallning

Vi vill att Kristinehamns kommun ska vara en progressiv kraft i den grona omstillningen, som
handlar om att begrinsa klimatférindringarna och hejda férlusten av biologisk mangfald samt
skapa formaga att hantera konsekvenserna av dessa forindringar.

For oss ar det viktigt att bidra till en rittvis omstillning. Det innebir att den grona omstillningen
ska ske med hinsyn till sociala och ekonomiska forutsattningar och effekter. Olika
samhillsgrupper och olika geografiska omraden paverkas olika av atgirder och klimateffekter,
samt har olika férutsittningar att bidra i omstillningen. For att vi ska lyckas med den grona
omstillningen krivs det att den genomfors pa ett sitt som uppfattas som rittvist. Vi vill vara en
mojliggorare i den grona omstillningen och bidra till en rittvis omstallning som inte skapar 6kade
klyftor eller motsittningar.

Vi vill som kommunorganisation vara en god forebild och goéra de kloka valen f6r gron
omstillning. Det ska vara ltt for invanare, foretag, foreningar och besokare i kommunen att gora
miljo- och klimatsmarta val. Kristinehamns kommun ska frimja omstallningen till fossilfri och
fornybar energi och 6kad energieffektivitet. Vi ska underlitta f6r manniskor att vilja hallbara
tirdmedel och arbeta for ett transporteffektivt samhille. Kommunen ska bidra till en mer cirkulér
ekonomi och en mer hallbar och resurseffektiv konsumtion och produktion av varor och tjanster.
Kommunen ska bidra till att minska utslippen av vixthusgaser och stirka samhaillets
motstandskraft mot klimatférindringarnas konsekvenser. I den grona omstillningen ska
kommunen ta vara pa landsbygdens styrkor med goda férutsittningar f6r produktion av férnybar
energi och biobaserade produkter fran skogs- och jordbruk.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

1

BEKAMPA KLIMAT- Mél_. [3: Bekﬁrnpa klimatférfindringgrna - |
ST Utslippen av viixthusgaser fortsitter att stiga och som f6ljd riskerar vi att nd en
genomsnittlig global uppvirmning som Gverstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och eftetlevnad av vara klimat-
forpliktelser kan vi gora nédvindiga férindringar for att skydda planeten. Dessa
forindringar ger dven mojligheter att modernisera var infrastruktur, att skapa nya
arbetstillfillen och frimja vilstind Gver hela virlden.

Ytterligare effekter

Lyckas vi med en gron och rittvis omstillning, bidrar vi dven till mal 12,

7 och 10. Vi behover stilla om till en mer cirkulir ekonomi och anvinda 10 :.J'fMKL,I‘I?HEI

vara resurser pa ett mer hallbart och energieffektivt sitt. Det handlar -~

(=)

v

aven om att jimlikheten ska 6ka samtidigt som vi stiller om. Alla ska

kinna trygghet i omstillningen, oavsett vem man ir, var man arbetar

eller var man bor.
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Kommunens maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Némndernas méal andel i % Malets indikatorer andel i %

Andel grona och gula 100 Andel grona och gula 60
Andel grona 29 Andel grona 40
Andel gula 71 Andel gula 20
Andel roda 0 Andel roda 40

Kristinehamns kommun deltar under 2025-2027 som tvillingkommun till Karlstad i det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities Klimatneutrala stider 2030, som strivar efter att
skapa klimatsmarta och hallbara stider. Deltagandet i Viable Cities syftar till att stirka
kommunernas kapacitet att méta de utmaningar och mojligheter som klimatomstallningen
innebir,

Kommunstyrelsens maélsittning med deltagandet i Viable Cities dr att utveckla ett sammanhallet
och langsiktigt klimatarbete i kommunen samt att understka metoder och verktyg for att mata
och félja upp kommunens klimatavtryck. Genom att bygga en sammanhillen strategi for
kommunens klimatarbete, med strukturer och verktyg for ett langsiktigt och hallbart klimatarbete
vill kommunstyrelsen bidra till att kommunen minskar sitt klimatavtryck och stirka kommunens
hallbara utveckling 6ver tid.

En central del i Viable Cities ar férindringskommunikation, fOr att inspirera och aktivera interna
och externa malgrupper. Kommunstyrelsen vill genom strategisk kommunikation bidra till att
frimja handling och stirka delaktigheten i omstallningen. Under 2025 har arbetet till stor del
handlat om att orientera sig i projektet och i rollen som tvillingkommun. Arbetet fokuserar nu pa
att analysera Kristinehamns nuldge for att direfter kunna sitta mal kopplat till klimatpaverkan
och klimatneutralitet.

I juni 2024 beslutade Kommunfullmiktige att 10 miljoner kronor per ér skulle investeras 1 gron
omstillning mellan aren 2025-2027. Senare under samma ar beslutades dven, genom ett politiskt
initiativ av den politiska majoriteten, hur de 10 miljoner kronorna skulle anvindas under
beslutade ar. For 2025 beslutades att 80% av medlen skulle ga till att skapa férnybar energi,
frimst solceller, och att resterande 20% skulle kunna anvindas for energieffektiviserande och
energibesparande atgarder. Under aret har féljande dtgarder bokforts:

e Solpaneler. Aldreboende Tapiren, 0,6 mkr

e Solpaneler, inklusive tak, I.anda pumpstation, 0,6 mkr

e Pikoppling av Truppgymnastikhallens solceller pa Aldreboendet Kolgarden, 0,35 mkr
e Byte av Gatubelysning till LED-belysning, 2,5 mkr

e Belysning ridhuset (lan), 0,2 mkr

Till ar 2027 har Sveriges riksdag beslutat att alla hushall 1 Sverige ska ha tillgang till fastighetsnira
insamling, dven kallat FNI. Inférandet av FNI pagar stegvis 1 Kristinehamns kommun och
paborjades i slutet av 2024 med ett pilotprojekt pa Sandfallet. I borjan av 2025 genomfordes
sedan en utvirdering av kirlen som anvints i pilotprojektet, innan fler kil kunde bérja stillas ut i
flera omraden. Under aret har hushall i Marielund, Villastaden, Djurgarden och Sanna fitt de nya
kirlen for plast- och pappersinsamling.

33



Exempel pa fler aktiviteter under 2025 som forvdntas bidra till minskat klimatavtryck:
e Ytterligare del av kommunens mark, Asen, har omvandlats till hag- och betesmark 1 syfte
att 6ka den biologiska mangfalden.

e En forstudie for att anlidgga vitmarker har genomforts och har under dret slutrapporterats
till Lansstyrelsen f6r LONA-stod. Detta arbete blir utgangspunkten fér
investeringsprojektet Klimatanpassning lotéilven.

e Strategiskt anpassa kommunens skogsinnehav i syfte att skapa resilienta skogar i ett
forindrat klimat genom aktiva atgirder.

e Utbyte av armaturer till LED-belysning ar genomfort vid Skaraborgsvigen, Stensta,
Djurgarden, Nybble, Malmen, Alkirr, Gustavsvik, Valosundet och Filtet.

e Separata fraktioner f6r hardplats och mjukplast har inforts pa kommunens
atervinningscentraler.

e Hallbar vattenhantering samt schaktfria metoder 4r nu obligatoriska punkter vid varje ny
projektering respektive saneringsprojekt.
e Vid arbeten inom rérnit anvinds nu atervunnen plats for att minska miljoavtrycket.

e Tekniska forvaltningens avdelning Vatten och Avfall har utékat andelen fordon som kor
pa drivmedlet HVO100.

Malet om ekologiska livsmedelsinkop inte uppnatts under 2025. Maluppfyllelsen visade sig inte
mojlig for verksamheten att na i férhallande till den radande ekonomiska situationen med 6kade
livsmedelspriser, 6kade livsmedelskostnader i och med inférandet av nya rutiner och riktlinjer
kring specialkost och anpassade maltider. Det har samtidigt funnits ett mal for att 6ka andelen
ink6p av lokalt producerade livsmedel. For att motverka kostnadsékningarna och ge
forutsittningar att kopa in lokalproducerade livsmedel samt svenska livsmedel (ravara och
tillverkning) har de ekologiska livsmedelsinképen minskat till 24% under 2025. Inkép av lokalt
producerade livsmedel har minskat nagot fran féregaende ar medan andelen ink&pta livsmedel
med svenskt ursprung (54%) samt svenska animalier (95%) har okat.

Under aret har biblioteket utvecklat satsningen Héllbara lan med bland annat temaryggsickar for
barn och konsertbiljetter till Wermland operas stora konsertserie. Genom ink&p av litteratur om
gron omstillning frimjas miljdmedvetenhet bland invanarna, och pé barn- och
ungdomsavdelningen har ett pysselrum med aterbrukstema skapats.

Offentlig upphandling

Oftentlig upphandling har stor betydelse f6r Sveriges klimatomstillning och klimatpaverkan kan
minskas genom att stélla klimatkrav i upphandlingar. Offentlig sektor koper varor och tjanster for
miljarder kronor arligen, vilket gor att deras inkop har stor inverkan pé klimatet. Genom att stélla
klimatkrav 1 upphandlingar kan offentlig sektor bidra till minskad klimatpaverkan och till att na
de nationella klimatmalen. Kommunens nya ink&pspolicy betonar att kommunen ska frimja
miljomassig hallbarhet i sina inképs- och upphandlingsprocesser. Det innebir att kommunen
stravar efter att kOpa varor och tjanster som bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan, bade 1
Sverige och i andra linder.
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Indikator Kon | 2023 2024 2025 Malvirde
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt Totalt | 4,70 PL;T;Z;? Minska
V.

ton CO2-ekvlinvdnare
Fossilob de fordon i i ..

ossiloberoen .e .or' on i Totalt | 42,5 51,3 Publiceras Oka
kommunorganisationen v.17 2026
andel (%)
Insamlat kommunalt avfall totalt Totalt | 480 467 457 Minska
kglinvénare, (justerat)’
Kommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inklusive biologisk Totalt | 40 42 42 Oka
behandling
andel (%)’

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet | Totalt | 34 38 24 Bibehalla
andel (%)®

Maltidssvinn, grundskola, Totalt | 43 42 37 Minska

gram/dtande®

7 Avfall Sverige

8 Hantera Livs, verksamhetssystem Tekniska nimnden
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FORUTSATTNINGAR MED MAL 2025-2027

Forutsittningarna synligg6r de resurser och verktyg som vi behover £6r att uppna kommunens
strategiska mal och kvalitet 1 verksamheten. Fokus har ar att synliggéra vira interna
forutsittningar for att skapa virde for invanare, brukare, naringsliv, féreningar, besokare och
turister.

FORUTSATTNINGAR

i Lokaler och ) PO
Ekonomi Personal transporter Varumirke Kommunikation Digitalisering

Ekonomi

God finansiell stdllning och utveckling

Det finansiella perspektivet handlar om kommunens finansiella stillning och utveckling. En
utgangspunkt dr att varje generation sjialv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Kommunen fir inte redovisa underskott som sedan lamnas dver till kommande
generationer att betala. Det ekonomiska resultatet bor ligga pa en stabil niva som gor att
kommunen klarar konjunkturférindringar och moéjliggor reinvesteringar med egna medel.
Kommunens lingsiktiga resultatniva ska motsvara minst 2 procent 6ver en femarsperiod.
Kommunen miste planera for ett 6verskott till reserver for nya investeringar och f6r den service
kommande generationer kommer efterfraga pa lang sikt. Detta sker genom att kommunen sitter
upp ett finansiellt mal f6r verksamheten. Resultatet anvinds sedan for att géra investeringar i
verksamheten och for att stirka kommunens ekonomiska stillning infér utmaningar i framtiden.
Genom att sitta ett resultatmal 6ver en lingre period skapas mojligheter till viss fluktuation Gver
aren. Kommunfullmiktige beslutar om arligt resultatmal 1 budget och plan.

Kommunens och kommunkoncernens soliditet ska halla oférindrad eller utvecklas positivt Gver
en femarsperiod. Soliditeten 4r ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgangar som ar
finansierade med egna medel och beridknas genom kommunens eget kapital dividerat med de
totala tillgangarna. Soliditeten kan fOr bittras pad tva sitt, antigen genom att kommunens resultat
over tid Okar, eller genom att lineskulden minskar. Malet om kommunens soliditet ar en
konsekvens av de bada andra malen om kommunens resultatnivd och sjilvfinansieringsgrad.
Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten hallas oférindrad
eller utvecklas positivt pa sikt.

Kommunens investeringar ska sa langt som mojligt finansieras med egna medel. Kommunen far
inte skjuta fram kostnader pa framtida generationer f6r konsumtion som sker idag. Langsiktiga
investeringar, som det dr rimligt att kommande generationer betalar f6r, kan lanefinansieras vid
behov, medan kortfristiga investeringar ska finansieras med egna medel, det vill siga, genom
kommunens resultat. Kommunen bér dock planera och finansiera si mycket som moijligt av
investeringarna genom egna medel for att mojliggora fortsatt god ekonomisk hushallning f6r
framtida generationer.
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Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Kommunens ldngsiktiga resultatmal dr 2 procent Over en femarsperiod. Med arets resultat
minskade den genomsnittliga resultatnivan nagot fran 1,9 procent 2024 till 1,8 procent 2025 vilket
innebdr att det langsiktiga resultatmalet inte uppnas. Resultatnivan 2025 uppgar till 4,3 procent mot
ett budgeterat resultatmal pa 2,7 procent. Naimndernas sammantagna positiva avvikelser dr den
storsta bidragande orsaken till att den faktiska resultatnivin Overskrider den budgeterade. Det
kortsiktiga resultatmalet f6r 2025 uppnas dirmed.

Under 2025 har kommunen dndrat redovisningsprincip foér finansiella leasingavtal och
laingtidskontrakt gillande hyror. Férindringen har inneburit en relativt kraftig 6kning av bade
anlidggningstillgingarna och de lingfristiga skulderna. Den férindrade redovisningsprincipen
paverkar soliditeten negativt med drygt 5 procentenheter fér 2025. Att minskningen av dnda
stannade vid ca -3 procentenheter forklaras av 2025 ars relativt hoga resultat om +77,2 miljoner
kronor. Malet att soliditeten ska hallas oférindrad eller 6ka nas inte dé soliditeten sjunkit fran 49
% till 39 % sedan 2021.

Soliditeten for kommunkoncernen har i likhet med soliditeten for kommunen minskat med tre
procentenheter. Soliditeten har minskat frin 39 % till 36 %. Nivan f6r kommunkoncernen dr dock
ligre vilket forklaras av Kristinehamnsbostiders hogre niva pa skuldsittning jamfort med ovriga.

Nivierna pa avkastningen for 2025 har 6kat for samtliga kommunala affdrsdrivande bolag jamfort
med jaimforelsearet 2021. Aven jamfort med de uttalade avkastningskraven som finns fér 2025
overskrids avkastningsniva for samtliga bolag.

Den negativa kurvan for sjilvfinansieringsgraden bréts under 2025. Jimfoért med bade 2023 och
2024 da sjilvfinansieringsgraden lag runt 50 % ir sjalvfinansieringsgraden for 2025 drygt 105
procent, det vill siga att kommunen lyckades med att generera likvida medel som tickte samtliga
investeringsutgifter under aret. Jimfért med bade 2023 och 2024 idr det en markant
resultatforbittring som ar férklaringen till denna hoga sjilvfinansieringsgrad. Med tanke pa de stora
investeringarna de nirmsta aren kommer det i framtiden vara svart att bibehalla denna hoga
sjalvfinansieringsgrad, 4ven om resultatnivaerna fortsatt hamnar pa hoég niva.
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Koppling till Agenda 2030 och globala malen

ANSTANDIGA Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR Verka for varaktig, inkluderande och hillbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
OCHEKONOMISK sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor for alla. Genom att skapa goda férutsittningar
for innovation och entreprenorskap samt sakerstilla anstindiga arbetsvillkor £6r alla

gynnas en hillbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela samhillet.

Tllﬂl/
™

Ytterligare effekter
God finansiell stillning och utveckling bidrar dven till Mal 10 - Minskad ojimlikhet
och Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen.

Indikator Resultat Resultat Resultat Malvirde
2021 Fem ar 2025 2025
2021-2025

Resultat som andel av
skatteintakter och
generella bidrag 2,7% 1,8 % 43 % 2,7%

Avkastningskrav enligt -
agardirektiv for de
kommunala bolagen:

Kristinehamns energi 3,8% 6,3 % 2,2 %
AB

Kristinehamns bostader 2,0% 2,8 % 259
AB ’
AB Kristinehamns 1,4 % 6,5 %
industrifastigheter 1,75%

Soliditet exklusive -
pensionsatagande,

kommunen 49 % 39% 39%
Soliditet exklusive -

pensionsitagande, Oka eller
koncernen 42 % 36 % oforandrad

Sjalvfinansieringsgrad for --
kommunens
investeringar 93 % 105 % 373 %
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Personal

En trygg, siker och hdlsosam arbetsgivare som klarar

kompetensforsorjningen

Kristinehamns kommun ér en tjansteproducerande arbetsgivare med ca 2 000 tillsvidareanstallda
medarbetare. Behoven av valfirdstjanster 6kar i takt med att befolkningen vixer och blir dldre
samtidigt som konkurrensen om arbetskraften hardnar. En fortsatt god kvalitet 1 vélfarden
forutsitter att vi lyckas attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens. Vi behéver
anvinda kompetenser ritt, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation och ta tillvara teknikens
mojligheter.

Virt strategiska HR-arbete spanner 6ver flera omraden. Att vara en bra arbetsgivare innebdr bade
att attrahera, introducera, utveckla och att behalla medarbetare med ritt kompetens.
Kristinehamns kommun ska mojliggora ett hallbart arbetsliv genom ett aktivt arbetsmiljéarbete
pa samtliga nivaer i organisationen. Vi ska arbeta med att utveckla vart ledar- och medarbetarskap
samt arbeta strategiskt och medvetet med kompetensférsorjning. Vi ska motverka diskriminering
och bidra till att alla medarbetare far vara delaktiga pa jaimstillda och jamlika villkor.

Kristinehamns kommun befinner sig i en kompetens- och rekryteringsutmaning. For att mota
denna utmaning utvecklar vi vért arbetsgivarvarumirke genom samarbete med hégskolor,
universitet, Ovriga kommuner, regionen och niringslivet. For att kunna leverera god kvalitet i vara
tjanster samt uppfylla verksamheternas behov behover vi arbeta strategiskt och medvetet med
kompetensforsorjning. Alla forvaltningar ska ha en strategisk kompetensforsorjningsplan for hur
man ska attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla medarbetare samt sikerstilla
kompetensen vid avslut.

I en offentlig verksamhet som tillhandahaller vilfirdstjanster ar chefens roll ett ansvarsfullt och
utmanande uppdrag. Kommunens arbete med ledarskap ar viktigt f6r att behalla samt kunna
rekrytera nya chefer. Vi tillhandahaller bland annat I6pande internutbildningar till kommunens
chefer kring HR-fragor, ekonomi, kommunikation och administration. Som chef kan man ocksa
fa en mentor for stod i sitt ledarskap.

Kristinehamns kommuns arbetsmiljéarbete syftar till att uppna en tillfredsstillande arbetsmiljé
tor alla vara medarbetare. Vi ska bedriva arbetsmiljoarbetet i samverkan och med ett
hilsofokuserat synsitt. Det innebdr bland annat att arbetsférhallandena i verksamheterna ska vara
trygega, sikra och hilsosamma. Sirskilt fokus ska dgnas at friskfaktorer bade i den fysiska
arbetsmiljon och i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Koppling till Agenda 2030 och globala malen

ANSTANDIGA Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
OCHEKONOMISK sysselsittning med anstindiga arbetsvillkor f6r alla. Genom att skapa goda forutsittningar
fér innovation och entreprendrskap samt sakerstilla anstindiga arbetsvillkor f6r alla

gynnas en héllbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela samhallet.

TII.MW
M|

Ytterligare effekter awsioos [ B st

En tryge, siker och hilsosam arbetsgivare som klarar kompetensforsdrjningen
bidrar dven till Mél 3 - God hilsa och vilbefinnande och Mal 5 - Jimstilldhet A4

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedéms som relativt god.
Resultatet for 16 av 24 indikatorer utvecklats i onskvdrd rikining, resultatet for 3 indikatorer dr
ofvrdndrat och for 5 indikatorer har resultatet forsamrats.

Sjukfrinvaro

Sjukfrinvaron har minskat inom kommunen 2025 jamfort med 2024, och ligger nu pa totalt
7,84% av totalt arbetad tid. 2024 lig Kristinehamns kommun nagot 6ver total sjukfranvaro
jamfort med riket, tyvirr har vi i skrivande stund inte statistik for riket 2025 sa att vi kan gora
jamforelser for 2025.

Den totala sjukfranvaron dr hogre bland kvinnliga medarbetare dn bland manliga, vilket ér i linje
med bilden f6r hela riket. Mdnnens totala sjukfranvaro ir 5,32% att jimféra med 8,64 % for
kvinnliga medarbetare. Kvinnors totala sjukfrainvaro har minskat med 0,76%, medan mannens
totala sjukfranvaro har 6kat med 0,39%.

Korttidssjukfranvaron har minskat fran 3,43% till 3,35 % under aret, och lingtidssjukfrainvaron
har minskat fran 3,8 % till 3,45%. Bdde korttidsfranvaro och langtidsfrinvaro har minskat f6r
gruppen kvinnor, och for gruppen man har korttidsfranvaron minskat medan lingtidsfranvaron
Okat nagot.

Tillbud och arbetsskador

Antal anmailda tillbud har 6kat och arbetsskador har minskat, vilket dr enligt malet eftersom
tillbudsrapporteringen ger moijligheter att se samband och Okar systematiken i att minska risker.
Att tillbuden 6kar édr en positiv trend, eftersom det visar att medarbetarna tar aktiv del i sin
arbetsmilj6 och bidrar med att uppmarksamma brister som finns. Hanterade tillbud och
arbetsskador har dock minskat, vilket kan innebdra att risker 1 arbetsmiljén inte hanteras
systematiskt i samma utstrickning som under 2024. Vi kan dock inte se om riskerna har hanterats
i praktiken utan att det har dokumenterats i systemet.
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Arbetsmiljé

Andel genomforda aktiviteter utifran arsplanering av arbetsmiljéarbetet handlar framfor allt om
att skapa forum f6r dialog kring den egna arbetsmiljon. Dialogerna kan leda till f6rdjupad
forstaelse for riskerna i arbetet, men skapar dven moijlighet att tillsammans hitta satt att undvika
de risker som finns. Vi kan se att andel genomférda aktiviteter Okar, vilket 4r en positiv trend
som visar pa att en 6kad grad av férebyggande arbete gillande arbetsmiljon sker i stor
utstrackning.

For tredje aret genomfordes en kommunoévergripande enkitundersékning f6r medarbetare i
Kristinehamns kommun, med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljé. Resultatet for 2025
visar att upplevelsen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljén har forbittrats pa samtliga
omraden sedan foregiende undersékning, vilket dr en positiv utveckling. Det dr framférallt inom
gruppen kvinnor som upplevelsen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har blivit mer
positiv och 6kar fran 73 till 76 pa en skala fran 1-100. For gruppen min dr upplevelsen kvar pa
samma niva som 2024, det vill siga 74 av 100.

De delar av enkiten som handlar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon bestar av 43
fragor och resultatet presenteras i 8 6vergripande omraden utifran en skala fran 1-100.
Svarsfrekvensen for kommunen var 72 %. Samtliga individer med manadsanstillning under
februari manad erbjéds att besvara enkiten.

Hallbart medarbetarengagemang har 6kat inom kommunen. Totalindex ir 83, vilket dr en stor
okning fran féregaende ar da totalindex var 79. Medelvirdet pa totalindex for alla kommuner i
Sverige under 2025 dr 81. Skalan pa indexeringen dr mellan 0—100, dédr O dr simst och 100 ar bist.

Kompetensforsérjning

Andel av totalt nyanstillda chefer som under sitt forsta dr paborjar Kristinehamns kommuns
digitala chefsprogram har minskat fran 65% 2024 till 50% 2025. Bakomliggande orsaker behover
utredas niarmare, och direfter bor utviarderas om introduktion till nya chefer ska ske pa annat vis
an digitalt. Introduktionen dr en avgérande faktor till att chef far ritt forutsittningar for att
hantera sitt breda uppdrag.

Personalomsittningen har 6kat nagot och vi kan se att andel avgangar pa egen begiran ¢kat fran
5,8% till 6,9% av totalt antal tillsvidareanstillda. Medarbetare stannar dock i hog grad (98,9%)
lingre dn ett ar 1 sin anstéllning.

Indikator Kon Kommun | Kommun Malvirde
2024 2025 kommun
Antal tillsvidareanstéallda Totalt 39% 37% Minska
medarbetare/rehab arende
Sjukfranvaro, total (%) Totalt 8,3% 7,84% Minska
Kvinnor 9,4% 8,64% Minska
Man 4,93% 5,32% Minska
| Sjukfranvaro, 1-14 dagar (%)* Totalt 3,43% 3,35% Minska
Kvinnor 3,61% 3,53% Minska
Man 2,87% 2,77% Minska
| Sjukfranvaro, mer an 59 dagar (%)° Totalt 3,8% 3,45% Minska
Kvinnor 4,55% 3,91% Minska
Man 1,53% 2,00% Minska
Antal anmalda tillbud Totalt 778 857 Oka
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Antal anmalda arbetsskador Totalt 155 148 Minska

Andel hanterade handelser (tillbud Totalt 89,6% 86,6% Oka

och arbetsskador) (%)

Andel av totalt nyanstallda chefer Totalt 65% 50% 100 %

som under sitt forsta ar paborjar

Kristinehamns kommuns digitala

chefsprogram (%)

Hallbart medarbetarengagemang Totalt 79 83 Oka

(HME) Kvinnor 80 84 Oka
Mén 78 82 Oka

Andel medarbetare med Totalt 99% 98,9% Oka

tillsvidareanstallning som stannar

langre an 1 ari sin anstallning (%)

Andel avgangar (egen uppsagning, ej | Totalt 5,8% 6,9% Minska

pension) av totalt antal

tillsvidareanstallda (%)

Andel genomférda aktiviteter utifran | Totalt 68% 72% Oka

arsplanering av arbetsmiljoarbetet

(%)

Resultat av arlig OSA-undersokning | Totalt 73 75 Oka
Kvinnor 73 76 Oka
Mén 74 74 Oka

Samverkansgrupper har varit Totalt 100% -- 100%

delaktiga i upprattandet av
eventuella handlingsplaner kopplat
till den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Lokaler

Effektiva och hallbara lokaler

Lokaler utgdr nirmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens
resultatrikning. En effektiv och dndamalsenlig lokalf6rsorjning ér av stor betydelse f6r
kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sakerstilla att kommunen 6ver tid
bygger upp ett lokalbestind av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Hir jobbar
kommunen med en fortsatt utvecklad lokalférsorjningsprocess for att kunna tillhandahalla
verksamheterna dndamalsenliga och hallbara lokaler. Malet ér att kommunens verksamhetslokaler
ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer ekonomiska resurser an behovligt. Forandringar
av behoven ska hanteras i lokalforsérjningsprocessen.

Vid sidan av en utvecklad lokalférsérjningsprocess jobbar kommunens utifran en effektiv och
hallbar lokalférsorjning med stort fokus pa energieffektivisering. Arbetet med att minska
kommunens energiférbrukning ar av stor vikt. Hir fokuserar kommunen en stor del av sitt arbete
pa att optimera alla befintliga system och byggnader. Det vill siga att det bland annat sker
uppdateringar till mer energieffektiva apparater och system, men ocksa optimeringar av befintliga
virmesystem sker. Energifrigan dr central i kommunens arbete med lokaler och darfor ska
kommunen ocksa fortsitta sitt arbete med egenproducerad fossilfri energi. Dels genom att 6ka
dess andel i kommunens energimix, dels genom att installera fler solcellsanldggningar pa
kommunigda fastigheter.

Kommunens arbete med en aktiv energieffektivisering och fokus pa fossilfri och férnybar energi
speglar tydligt kommunens arbete mot Agenda 2030. Mal 13 — Bekdmpa klimatfoérindringarna,
trycker pa arbetet med att inte forbruka mer energi 4n nédvindigt tillsammans med att 1 den
utstrickning som dr mojligt anvianda sig av foérnybar energi. Samma fokus foreligger under delmal
7.2 under det sjunde malet — hallbar energi for alla — med fokus pa att 6ka andelen férnybar
energi och pa si satt 6ka dess andel, inte bara 1 den kommunala energimixen, utan aven till
virldens energimix.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

1

BEKAMPA KLIMAT Mél.. 13: Bekéirnpa klimatfér%indringgrna - |
FIENHNTY Utslippen av vixthusgaser fortsitter att stiga och som foljd riskerar vi att nd en
genomsnittlig global uppvirmning som Ovetstiger tva grader, vilket skulle fa allvatliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och eftetlevnad av vira klimat-
forpliktelser kan vi gora nédvindiga forindringar £6r att skydda planeten. Dessa
forindringar ger aven mojligheter att modernisera var infrastruktur, att skapa nya

arbetstillfillen och frimja vilstind Gver hela virlden.

Ytterligare effekter
Effektiva och haillbara lokaler bidrar dven till Ml 7 - Hallbar energi for alla och delmil

7.2 - Oka andelen fornybar energi i virlden.
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Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god.

Tekniska nimnden har avsatt sirskilda ramar f6r investering i kommunens fastighetsbestand
sedan ett par ar tillbaka. Detta beslut har lett till att kommunen kan jobba med lingsiktiga och
malmedvetna renoveringar och underhall av kommunens fastigheter. Den pagaende
skolutredningen har dock haft en paverkan pa langsiktiga atgarder f6r fastighetsforvaltningen, da
flera stora projekt ej startats upp.

Under aret har projektet med gron omstallning startats upp. De dtgarder som har berort
fastighetsverksamheten ér foljande under 2025:

e Solpaneler. Aldreboende Tapiren, 0,6 mkr

e Solpaneler, inklusive tak, Landa pumpstation, 0,6 mkr

e Pikoppling av Truppgymnastikhallens solceller pa Aldreboendet Kolgirden, 0,35 mkr
e Belysning ridhuset (lin), 0,2 mkr

Vid sidan av ovanstiende behandlade tekniska nimnden pa sammantride i oktober féljande
delprojekt; Solpaneler pa Vattenverket (Sandkoping), ishallen samt 6vriga energieffektiviseringar
sasom kyltorn i ishallen. P4 sammantriddet i mars kommer tekniska nimnden behandla 2026 érs
medel for gron omstillning.

Vidare har Kristinehamns kommun prioriterat energieffektiviseringar. Bland annat har aldre
vitvaror successivt bytts ut mot mer energieffektiva alternativ som att belysning har
moderniserats genom byte till LED-armaturer samt anpassning av drifttider. Darutover har
arbete genomforts med ventilationssystemens styr- och reglersystem for en optimerad
driftstyrning. Aven ett 6kat fokus pa klimatskal sasom forbattringar av tak, fonster och fasader,
bade invindigt och utvindigt samt draneringsarbeten i byggnader dir sdttningar och
fuktintringning har identifierats. Detta sinker behovet av kostsamt felavhjilpande underhall och
bidrar sammantaget till minskad energiférbrukning, ligre driftkostnader och en minskad
miljopaverkan samt dndamalsenliga, trygga och attraktiva lokaler.

Indikator 2023 | 2024 | 2025 Malvirde
Outnyttjad lokalbank m? 17 206 19 074 Il 944 Minska
Varav uthyrningsbar m? - - 7758
Fjarrvarme 135,5 101 96,4 Minska

Energianvindning kWh/m?

nerganvandning xyvivm El (grundskolor) 58,7 59,8 58,5 Minska
Egenproducerad el totalt kWh 92 041 107 334 | Oka
Andel egenproducerad el av total elférbrukning 0,69% Oka
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Transporter

Minskade koldioxidutsldpp fran kommunens fordon och transporter

Transportsektorn star idag for ungefir en tredjedel av Sveriges utslipp av vixthusgaser, dir
vigtrafiken utgdr den storsta delen. I Sverige finns det idag ca 4,9 miljoner personbilar och 670
tusen lastbilar i trafik och fossila drivmedel star f6r 75 procent av drivmedelsanviandningen
(Energimyndigheten, 2019). Det totala antalet transporter Okar, samtidigt som anvindandet av
tornybara drivmedel inte 6kar i 6nskad takt, vilket gor transportsektorn till den enskilt storsta
utmaningen nir det giller att minska koldioxidutslipp. Kristinehamns kommun har idag 249
registrerade fordon dir huvuddelen av innehavet utgors av personbilar och litta lastbilar. Pa
grund av detta dr kommunens fortsatta mal att striva efter en koldioxidfti fordonsflotta inom
kommunorganisationen. Likt mal 13 1 Agenda 2030 vill kommunen bekampa
klimatférindringarna genom att minska utslippen av koldioxid via forbrinningen av fossila
brinslen.

For att uppna malet om minskade koldioxidutslapp frain kommunens fordonsflotta kommer
Kristinehamns kommun arbeta f6r att fordon med koldioxidfria brinslen dkar inom
kommunorganisationen, att dessa fordon ir energieffektiva samt att de transporter som maste
ske, sker pa ett mer hallbart sitt. Kristinehamn arbetar mot Agenda 2030, mer specifikt mal 11 —
Hallbara stider och samhallen och delmalet 9.4 — Uppgradera all industri och infrastruktur for
Okad hallbarhet, genom dessa mal, dir fokus gemensamt ligger pa att minska
kommunorganisationens negativa miljopaverkan utifran transportperspektivet samt att
uppgradera aktuell infrastruktur f6r en 6kad hallbarhet.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

1 3 S A Mal I3: Bekimpa klimatforandringarna

Y Utsldppen av vixthusgaser fortsitter att stiga och som £6ljd riskerar vi att nd en
genomsnittlig global uppvirmning som Gverstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga
konsekvenser. Genom utbildning, innovation och efterlevnad av vara klimat-
forpliktelser kan vi géra nédvindiga forindringar for att skydda planeten. Dessa
forandringar ger dven mojligheter att modernisera var infrastruktur, att skapa nya

arbetstillfillen och frimja vilstind éver hela virlden.

Ytterligare effekter

Minskade koldioxidutsldpp frain kommunens fordon och transporter bidrar dven till
Mil 11 - Hallbara stider och samhillen och delmal 9.4 - Uppgradera all industri och
infrastruktur for 6kad héllbarhet.
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Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedoms som god.

Under det gangna aret har kommunens fordonsverksamhet fortsatt fort en dialog
med 6vriga verksamheter utifran det faktiska behovet av fordon vilket har resulterat i att antalet
personbilar i kommunen som helhet har legat stabilt sedan forra aret. Totalt sett har andelen
anstillda per fordon upp till 3,5 ton har fortsatt att 6ka och antal fossiloberoende fordon har kat
till 51,3%. Vidare har dven antalet fordon som kérs pa HVO100, 1 stillet f6r diesel, utékats inom

tekniska namndens verksamheter under aret.

Den centrala fordonsverksamhet har under en lingre tid av aret varit drabbade av vakanser och
underbemanning vilket tillfalligt paverkat utvecklingsarbetet inom omradet.

Indikator 2023 | 2024 | 2025 Malvirde
Antal fordon upp till 3,5ton 175 167 168 Minska
Antal personbilar i kommunens verksamhet 113 105 106 Minska
Andelen personfordon i kommunens verksamhet som ingar | 17 17 17 Oka

i bilpool, (%)

Andelen fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet | 42,5 51,3 Presenteras | Oka

upp till 3,5 ton, (%) i maj.

Koldioxidutslapp CO2 (ton) fran samtliga fordon i 558 853 879 Minska
kommunens verksamhet

Antal tillsvidareanstallda per fordon upp till 3,5ton. 12,31 12,87 | 12 Oka
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Varumarke

Goda interna och externa relationer

Varumirket Kristinehamns kommun ska skapa fértroende hos intressenterna och stirka
kommunens enskilda verksamheter. Kristinehamns kommuns varumirke dr summan av de
uppfattningar som var omvirld och vi sjialva har om vara verksamheter. Avgorande ir alla de
moten vi dagligen har med vira invanare, stadens naringsliv, organisationer och andra
intressenter. Styrkan 1 vart varumarke avgors av kvaliteten pa var service och pa vara tjanster. Vi
bygger det inifran — tillsammans.

En positiv bild av kommunens verksamheter starker vart varumarke och bidrar till att
Kristinehamns ér en attraktiv plats att leva pa, men bilden av kommunen har ocksa betydelse for
staden som bes6ksdestination och for attraktionskraften bland féretagare och investerare. Goda
relationer bygger pa trovirdighet, palitlighet och tillit. For det krivs ett gott bemotande,
tillgidnglighet samt korrekt och sann information 1 vara kommunikationskanaler. Vi ska strava
efter att kommunicera som en sammanhillen rést. Det vi formedlar i var kommunikation ska
spegla vara verksamheter samt stimma Gverens med vilka vi dr och vad vi star f6r. Da blir bilden
av oss sann och trovardig.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

16 FREDLIGA OCH INKLL- Mal |6: Fredliga och inkluderade samhillen

DERANDE SAMHALLEN Fredliga samhiillen och frihet frin véld utgor bide ett mél och ett medel for hillbar
W

utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner 4r grunden f6r en
god sambhillsstyrning fri frin konflikter, korruption och vald. Att stirka
rittsstatsprincipen och frimja ménskliga rittigheter dr nyckeln till fredliga,
inkluderande och héllbara samhillen.

Kommunens maluppfyllelse

[ ]

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedéms som relativt god.

Varumirket ar den bild som medborgare och intressenter har av kommunen, och dr avhingigt av
allt arbete som gors av medarbetare och politiker. Aven det som pa olika sitt uppmirksammas 1
media och 1 offentliga sammanhang paverkar bilden av kommunen.

SCBs medborgarundersékning visar att nio av tio kristinehamnare trivs i kommunen och fler in
tidigare kan rekommendera andra personer att flytta till kommunen, vilket 4r vildigt positivt och
tyder pa ett gott varumirke. Samtidigt tappar Kristinehamn nédgra placeringar 1 Svenskt
Niringslivs ranking av foretagsklimatet, fraimst kopplat till kommunalskatten, politikens attityd till
foretagare i kommunen och antalet foretagare i kommunen.
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En sammanfattande rapport av medieexponeringen under dret visar ett Overvigande positivt
intryck, men att det finn utrymme for att stirka den positiva varumirkesuppfattningen ytterligare.

Behov av ett samlat grepp kring kommunvarumirke och platsmarknadsféring har kommit upp
under dret och det pagar ett internt arbete for att skapa forutsittningar for det.

Indikator Kon 2023 | 2024 | 2025 | Malvirde
Kristinehamn ar en bra plats att bo och leva Totalt 87,7 91,3 Oka
pa, Kvinnor 89,6 94,4 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Min 85,9 88,2 Oka
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra | Totalt 65,6 75,7 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor 66,0 79,1 Oka
Man 65,4 72,5 Oka
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande Totalt 12,1 18,7 Oka
over kommunens beslut och verksamheter ar [T oo o o 10,2 18.0 Oka
bra
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Man 14,1 19,2 Oka
Kan rekommendera andra att flytta till Totalt 48,6 58,1 Oka
Kristinehamn. Kvinnor 47,2 57,1 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Min 50,1 59,1 Oka
Ranking Svenskt Naringslivs foretagsklimat Totalt 105 164 173 Battre
ranking
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Kommunikation

En kommunikativ och proaktiv organisation

Vilfungerande kommunikation ar grundliggande i ett demokratiskt samhille. Som kommun har
vi darfor skyldigheter i vart offentliga serviceuppdrag. De innebar bland annat att tillhandahalla
information och vigledning, samt ge mojlighet till insyn och delaktighet. Vi ska ocksa vara litta
att forstd 1 syfte att underlitta f6r den enskilde att ta del av vir service.

Kristinehamns kommun ér en offentlig verksamhet som ir till for stadens invanare, fOretagare,
organisationer och féreningar. Det innebir att vi har ett viktigt informationsansvar. Det ska vara
enkelt for kristinehamnare att ta del av tillforlitlig information om den service kommunen
erbjuder. Det ska ocksa vara enkelt att ha insyn och vara delaktig i de beslut som kommunens
politiker fattar. Kristinehamns kommuns kommunikationsarbete ar ett verksamhetsstod for att
torverkliga kommunfullmiktiges budget, mal och vision. Genom ett medvetet arbete med var
kommunikation skapar vi tillsammans en relevant och trovardig bild av kommunen i samklang
med vara olika verksamheter.

Malet med vart kommunikationsarbete dr att kontakten med kommunen fungerar smidigt, den
information som behdvs finns pa plats och det finns vigar f6r dialog, fragor, synpunkter och
kunskapsutbyte. Denna princip giller internt likaval som externt.

For att nd malet kravs darfor 6ppenhet, tillganglighet och tydlighet. Det innebar att
Kristinehamns kommun ska ta initiativ i kommunikationen kring viktiga fragor och hindelser
med allménintresse. Var kommunikation ska utformas utifrin mélgruppernas forutsittningar,
behov och demokratiska rattigheter.

Koppling till Agenda 2030 och globala malen

16 FREDLIGA OCH INKLU- Mal |6: Fredliga och inkluderade samhillen
DERANDE SAMHALLEN Fredliga samhiillen och frihet frin vald utgdr bide ett mil och ett medel f6r hillbar

(4
-

utveckling. Inkluderande, ansvarsfulla och rittvisa institutioner 4r grunden fér en
god sambhillsstyrning fri fran konflikter, korruption och vald. Att stirka
rittsstatsprincipen och frimja minskliga rittigheter dr nyckeln till fredliga,

inkluderande och hillbara samhillen.

Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedéms som relativt god.

Kommunen jobbar kontinuerligt med information till medborgare och intressenter. Under aret
har 127 pressmeddelanden skickats ut, varav majoriteten har lett till redaktionellt genomslag. Vi
ar aktiva i sociala medier och har 7 500 féljare pa Facebook med 3 miljoner visningar, 4277
foljare pa Instagram och 2 775 féljare pa LinkedIn.
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En sammanlagd mediebevakningsrapport for aret visar en stabil nirvaro i nyhets- och
asiktsmedia, sociala medier och pressmeddelanden. En betydande 6kning i exponeringsnivin fran
aret innan. Tematiskt fokuserar medierapporteringen pa lokala sikerhetsfragor,
infrastrukturutveckling, ungdomsengagemang samt utbildningsinitiativ.

Positiv exponering; Kristinehamns kommun framstills som en engagerad och proaktiv aktér som
aktivt stodjer lokala initiativ, inklusive kulturella och utbildningsrelaterade projekt. Kommunen
betonas for sina insatser inom ungdomsengagemang, rekrytering och skapande av en positiv
arbetsmilj6. Dessutom lyfts fram att kommunen ér innovativ och ansvarstagande 1 sina insatser
for att forbittra samhaillsservice och sikerhet for invanarna.

Negativ exponering; det finns en kritisk ton kring Kristinehamns hantering av olika fragor,
inklusive fragor kring hantering av ansvar och effektivitet i socialtjansten. Lag skolprestation,
bristande transparens och oro kring nedskirningar som paverkar kommunens tjanster negativt
torekommer ocksa. Det finns ocksé kritik mot kommunens beslut som uppfattas som skadliga
for invanarna vilket kan leda till negativ uppfattning om dess ledarskap.

Medborgardialoger har genomforts i olika omgéangar under aret. Bade specifikt med ungdomar i
kulturfrigor men aven kring framtidens grundskola. Genom dialoger 6kar insynen i kommunens
verksamheter, vilket ocksa gett genomslag medialt.

Under aret har forberedelserna for inférandet av ett kommungemensamt servicecenter fortsatt
och under 2026 kommer en ny version av www.kristinehamn.se att tas fram. Férhoppningsvis
kommer detta att paverka resultaten for svarsfrekvens for fragor, telefonibemoétande och enkelhet
att fa hjilp med fragor via telefoni. Det ger ocksa bittre forutsittningar att fa relevant statistik
och moijlighet att f6lja upp bemétande pa ett helt annat sitt dn tidigare.

Indikator Kon 2023 | 2024 | 2025 | Malvarde
Grad av tillginglighet pA kommunens officiella Totalt | 85 88,2 83’ Oka
webbplats (%)

Andel synpunkter som besvarats inom utlovade 10 | Totalt | 69 76 59'0 Oka

arbetsdagar (%)
Delaktighetsindex '

Enkelt att fa hjilp med sin fraga via telefoni Totalt 81,7 77,7 77,5 Oka
Servicemitning'? telefoni
SKR och Brilliant Future
Nojd med bemotandet via telefoni Totalt 87,3 84,3 83,8 Oka
Servicemitning'? telefoni
SKR och Brilliant Future

Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i Totalt 84,4 85,1 Oka
kommunen Kvinnor | 81,9 86,7 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Man 87,0 83,5 Oka
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, Totalt 65,9 74,6 Oka
SCB Medborgarundersokning, andel (%) Kvinnor | 66,2 78,7 Oka

Min 65,6 71,1 Oka

9 Mitningen genomfors med automatiska tester
19 Under éret infordes ett nytt system for hantering av synpunkter, klagomal och fragor. Antalet registrerade drenden har genom detta okat
avsevirt (synpunkter som tidigare kom in via andra kanaler som exempelvis e-post och inte registrerades tas nu med) och ger en mer korrekt
bild av hanteringen &n tidigare.
! Indikatorn Delaktighetsindex i budget utgar da mattet fran och med 2025 inte samlas in i Kommunens Kvalitet i Korthet.
12 T undersokningen har invénare som kontaktat kommunen via telefon fétt ange sitt svar och sin ndjdhet pa en skala 1-5 dér 1 r sémst och 5
ar bast. I analysen av resultatet gors betygen om till ett index fran 0-100, dér 100 ar bast.
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Digitalisering

Tanka och gora nytt for att skapa nytta

Fdrre ska forsorja fler

Kristinehamn har en dldrande befolkning, farre arbetsfora, ligre utbildningsnivaer och farre med
behorighet till gymnasiet 4n genomsnittet 1 Sverige. Vi har utmaningar i att behalla yngre,
vilutbildade personer i kommunen.

Vi behover mota dagens utmaningar och krav for att behalla och 6ka fortroendet fran vara
skattebetalare. Ett viktigt sitt ar genom att ta vara pa digitaliseringen mojligheter och att
effektivisera den kommunala verksamheten. Det gar inte att bara hoja hastigheten, utan vi
behover utveckla och stilla om for att klara nya sitt att leverera service och tjanster. Det innebar
en storre omstillning i varat sitt att tinka och agera som genomsyrar hela verksamheten - en
digital transformation.

Digitaliseringspolicyn med tillhdrande malbild f6r digitalisering f6r Kristinehamns kommun
anger att digitaliseringsarbetet ska fokusera pa vara arbetssitt, processer och
informationsforvaltning och hur dessa kan forbittras och férandras till nytta for vara
medarbetare, invanare och naringsliv. Huvudmalet ar att skapa ekonomisk nytta genom
effektivisering och innovationer. For att komma dit behéver vi tinka, prova och anamma nya
metoder och ny teknik.

Digitalt forst

Vi erbjuder en sammanhallen, siker digital kundupplevelse som skapar tillit. Vi behover darfor
skapa och utvecklar digitala tjanster. Visar var vi saknar digitala tjanster och dar det finns tjanster
mits hur stor andel av det totala antalet vi hanterar digitalt. Giller de mest anvinda e-tjanster vi
har gentemot privatpersoner och niringsliv.

Mindre pappersforbrukning

Om vi digitaliserar vara arbetssitt och processer kommer det att leda till mindre
pappersforbrukning och ligre portokostnader for utskick samt minskat infléde/minskad
pappershantering av inkommande brev och blanketter.

Manuella processer dr effektiviserade

Genom automatisering frigors tid och ger maojlighet att fokusera pa langsiktigt virdeskapande
tjanster for dem vi finns till f6r. Processerna eller arbetsmomenten kan slopas helt genom nya
arbetssitt eller ersittas exempelvis av automatisk hantering i system/AlI-16sningar.

Okad digital mognad

Kommunens digitala mognad behdver 6ka for att vi ska kunna leverera vilfirdstjinster enligt
dagens och morgondagens behov. Fér att héja mognaden behéver vi ha en gemensam bild av
vad digitalisering ar, fOrstd var vi befinner oss och veta vilka steg vi behover ta for att utveckla.
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Kommunens maluppfyllelse

Analys

Kommunens maluppfyllelse bedoms som relativt god, med stora méjlighet till
forbittring.

Resultatet f6r 2025 har manga likheter med féregaende ar. Forandringstakten och férmagan att
arbeta med digitalisering 1 organisationen ir fortsatt begrinsad.

Kommunen har fortfarande manga blanketter som enbart gar att fylla i pa papper, vilket dr
beklagligt, bide ur serviceperspektiv men ocksa ur effektiviseringsperspektiv. Overférmyndarna
star for en stor del av dessa och dar pagar ett arbete vilket kommer att innebiéra stora
forbattringar f6r malgrupperna. Flest blanketter har Milj6- och stadsbyggnadstorvaltningen med
tretton blanketter, dessa vinder sig till foretagare/niringsidkare om 4n i sma volymer. Aven
tekniska forvaltningen har ocksa en del pappersblanketter till foretagare/niringsidkare.
Skolférvaltningen har dnnu inte digitaliserat ansékan om ledighet i grundskolan dar volymen ar
desto storre.

Andel drenden som kommer in digitalt bland de mest anvinda tjansterna per férvaltning har
totalt sett 6kat under 2025. Dock har milj6- och stadsbyggnadstérvaltningen en del att gora 6
att 6ka andelen digitala ansokningar, da avdelningen 6verlag har ldg andel digitalt inkomna (63 %
av sina fyra mest anvinda tjanster). Inom férvaltningen for stod, vard och omsorg kommer
ansOkan om insatser enligt LSS enbart in digitalt med 17 % vilket dr en férsimring fran 2024 da
den redan var lag med 24 %. Hir skulle en 6versyn behéva ske om tjdnsten i sig ar svar att forsta,
om vi inte hanvisar till den eller om det finns nagon annan orsak. Inom tekniska forvaltningen
finns forfarande inte uppgifter om hur manga ansokningar som kommer in pa annat sitt an
digitalt gillande avfallsabonnemang och anmailan om dgarbyte av fastighet. Varje
anmilan/ansokan eller liknande som inte kommer in digitalt innebar handliggning frin
kommunens sida och dirmed ocksa en kostnad som potentiellt skulle kunna minska.

Portokostnaderna 6kar fortsatt med 131 tkr under 2025. Detta trots att anvindningen av digital
post 6kar inom i stort sett hela organisationen. Enbart genom att anvinda digitala utskick inom
Overférmyndaren sparas nu 120 tkr. Utvecklingen visar att kostnaderna fér porto och kopiering i
kommunen inte star i relation till takten av digitaliseringen.

Gallande att ersitta manuella processer eller arbetsmoment med digitala tjanster och 16sningar ar
det fortsatt till stor del mindre f6rindringar som genomfors, precis som tidigare ar. Effekterna av
de insatser som genomfors leder heller inte till ekonomisk nytta, utan till kvalitetsh6jning och i
vissa fall 6kad service. Bokning av lokaler via kod i stillet f6r nyckelhantering inom tekniska
forvaltningen leder till férenkling f6r medborgarna och minskad handliggningstid, automatisk
utsortering av adresser vid grannhérande inom miljé- och stadsbyggnad sparar 20 minuter per
arende och digitalsering av utskick fran 6verfGrmyndaren sparar arligen in 1000 timmar. Den tid
som sparas in anvinds till annat. Férvaltningen for stéd, vard och omsorg och
kulturforvaltningen kan inte ange nagon process eller arbetsmoment som har effektiviserats
under dret.

Med tanke pa radande situation dir firre kommer att beh6va leverera mer till fler med mindre
resurser maste denna friga prioriteras och takten 0kas avsevirt under kommande ar.
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Koppling till Agenda 2030 och globala malen

12 %&Nﬂﬁﬂ

QO

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

negativa piverkan pa klimat, miljé och minniskors hilsa.

Vir planet har forsett oss med ett Gverfléd av naturresurser, men vi minniskor
konsumerar lingt bortom vad vir planet klarar av. Hallbar konsumtion innebir inte bara
milj6férdelar utan dven sociala och ekonomiska férdelar sisom 6kad konkurrenskraft,
tillviixt, 6kad sysselsittning, forbittrad hilsa och minskad fattigdom. Omstillning till en

hallbar konsumtion och produktion av varor dr en nédvindighet £6r att minska var

Ytterligare effekter HALLDARROLSTR,

Tinka och gbra nytt fér att skapa nytta bidrar dven till Mal 9 - Hallbar industri, innovationer R

och infrastruktur. &

Indikator 2023 2024 2025 Malvarde

Antal Forsta matning 39 st ] digitala 37 ej digitala (av Alla ska ga att limna in
blanketter/formular pa 2024. (av 189 totalt) 217 totalt) digitalt
kristinehamn.se dar det

inte finns mojlighet att

lamna in/skicka in digitalt

Andel av drenden 78 % 79,5 % 84 % 80 %

(externt) dar det finns e-

tjanster som genomfors

digitalt.

Portokostnad utskick, 1 611000 (2023)= | 2 176 000 2 307 400 kr Minska med 30 % basar

kronor

okning 7,4 %
jamfort med basar

Okning med 45 %

Okning med 53 %

2021

Kopieringskostnad,
kronor (leasing
maskiner, service och
programvaror)

2 437 600 (2023) =
minskning med |5
% jamfort med
basar

2 804 968
Minskning med 2 %

2 679 000 kr
Minskning med 7
% jamfort med
basar

Minska med 20 % basar
2021

Pappersforbrukning,
antal pappersark vid
utskrifter

5500 000 (2023) =
minskning med 41
% jamfort med
basar

5170 328
45 % minskning

3976 839
68 % minskning

Minska med 20 %, basar
2021

Antal nya
processer/arbetsmoment
som inte langre kraver
manuell handpaliggning.
Exemplifiera. Ange
ekonomiska nyttor-.

Kulturforvaltningen
anger ingen
process /
arbetsmoment
som har
effektiviserats.
Skolforvaltningen
kan ange en
process
/arbetsmoment
som har
effektiviserats.

Kulturforvaltningen
kan inte ange
nagon process
eller
arbetsmoment
som har
effektiviserats
under aret.

Tekniska
forvaltningen kan
redovisa ett
arbetsmoment
som har
effektiviserats.

Forvaltningen for
stdd, vard och
omsorg och
Kulturforvaltningen
kan inte ange
nagon process
eller
arbetsmoment
som har
effektiviserats.

Varje forvaltning ska
kunna ange minst tva
processer/arbetsmoment
som inte langre kraver
handpaldggning och som
genomforts under aret
och som gett ekonomisk
nytta.
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Digital mognad i offentlig
sektor enligt Dimios'

Digitalt arv 66,6 %
Digital formaga
46,9 %

Digitalt arv 63,2 %
Digital formaga
49,8 %

Matning genomfors
vartannat ar

Oka

13 En nationell métning av Digital mognad i offentlig sektor med tva huvudparametrar; digitalt arv och digital f6rmaga
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VART GICK SKATTEPENGARNA!

Diagrammet nedan visar 6vergripande hur Kristinehamns kommuns skatteintikter 2025 anvints.
Sammantaget omfattar den procentuella férdelningen av nettokostnaderna drygt 1,7 miljarder
kronor. Affirsverksamhet dr undantagen i diagrammet da den till stérsta del finansieras med taxor
och avgifter.

De tva absolut storsta verksamheterna dr vard och omsorg (aldreomsorg, funktionshinder samt
individ och familjeomsorg) samt pedagogisk verksamhet. Pedagogisk verksamhet omfattar
forskola, grundskola, gymnasieskola samt vuxenutbildning. Dessa tva verksamhetsgrenar utgor
sammantaget drygt 79 procent.

Bakom rubriken infrastruktur och skydd doljer sig bland annat gator, vigar, parker och
riddningstjanst. Denna verksamhetsgren utgor cirka 6,9 procent.

Sarskilt riktade insatser utgérs till ndstan uteslutande del av arbetsmarknadsatgirder och
Gemensamma verksamheter bestar av kommunévergripande administration och fastigheter.

= Politisk verksamhet, 1,3 % = Infrastruktur och skydd, 6,9 %
= Fritid och kultur, 5,1 % Pedagogisk verksamhet, 35,5 %
m Vard och omsorg, 44,0 % = Sarskilt riktade insatser, 0,7 %

m Gemensamma verksamheter, 6,5 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkningsutveckling

Enligt SCB uppgick antalet folkbokforda personer vid arets slut uppgick till 10 605 000. Jamfort
med 2024 dr det en 6kning med 17 800 personer. Detta motsvarar en 6kning under 2025 med ca
0,2 %. Enkelt forklaras 6kningen med att det bade invandrade fler dn vad som utvandrade och att
toddes fler dn vad som avled.

Under 2025 féddes 97 500 barn vilket dr det ligsta antalet fodda pa 23 ar. Jamfort med 2024 var
det en minskning med 960 barn vilket motsvarar 1 procent. Inte sedan 2002 har det fotts firre
barn 1 Sverige.

Ar 2025 invandrade 89 400 personer till Sverige, en minskning med 26 800 personer eller 23
procent jamfort med 2024. Under aret invandrade det ungefir lika manga min som kvinnor. Den
minskade invandringen kan till stor del férklaras av att firre personer fédda i Ukraina invandrade.

Under 2025 minskade folkmingden i 14 av 21 lin och 1 180 av landets 290 kommuner. Jimfort
med 2024 dr det fler da 9 lin och 169 kommuner hade en folkminskning.

Befolkningsutvecklingen i Kristinehamns kommun ér sjunkande. Vid arets slut 2025 hade
kommunen 23 590 invanare, vilket 4r en minskning med 166 invanare eller ca 1,0 %. I kommunens
budget bedémdes att invanarantalet skulle minska med cirka 380 personer mellan perioden 2025
och 2027 vilket innebdr en minskning med 127 personer per ar i snitt. Minskningen 2025 ir alltsa
ca 40 personer fler dn vad som bedémdes vid upprittande av budget 2025 med plan 2026-2027.

Fodelseoverskottet avvek negativt med -130 personer med 164 fédda och 294 doda. Inrikes
flyttnetto uppgar till -36, det vill sdga att det ar fler som flyttat ut frin kommunen dn in till
kommunen. Det dr dock ett positivt invandringsnetto uppgaende till ca fem personer.

Av Kristinehamns kommuns befolkning var 49,4 procent kvinnor och 50,6 procent min, vilket ar
samma férdelning som forra aret.

Kristinehamn

24800
24600
24400
24200
24000
23800 2467124650

24270 243364955
23600 4114 2419054099 4053

23949
23400 23817 3756

23590
23200

23000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fem ar i sammandrag

Den kommunala koncernen

(mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 753,6 701,6 747,5 711,6 655,1
Verksamhetens kostnader -2277,9 -2281,3 -2289,1 -2171,2 -2078,8
Avskrivningar -156,7 -159,5 -132,5 -112,2 -101
Arets resultat 94,9 -17,6 21,1 63,3 63,2
Soliditet (%) 38% 39% 41% 44% 43%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 32% 33% 36% 37% 34%
Investeringar (netto), materiella anlaggningstillgangar 261,0 282,4 298,4 225,3 244,9
Sjalvfinansieringsgrad 90% 45% 51% 78% 67%
Laneskuld till kreditinstitut 1500,2 14689 13770 1117,1 11251
Kristinehamns kommun

(mkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 473,7 446,6 471,8 464,7 455,1
Verksamhetens kostnader -2072,7 -2097,2 -2085,3 -1986,1 -1925,7
Avskrivningar -115,4 -109,4 -83,4 -76,1 -69,3
Arets resultat 77,2 -16,3 7,2 42,4 43,4
Soliditet (%) 39% 42% 47% 51% 49%
Soliditet, inkl totala pensionsforpliktelser (%) 31% 34% 38% 40% 37%
Investeringar (netto), materiella anldaggningstillgangar 163,8 157,3 171,9 148,7 121,1
Sjalvfinansieringsgrad 105% 47% 53% 80% 93%
Laneskuld till kreditinstitut 725,0 725,0 675,0 475,0 475,0
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar, forutom kommunen och dess nimnder, atta bolag och
ett kommunalférbund.

amnden for stdd, vard oc
omsorg

Revisorer

Kommunfullma

Kommunledningsforvaltning

Administrativ namnd -

e . — Lonecentrum
(gemensam namnd)

— Overformyndar__namnd ] Overformyndarforvaltning
(gemensam namnd)

Samverkan sker dven genom féljande gemensamma nimnder:

e Administrativ nimnd med l6nehantering samt éverférmyndarnimnd. Kristinehamns
kommun dr virdkommun f6r dessa nimnder.

e Drift- och servicenimnden (IT-fragor) dir Karlstads kommun édr virdkommun.

e Hjilpmedelsnimnd samt kost och servicendimnd dir Region Virmland idr
virdkommun.

e Samordningsférbundet Samspelet.

Bolagsstrukturen, inklusive Bergslagens Riddningstjanstférbund, askadliggors enligt nedan.
Inom kommunkoncernen finns inom energiomradet en aktiebolagsrittsligt dkta koncern med
Kristinehamns Energi AB som moderbolag.
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Kommunfullmaktige
Kristinehamns kommun

Berslagens
Raddningstjanstforbund
(27%)

AB Kristinehamns Naringslivssamverkan i

Kristinehamnsbostader AB Kristinehamns Energi AB industrifastigheter Kristinehamn AB

Kristinehamns Energi Kristinehamns Energi
Fastighets AB Marknad AB

Kristinehamns EIndt AB

Kristinehamns Varme AB
(34%)

Kristinehamns kommun hatr dessutom minoritetsintressen i Vinerhamn AB, Inlandsbanan
AB och Inera AB.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk styrning

Resultat

Resultatet f6r kommunen 2025 uppgar till +77,2 miljoner kronor. Jamfort med budget ar resultatet
+29,2 miljoner kronor hogre. Skatteintikterna och generella bidrag redovisar sammantaget en
negativ avvikelse med -2,8 miljoner kronor. De preliminira skatteintikterna redovisar ett
underskott med -8,2 miljoner kronor, korrigeringen av slutavrikning for 2024 paverkar resultatet
marginellt (-0,2 mkr) medans den preliminira slutavrikningen for innevarande ar (2025) paverkar
intdkterna med -7,6 miljoner kronor. Dessa negativa poster vigs upp frimst av 6verskott pa
inkomstutjamningsbidraget (+6,4 mkr) och regleringsbidraget (+06,3 mkr). Under 2023 och 2024
har kommunen haft héga pensionskostnader inklusive l6neskatt vilket paverkat verksamheterna
med ett 6kat PO-paligg (personalomkostnader) samt 6kade kostnader dven pa finansverksamheten
vilket bland annat bidragit till hég kostnad foér IPR 1 form av virdesikring. Planenligt har
pensionskostnaderna under 2025 sjunkit till normala nivaer igen, vilket medfort att PO-paldgget
kunnat sinkas.

Nimnderna redovisar sammantaget ett 6verskott mot budget med +45,8 miljoner kronor (mer om
nimnderna i avsnittet driftredovisning).

Kommunstyrelsen +14,1
Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird +6,3
Skolnimnden +3,4
Tekniska nimnden 0,0
Kulturnaimnden -0,9
Miljé- och byggnadsnimnden +0,3
Nimnden f6r st6d, vard och omsorg +22,6

Som framgar av tabellen ovan dr det bara kulturnimnden som redovisar en negativ avvikelse. De
6vriga nimnderna redovisar positiva avvikelser férutom tekniska nimnden som redovisar ett
nollresultat. Inom tekniska nimndens avvikelse har utrangeringar gjorts motsvarande 4,0 miljoner
kronor. Den totala budgetavvikelsen dr en klar forbittring mot 2024 da tre nimnder visade stora
negativa avvikelser. Den samlade budgetavvikelsen f6r 2024 uppgick till -20,1 miljoner kronor.
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Fran och med 2025 redovisas finansiell leasing och lingtidskontrakt pa hyror inom balansrikningen
och paverkar externredovisningen. Detta innebidr att leasingavgifter och hyror avseende dessa
objekt redovisas som avskrivningar. Med anledning av denna idndrade redovisningsprincip
tillkommer avskrivningar med 19,8 miljoner kronor f6r 2025. De planenliga avskrivningarna pa
gjorda investeringar fortsitter att 6ka och jamfort med 2024 dr 6kningen ca 5,5 miljoner kronor
eller +6,2%. P4 sammanstilld niva har avskrivningarna planat ut jimfoért med tidigare ér.

De finansiella intikterna redovisar en positiv avvikelse mot budget med +7,6 miljoner kronor.
Uttag fran 6verskottsfonden (KPA) har skett med 2,4 miljoner kronor, utdelning har skett fran
bade Vinerhamn och Kommuninvest med sammanlagt 2,8 miljoner kronor (budget 0,5 mkr) samt
att borgensavgifterna frin de kommunala bolagen visar pa en stor avvikelse. Den storsta orsaken
till denna avvikelse dr en for lagt satt budget.

De i kommunkoncernen ingdende organisationerna redovisar féljande resultat f6r 2025 med
jamforelse 2024-2023.

Resultat efter finansiella poster (mkr) 2025 2024 2023
Kommunen 77,2 -16,3 7,2
Koncernen Kristinehamns Energi 26,6 17,4 18,4
Kristinehamnsbostader AB 3,3 -14,6 -7,2
AB Kristinehamns Industrifastigheter 8,4 4,9 5,6
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 0,1 0,1 0,5
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 0,1 -12,3 -2,9

115,7 -20,7 -20,7

Resultaten for aktiebolagen redovisas efter finansiella poster och riddningstjanstférbundets resultat avser hela férbundet
och inte enbart Kristinehamns kommuns andel (27 procent).

Soliditet

Kommunens finansiella styrka pa lang sikt, d v s soliditeten, har under 2025 minskat fran 42 % till
39 %' Inkluderas ansvarsforbindelsen i soliditetsmittet ir har soliditeten under samma period
minskat fran 34 procent till 32 procent 2025.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 38% och har minskat fran 39 % procent jamfért med
2024. Den lagre soliditetsnivan i kommunkoncernen jaimfért med kommunen beror till storsta
delen pa att Kristinehamnsbostider har en hogre lanefinansieringsgrad dn bade kommunen och
energikoncernen.

Soliditet 2025 2024 2023
Kommunen 39% 42% 46%
Koncernen Kristinehamns Energi 62% 59% 57%
Kristinehamnsbostader AB 16% 17% 20%
AB Kristinehamns Industrifastigheter 46% 45% 52%
Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB 45% 45% 37%
Bergslagens Raddningstjanstforbund (100%) 17% 18% 26%

4 Den dndrade redovisningsprincipen vad giller finansiell leasing paverkar soliditeten med -5,2 procentenheter.
Annars hade soliditeten 6kat med ca 2 procentenheter under 2025.
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Likvida medel

I kommunens likvida medel redovisas dven hela koncernens likvida medel och uppgar
sammantaget till 263,7 miljoner kronor. Exkluderas de kommunala bolagens likvida medel uppgar
kommunens egna likvida medel till 180,2 miljoner kronor.

Under 2025 har kommunens likvida medel 6kat frin 167,4 miljoner kronor till 180,2 miljoner
kronor, det vill sdga en 6kning med +12,8 miljoner kronor. Under 2026 kommer bade renovering
av reningsverket och nybyggnation av sporthall paverka utflédet och dven nivian pa de likvida
medlen.

Ranteswapar och rantebindning

Kommunens langfristiga upplaning uppgick vid drsskiftet 2025/2026 till 725 miljoner kronot.
Rintesikring i form av rinteswapar uppgick till 450 miljoner kronor vilket motsvarar 62,1 procent.
Rinteswaparna forfaller 2026, 2028, 2029, 2030, 2031 och 2033. Den langa delen av swaprintan,
vilken utgor sjilva rintesikringen, har rintenivaer mellan 0,463 procent och 3,069 procent.

Rintenivan har sjunkit sedan 2023 vilket syns dels pa nivan pd genomsnittsrintan dels pa
genomsnittsrantan exklusive rinteswaparna. Den ldgre rantenivan minskar dven skillnaden mellan
de olika genomsnittsrantorna da marknadsrintorna narmat sig den genomsnittliga sidkringsnivan
pa rinteswaparna.

(mkr) 2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Aktuell laneskuld 725 725 675
Rinteswapar* 450 450 450
Swapar-virde 20,5 26,3 27,6
Rintebindningstid/snitt (4r) 2,64 3,30 4,10
Genomsnittsrinta 1,74% 2,01% 2,30%
Genomsnittsrinta exkl. rinteswapar 2,23% 3,05% 4,31%

I budget 2025 beslutades om en laneram f6r kommunen pa 1 120 miljoner kronor. Kommunens
langfristiga lan uppgar till 725 miljoner kronor. Kommunen har inte gjort nagon nyupplaning
under 2025.
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Pensioner

En total bild 6ver de pensionsataganden som finns i kommunens redovisning samt de medel som
torsikrats bort tas fram for att bedéma kommunens ekonomiska stillning. Férutom kommunen
ir det bara Bergslagens riddningstjanstférbud som redovisar pensionsforpliktelser i form av
avsittning och ansvarsforbindelse 1 sin drsredovisning. Kommunens bolag har tryggat sina

pensionsforpliktelser i pensionsforsakringar.

Som framgar av tabellen nedan har kommunen ingen egen forvaltning av pensionsmedel. Det giller
savil genom stiftelse som placerade pensionsmedel.

Mkr

Kommun

Kommun

2025-12-31 2024-12-31

Pensionsforpliktelse

1. Total forpliktelse i balansrakningen
a. Avséttning inklusive sarskild Ioneskatt
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade Pensionsmedel - marknadsvirde
5. Totalt pensionsforsakringskapital

a. Varav overskottsmedel
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

8. Summa forvaltade pensionsmedel

7. Finansiell Placering (egna forvaltade pensionsmedel)

2213
42,3
179,0

376,3

0,0
597,6

501,3
15,5
0,0
0,0
501,3

228,0
42,5
185,6

398,3

0,0
626,3

503,3
8,6
0,0
0,0

503,3
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har stora viktiga projekt och hindelser bade slutforts och paborjats. En avslutad
aktivitet for en del av organisationen kan innebdra uppstart for en annan intern eller extern aktor.
Det ekonomiska resultatet f6r kommunen, och dven f6r kommunkoncernen, ér det starkaste pa
minga ar. Endast en nimnd redovisar underskott gentemot budgeten. Forra aret var det tre
nimnder som redovisade underskott. Framdriften av investeringsprojekten motsvarar inte
ambitionen 1 de planer som arbetats fram. Av de sirskilda projekten dr det 14 % av de samlade
anslagen som anvints under 2025 och en mycket stor del av anslagen behéver dérfor foras Gver till
verksamhetsaret 2026. En forklaring till detta dr bland annat att detaljprojekteringen av
ombyggnationen av reningsverket tagit lingre tid och avsatta medel f6r byggnation kommer forst
bérja anviandas 1 borjan av 2026.

Bron i Bjgrneborg

Efter méinga ars avstingning av befintlig bro 6éver Virmlandsbanan i Bjérneborg stod den nya
bron firdig under senhdsten. Invigning av bron gjordes den 10 december och i samband med
detta 6ppnades dven bron for trafik.

Ateretablering av regementet A9

Detaljplanen f6r omradet dir etableringen av regementet A9 vann laga kraft tidigt 2025. Byggnation
och viss etablering pa omradet har paboérjats. Budget f6r VA-forsorjning till omradet finns och
planeringen av detta har kommit en bra bit pa vig,.

Picassostatyn
Sprickbildningar har tidigare uppmarksammats i Picassostatyn. Under 2025 gjordes dirfoér en
restaurering aterinvigning av Picassostatyn gjordes i samband med 60-irsjubileet av statyn.

Samarbete géillande samhdllsbygenad

Under hosten 2025 har deltagare fran foérvaltningarna miljo- och stadsbyggnad, tekniska och
samhillsbyggnad haft gemensamma triffar for att, dels skapa en gemensam bild av samhills-
byggnadsprocessen och de olika aktorernas roll, dels skapa en forstaelse kring vad varje forvaltning
star infér kommande ar. Syftet med samverkan dr effektivisera samhaillsbyggnads-
processen samt skapa en 6kad forstaelse kring de olika aktérernas uppdrag och forutsittningar.

Ny lagstiftning

Under 2025 har den nya socialtjinstlagen tratt i kraft. Detta har inneburit omstillningsarbete for
bade nimnden for arbete, kompetens och vilfird och nimnden for stéd, vard och omsorg. Vid
sidan av nya socialtjanstlagen tridde dven Boverkets nya byggregler i kraft vid halvarsskiftet och i
slutet av aret tridde den nya plan- och bygglagen i kraft vilket frimst paverkat milj6- och
byggnadsnimndens verksamheter.

Nytt séirskilt boende

Beslut fattades under aret att ett nytt sirskilt boende ska byggas. Boendet ska byggas f6r minst 60
personer och sta klart 2030. Kommunstyrelsen har fattat beslut om planuppdrag med tinkt
lokalisering nira Ostra Ringvigen. I anslutning till boendet planeras dven for ett tillagningskok med
krisberedskap.
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Utbildning med riksintag

Under hosten 2025 startade Sveriges fOrsta gymnasiala tagteknikutbildning. Utbildningen har
kommit till genom nira samverkan mellan Brogymnasiet, Tagab och Jarnvigscollege. Utbildningen
har riksintag.

Satsningar pa barn och unga

Pa Kristinehamns historiska museum tydliggors kulturnimndens satsning pa barn och unga genom
en utstillning om Pettsson som genomférts under dret. Ett arbete har dven paborjats med att ta
fram en barnkulturplan.

Ett omfattande RUR"-projekt har beviljats och startats upp i ett led att finga upp samtliga
ungdomar i enhetlighet med det kommunala aktivitetsansvaret. En ny organisation for arbetet

gjorts.

Under 2025 har brogymnasiets skolrestaurang byggts om till att vara en rumsanpassad matmiljo.
Syftet dr att locka fler elever att lunch i skolan. Erfarenheterna frin hosten 2025 ir att dtgirden
fallit val ut.

Signs of Safety
Ett omfattande arbete har gjorts for att implementera arbetssittet “Signs of safety” inom
socialtjinstens omrade. Ett stort antal medarbetare och fértroendevalda har genomgitt
utbildningar. Arbetssittet har ett tydligt fokus pa familjens nétverk och skyddsfaktorer och
medverkar till att behovet av placeringar utanfér hemmet minskar.

Ldrottsturism
Antalet gistnitter i kommunen har 6kat de senaste aren. En bidragande orsak till detta dr den
idrottsturism som dger rum i kommunen.

Exploateringsomraden

Under 2025 har exploateringsprojektet for bostider pa Sodra Sorkastet fardigstillts och
tomtforsiljning pagar. Etapp tva av verksamhetsomradet pa Norra Hoja har startats upp for att
fardigstillas under 2026.

Kristinehamnsbostider AB

ROT-projektet pa Malmen avslutades under 2025 och har inneburit en genomgripande
modernisering av fastigheten med bland annat byte av samtliga badrum och installation av FTX-
ventilation'® i alla ligenheter. Aven yttertaket pa Marieberg 1:24 (Kristinapalatset) har bytts for att
sdkerstalla ett langvarigt skydd minska framtida underhallskostnader.

Under verksamhetsaret har organisationen bedrivit ett aktivt och strukturerat forebyggande arbete
med malsittningen att inga vrikningar ska genomféras. Arbetet har fokuserat pa tidiga insatser vid
risk for betalningssvarigheter, tydlig kommunikation med hyresgister samt medverkan med
berdrda parter.

Under aret har arbetet med energieffektiviseringar fortsatt genom systematiskt utbyte av styr- och
reglerutrustning 1 undercentralerna. Detta dr en viktig del 1 arbetet med att minska

15 RUR-projekt, innebidr projekt som finansieras med hjilp av resultatutjimningsreserven.
16 FTX-ventilation idr ett system som bade byter ut luften och atervinner virmen
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energianviandningen, reducera klimatavtrycket och skapa battre mojligheter till uppfoljning,
styrning och optimering av fastigheternas energiprestanda.

Under 2025 limnade ordf6éranden och vice ordféranden sina uppdrag och nya personer till dessa
funktioner utsdgs i juni. Aven VD slutade sin tjinst under dret och rekrytering av ny VD gjordes
under hosten.

Industrifastigheter i Kristinehann AB
Nybyggnation har paborjats for en av bolagets befintliga hyresgister vid Gustavsvik.

Inom Mariebergsomradet har fastigheten Marieberg 1:22 avyttrats under aret. I grannfastigheten
Marieberg 1:31 blev en storre del av kontorslokalerna vakanta under varen 2025 da en storre
hyresgist flyttade ut. Lokalerna ar fortfarande vakanta.

Under 2025 limnade ordféranden och vice ordféranden sina uppdrag och nya personer till dessa
funktioner utsigs i juni. Aven VD slutade sin tjinst under aret och rekrytering av ny VD gjordes
under hosten.

Kristinehammns energi AB — koncernen

Elhandelsverksamheten har fortsatt att vixa genom flera nya avtalskunder. Ett projekt, Team61,
har startat for att Oka forsiljningen inom elhandelsverksamheten. Deltagande har skett i ett
projekt som giller framtida energi- och elférsorjning 1 Virmland. Projektet har drivits av Region
Virmland. Bolaget deltar som stod till Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB gillande storre
etableringar samt att deltagande sker i arbetet med framtagande av ny energiplan 1 Kristinehamns
kommun. Inom Kristinehamns Elnat AB har arbetet fortsatt med att 6ka leveranssikerheten. Av
elnitet dr nu 95 % nedgrivt och 5 % bestir av luftledningar.

Ndringstivssamverkan i Kristinehamn AB

Niringslivssamverkan har arbetat fram tva styrdokument som antogs av kommunfullmiktige
under 2025. Det ar Niringslivspolitisk plan 2024 - 2030 samt planen f6r Turism- och
bescksniring 2025 - 2030.

Niringslivssamverkan har tillsammans med andra kommunala funktioner via Lotsfunktionen
genomfort nio lotsméten med nio olika foretag.

En yrkes- och utbildningsmassa har genomforts tillsammans med skolférvaltningen och
forvaltningen for arbete, kompetens och vilfard. Pa massan deltog 23 utstillande féretag och
missan hade ca 1 000 besdkare.

Inf6ér sommarsisongen genomfordes utbildningsinsatser med besdksguiden riktade till féretag
och aktorer inom besoksnaringen, med syfte att stirka virdskap, kunskap om destinationens

utbud och den samlade gistupplevelsen.

Bolaget har deltagit i etableringsarbetet for en eventuell nyetablering av krutfabrik i Bjérneborg,.
Lyckas detta arbete och etableringen blir av 1 Bjorneborg medfér det ca 450 nya arbetstillfallen.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Budget 2025, plan 2026-2026

Ett av de viktigaste styrinstrumenten f6r kommuner och regioner ir budgeten, det vill siga planen
tor verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktiges beslut om budget 2025 och plan 20262027,
baserades pa kommunens demografiprognos samt prognos for skatter och generella bidrag.
Fordelningen av  budgetramar till nimnderna baseras pa demografiska forandringar i
verksamheterna, generell budgetupprikning och i férekommande fall, sirskilda tilligg.

Investeringsbudgeten baserades pi kommunens lokalférsorjningsplanering och investerings-
planering, dir projekten prioriterades efter verksamheternas behov och fastigheternas skick.

Kommunfullmiktige beslutade om budget 2025 med plan 2026—2027 den 18 juni 2024.

Uppfoljning
Ekonomisk uppfoljning avseende kommunen och kommunkoncernen sker tre ganger per ar. En
enklare uppfoljning sker efter fyra manader, innehallande:

e Resultatrikning (inklusive finansiella poster) — med helarsprognos

¢ Driftredovisning — med helarsprognos

e Investeringsredovisning — med helarsprognos

e Resultatrikning f6r de kommunala bolagen — med helarsprognos

Efter dtta manader gors en delarsrapport med utforligare information frin nimnderna och en
aterrapport utifran de faststillda malen pa fullmiktigeniva. Det giller savil de verksamhetsmassiga
som de finansiella malen. Jamfort med uppfoljningen efter fyra manader innehéller delarsrapporten
forvaltningsberittelse och en sammanstilld redovisning for hela kommunkoncernen. Den
ckonomiska aterrapporteringen innehaller i allt visentligt de ekonomiska sifferuppstillningarna
som aterfinns i arsredovisningen.

Efter arets slut upprittas en arsredovisning i enlighet med detta dokument. Samtliga dessa tre
uppfoljningar behandlas av kommunfullmaktige och delarsrapport och arsredovisning dr féremal
for revision.

Verksamhetsstruktur och finansieringsform
Vad giller de skattefinansierade verksamheterna redovisas endast de storre verksamhetsblocken i

nedanstaende tabell. De affirsdrivande som redovisas bedrivs i de kommunala bolagen.

Kristinehamns kommun

Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affirsdrivande
Vird och omsorg Vatten och avlopp Hyresbostader
Individ- och familjeomsorg Renhillning Industrilokaler
Forskola och skola Energi
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Kultur- och fritid
Gata och park
Riddningstjanst
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Balanskravsresultat, resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Balanskravsresultat
Om kommunen efter gjord balanskravsutredning visar ett negativt justerat resultat ska detta
negativa resultat aterstillas inom tre ar.

Kommunens resultat 2025 uppgar till +77,2 miljoner kronor. Efter avdrag av arets
realisationsvinster vid forsiljningar om -1,4 miljoner kronor uppgir drets resultat efter
balanskravsjusteringar till +75,8 miljoner kronor. Disposition ur resultatutjimningsreserven har
skett med 0,8 miljoner kronor som samtliga utgérs av si kallade RUR-projekt'”. Arets
balanskravsresultat uppgar dirmed till 76,6 miljoner kronor och didrmed ar balanskravet uppfyllt.
Nigot negativt resultat behover darfor inte aterstillas.

Med anledning av den dndrade redovisningsprincipen avseende finansiell leasing och den
resultatpaverkan detta skulle haft pa 2024 skulle anvindningen frin resultatutjimningsreserven
uppgatt till 18,2 miljoner kronor i stillet for att 17,8 miljoner kronor for att uppnd ett
blananskravsresultat om 0 kr. Dessa 0,4 miljoner kronor ticks gott och vil av det positiva resultat
som redovisas for 2025.

Realisationsvinsten 2025 beror pa tomtrittsforsaljning.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 77,2 -16,3 7,2
(-) Samtliga realisationsvinster -1,4 -1,6 -4,7

(+) Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

(+/-) Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,8 -17,8 2,5
(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv* 0,8 17,8 1,4
Arets balanskravsresultat 76,6 0,0 3,9
*Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 2025 2024 2023
Forstarkning upphandlingsenheten 707

Digital bemannings- och schemaplanering 682
Digitala beroendevardsenheter 588 269 130
Socialt féretagande 438 560
Kommunalt aktivitetsansvar 244

Summa 832 1414 812

7 RUR = Resultatutjimningsreserven
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Resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Nigra nya avsittningar till resultatutjimningsreserven (RUR) dr inte méjlig beroende pa férindring
1 lagstiftning. Under en 6vergangsperiod far dock redan avsatta medel anvindas fram till 2033.

Resultatutjaimningsreserven har ersatts i lagstiftningen med en resultatreserv (RER). For avsittning
till RER behdver kommunen ha ett positivt balanskravsresultat och den maximala avsittningen far
vara den del av resultatet som Gverstiger 1 % av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjamning. Méjligheten finns att ha RUR och RER parallellt fram till och med 2033 genom att nya
avsittningar gors till RER.

Resultatutjamningsreservens behallning uppgar till:

Ingdende resultatutjamningsreserv 66 90718
Disponerat under 2025 RUR projekt - 832
Utgaende resultatutjamningsreserv 66 075

Aterstiende beslutade medel som, ¢j dnnu férbrukats, frin resultatutjimningsreserven uppgar till
13,0 miljoner kronor.

Avsittning av 2025 ars resultat till resultatreserven foreslds med ca 2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag och utjamning eller 36 000 000 kronor.

18 Det ingdende virdet av resultatutjamningsreserven har justerats med 158 tkr jimfért med forra drets utgdende virde samt att summeringen
rittats gillande ar 2023 i tabellen som avser resultatutjimningsreserv.



PERSONALREDOVISNING

Under 2025 har hela HR-avdelningen genomgtt stora forandringar bland annat kopplat till att savil ny HR-
chef som ny kommundirektor kommit till kommunen. Utover detta har lanseringen och implementeringen av det
nya ramuverket for ledarskap varit i fokus.

Personalsammansdttning

Antal medarbetare

Under 2024 brots den trend som funnits under flertalet ar dar antalet tillsvidareanstillda
medarbetare 6kat stadigt fran ar till ar. Antalet tillsvidareanstallda stod i princip still mellan 2023
och 2024, men 6kade under 2025 med 20 tjanster.

Den f6rvaltning som minskat mest dr for andra aret i rad Arbete, kompetens och
vilfardsforvaltningen som minskat med ca 7 % sedan foregaende ar. Ingen forvaltning har gjort
ndgra stora 6kningar, men Tekniska forvaltningen och Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen har
Okat med ca 4 % vardera. I faktiska tal har Stéd, vard och omsorgstorvaltningen 6kat mest med 19
medarbetare fler, men den procentuella 6kningen ér enbart 2,2%.

Aven om antalet tillsvidaretjanster férandrats nagot sa har inte konsférdelningen inom kommunen
gjort det, utan den star kvar pa 77,2% kvinnor och 22,8 % min.

Jamnast konsfordelning har fortfarande Tekniska forvaltningen med 46,2 % kvinnor och 53,8 %
min, medan Stod, vard och omsorgsforvaltningen har de storsta skillnaderna (83,4 % kvinnor och
16,6 % main).

Antal tillsvidareanstallda per forvaltning
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Anstallningsformer

Under 2025 har andelen visstidsanstillda i férhadllande till andelen tillsvidareanstillda stagnerat pa
7,5% for andra aret i rad. Andelen visstidsanstillda kvinnor har 6kat nagot samtidigt som andelen
visstidsanstillda min har minskat ganska tydligt. Vi hade per 30 november 6,8% visstidsanstillda
kvinnor och 10 % visstidsanstillda mén.
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Antal tillvidare- och visstidsanstéllda

Per 30/11
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Aldersfordelning

Forandringarna i aldersstrukturen dr sméd och lingsamma. Det dr dock ater inom gruppen 29 ar
och yngre som den storsta forandringen har skett. Under 2024 utgjorde gruppen 9,2% av alla
tillsvidareanstilla medarbetare, men har nu minskat till att enbart utgora 8,8%. Detta ir en risk
utifrin att vara medarbetare blir dldre och att vi da riskerar att tappa virdefull kompetens och
erfarenhet allt eftersom ildre medarbetare gir i pension.

Gruppen medarbetare 60 ar och dldre dr dock ungefir lika stor som tidigare ar och utgor 13,7% av
medarbetarna. Syftet med att folja aldersfordelningen ér att sikerstalla att vi har ett inflode av yngre
medarbetare som motsvarar de férvintade pensionsavgangarna. Utifran detta kan konstateras att
fordelningen mellan medarbetare under 45 dr och medarbetare Gver 45 ar dr relativt stadig.
Gruppen 45 ar och ildre utgjorde 54,5 % av personalstyrkan 2023, 54,7% ar 2024 och exakt samma
vid matningen 2025.

En annan viktig aspekt med att f6lja medarbetarnas aldersférdelning ér att vi som arbetsgivare vill
sikerstilla att vi lyckas behalla erfarna och kompetenta medarbetare sa linge som mdijligt. Det inte
bra om andelen dldre medarbetare minskar mycket, eftersom vi strivar efter att personal stannar i
arbetslivet sd linge som det dr moijligt for att klara den framtida kompetensutmaningen.

Andel tillsvidareanstallda
per aldersintervall och ar
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt att minska inom kommunen, vilket till stor del beror pa att de storsta
forvaltningarna har en minskande sjukfranvaro. De minsta forvaltningarna uppvisar en 6kad
sjukfranvaro, men utifran att de har fi medarbetare si blir statistiken vildigt paverkad dven vid
enstaka medarbetares sjukdom sa det dr svart att sdga att det finns nagon specifik bakomliggande
orsak till frinvaron.

Det dr svart att dra nagra slutsatser kring vad som kommer att hinda med sjukfranvaron framover,
eftersom sjukfranvaron varierat mycket inom samtliga verksamheter fran ar till ar.

Sjukfranvaro i %
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Minskningen 1 sjukfranvaron giller savil kortare sjukfrinvaro (1-14 dagar) som
langtidssjukfranvaron 6ver 60 dagar. Korttidssjukfranvaron har minskat fran 3,43% till 3,35 %
under 2025 och langtidssjukfranvaron har minskat fran 3,8 % till 3,45%. Dock har
korttidssjukfrinvaron 6kat pa milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen samt pa skolférvaltningen.
Pa milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen har dven langtidssjukfranvaron okat, liksom pa Arbete,
kompetens och valfirdsforvaltningen och tekniska forvaltningen.

Sjukfranvaron ir, precis som tidigare och precis som i 6vriga landet hogre bland kvinnliga
medarbetare dn bland manliga. Ménnens totala sjukfranvaro dr 5,32% att jimfora med 8,64 % for
kvinnliga medarbetare. Under 2024 sjonk minnens sjukfranvaro samtidigt som kvinnornas 6kade,
men 1 ar ar forhallandena de motsatta, dir méinnens sjukfranvaro har 6kat medan kvinnornas har
sjunkit.

Minst skillnader i sjukfrinvaron mellan kénen finns inom gruppen medarbetare under 30 ar, dir
minnens sjukfranvaro dr hogre dn kvinnornas. I aldersgrupperna 30—49 ar samt 50 ar och uppat ar
dock skillnaderna mellan méinnens och kvinnornas betydligt storre, dir kvinnornas sjukfranvaro ar
hégre. Sa har det ocksa varit 6ver tid. Det som dr intressant ér att sjukfranvaron inte skiljer sa
mycket mellan de olika dldersgrupperna inom gruppen kvinnor, men inom gruppen min syns en
tydlig minskning i sjukfranvaron efter att de fyllt 30 ar.
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Sjukfranvaro i %
Utifran kon och alder
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Personalfordndringar

Personalomsattning

Omsittningen har fortsatt att 6ka nagot mellan 2024 och 2025, men inte i nagon storre omfattning.
Okningen beror till stor del pa att Kommunledningsférvaltningen, Stéd, vird och
omsorgsforvaltningen samt Tekniska férvaltningens omsittning O6kat. Den  totala
personalomsittningen 6kade under 2025 fran 12 % till 12,4%.

Det idr fortsatt Arbete, kompetens och vilfirdsforvaltningen som har den hogsta
personalomsittningen med sina 18,4 %. Forvaltningen har under de senaste aren genomgitt flera
stora omorganisationer, vilket brukar paverka medarbetares vilja att stanna kvar pa arbetsplatsen.
Personalomsittningen 6kar dock i nuldget trots att det gatt en tid sedan omorganisationens
genomfoérande.

Aven pi Kommunledningsférvaltningen har personalomsittningen 6kat tydligt, men samtidigt
bestar forvaltningen av relativt fo medarbetare (118) vilket gor att varje fordndring fir storre
genomslag 4n pa forvaltningar med fler medarbetare.
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Personalomsattning 2023-2025
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Pensionsavgangar

Antalet medarbetare som valde att ga 1 pension under 2025 6kade ganska mycket jimfért med aret
innan, frain 40 pensionsavgangar 2024 till 56 pensionsavgingar 2025. Frin och med 2022 har
medarbetare ritten att stanna kvar i sin anstillning tills de fyller 69 och detta gor att pensionsaldern
varierar mycket. Under 2025 ser vi en tydlig forskjutning dir fler personer har valt att stanna till 66
ars alder innan de gar i pension. Diagrammet nedan visar dldersférdelningen grupperade med
tvadrsintervaller £6r dem som valt att ga i pension under 2023—2025.

Tidigare ar har det varit tydligt att det 4r fler personer som viljer att ga i pension innan 65 ars alder
an vad som viljer att stanna kvar efter 65 ar. Under 2023 var det 47 % av dem som gick i pension
som var under 65 dr och sd sag det dven ut 2024. Samtidigt var det bara 17 % som stannade efter
65 under 2023 och 27 % under 2024. Under 2025 har en stor férindring skett, gruppen som gick i
pension innan 65 var lika stor som den grupp som stannade lingre. 36 % gick i pension innan 65
ars alder, 26 % gick i pension vid 65 ar och 38 % stannade lingre 4n till 65 ar.

Nir det giller pensionsavgangar utifrin férvaltning, dr andelen pensionsavgangar i férhallande till
antalet tillsvidareanstallda ganska jamnt under 2025. Hogst andel pensionsavgangar hade Arbete,
kompetens och  vilfirdsforvaltningen ~ samt  Skolférvaltningen. Aven  Miljo-  och
stadsbyggnadsforvaltningen har en hog andel pensionsavgangar i forhallande till antalet
tillsvidareanstillda, men 1 faktiska tal innebdr det att en person gitt i pension under aret.
Diagrammet nedan visar antal personer som gatt i pension i olika aldersgrupper.
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Avgangar utifran aldergrupper
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Utifran att fOrutsittningarna fOr att stanna i sin anstallning lingre dr under férdndring sa ar det
svart att gora en prognos for hur framtida pensionsavgangar kommer se ut. Férindringarna bestar
bade av att aldern for ritten att kvarsta i anstillningen héjs samt att riktaldern for pension hojs. 1
tabellen nedan framgar hur manga av kommunens tillsvidareanstillda som fyller 65 under aren
2026-2030.

Grupp Antal \

Antal som fyller 65 ar 2026 26

Antal som fyller 65 ar 2027 42

Antal som fyller 65 ar 2028 52

Antal som fyller 65 ar 2029 53

Antal som fyller 65 ar 2030 65
Rekrytering

Efter att antalet annonser minskat under nagra ar sag vi under 2025 en ganska tydlig 6kning, dar
majoriteten bestar av extern annonsering. Totalt lades 228 annonser ut under 2025.

Antalet avbrutna rekryteringar dr fler dn férra dret samtidigt som antalet interna annonser har
minskat. Men storst forandring aterfinns dock kopplat till externa annonser som 6kat fran 161 till
224.

Antal annonser
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En annons kan gilla flera tjdnster, och antalet annonserade tjanster var under 2025 totalt 822, att
jamfora med 475 under aret innan. Den stora utékningen beror primirt pa att vi annonserat efter
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fler visstidsanstillda, till exempel timvikarier och sommarvikarier. Ar 2024 utannonserades 260
visstids- och sdsongsarbeten att jimféra med 585 under 2025. Antalet utannonserade
tillsvidaretjanster har ocksa Okat, fran 216 till 247 under 2025. Av samtliga tjinster som
utannonserades var 36 % heltidstjanster, 3 % deltidstjanster och 6vriga 61 % angavs som
timanstillningar vid behov.

Antalet ansokningar till de annonser som laggs ut har fortsatt att 6ka fran 7422 under 2024 till
10 363 under 2025. Det ir ett gott tecken som kan tyda pa att vart arbetsgivarvarumairke ér starkt
och att fler soker sig till oss som arbetsgivare. Detta stirks ocksa av det faktum att andelen atertagna
ansOkningar inte har 6kat.

Ansokningar
Interna, externa & atertagna
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Majoriteten av ansOkningarna kommer fran externa sdkande (87%) och 13 % av ansokningarna
kommer fran interna sokande. Det dr en tydlig 6kning sedan foregaende ar, men det kan férklaras
av att vi under en del av 2024 inte anvinde oss av funktionen for att sérskilja interna och externa
ansOkningar. Sammanfattningsvis sa Okade det genomsnittliga antalet ansékningar per annons frin
40 stycken under 2024 till i genomsnitt 45 ansékningar per annons under 2025.

Av de ansokningar som inkommit har 70 % av de s6kande hittat annonsen via Platsbanken. Det
ar ocksa via Platsbanken som de flesta av dem vi rekryterar har hittat tjdnsten. Tittar vi diremot pa
hur stor del av ansOkningarna fran respektive killa som vi faktiskt anstéller sa har Go care varit en
god killa till kvalitativa kandidater, dir 21 % av de sokande ocksd har erbjudits anstillning,
Ytterligare en killa som gett fa, men hogkvalitativa kandidater, ir Google.com. Av de ansokningar
som inkommer via Platsbanken ir det enbart 5 % av de s6kande som erbjudits anstillning.

Personalpolitik

Medarbetarenkat

Under 2025 genomfordes for andra gangen den s kallade medarbetarenkiten, som omfattar bade
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och héllbart medarbetarengagemang (HME).
Enkiten har skickats till alla tillsvidareanstillda medarbetare samt visstidsanstillda med manadslon.
Svarsfrekvensen lag i ar pa 72 %.
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OSA — Organisatorisk och social arbetsmiljo

Den kommunévergripande medarbetarenkiten innehéller bland annat 37 fragor indelade i atta
omraden for att underséka hur medarbetarna upplever sin organisatoriska och sociala arbetsmiljé.
Arets undersékning visar att resultatet Skat pa samtliga omriaden jamfort med féregaende ar. Dock
ir det fortsatt omradena “arbetsbelastning & krav’” samt ”Aterhimtning” som ligger ligst.
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Utover ovan redovisade frageomraden omfattar enkiten dven fem fragor kring trakasserier och
krinkande sirbehandling. Hir varierar svaren stort mellan olika férvaltningar och fran fraga till
fraga. Den fraga dir svaren indikerar att minst en av tio medarbetare inom kommunen upplever
ett problem ar:

- Jag har under det senaste dret kint mig ignorerad eller exkluderad — 12 %.

Aven detta ir en forbittring jimfort med aret innan, di 14 % angav att de kint sig ignorerad eller
exkluderat och 10 % upplevde att de blivit utsatta for skvaller eller ryktesspridning. Malet ar dock
att ingen ska kinna sig utsatt pa sin arbetsplats.

HME — Hallbart medarbetarengagemang

For attonde aret i rad genomférdes HME-enkiten som en viktig del i arbetet med att f6lja upp
och utveckla personalarbetet. HME miter nivan pa medarbetarnas engagemang samt chefernas
och organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang.

Arets totalindex dr 83, vilket dr en stor Skning fran foregiende ar da totalindex var 79.
Medelvirdet pa totalindex for alla kommuner i1 Sverige under 2025 dr 81. Skalan pa indexeringen
ar mellan 0-100, ddr O 4r simst och 100 4r bist.
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Foérvaltning Totalindex Delindex Delindex  Delindex

HME Motivation Ledarskap Styrning

Hela landet 8l 80 80 8l
Kommunen 83 82 84 83
Arbete, kompetens och 8l 8l 8l 80
vilfird

Kommunledningen 84 85 88 8l
Kulturférvaltningen 9l 88 95 90
Milj6 och stadsbyggnad 86 88 89 83
Skolférvaltningen 86 85 86 86
Stod, vard och omsorg 8l 80 82 82
Tekniska forvaltningen 79 78 79 79

Avslutsenkat och avslutssamtal

Enligt rutin ska avslutssamtal hillas med medarbetare som limnar sin anstillning. Det dr i fOrsta
hand chef som genomf6r dessa samtal, och de dokumenteras digitalt. Under 2025 har minst 189
medarbetare med tillsvidareanstallning avslutat sina anstillningar under sddana férhallanden att ett
avslutssamtal bor ha hallits. Under hela 2025 registrerades totalt 43 samtal utifrain mallen for
avslutssamtal. Det kan tolkas som att strax under 25 % av medarbetarna fick ett avslutssamtal med
sin chef. Under 2024 var den siffran 57%.

Da syftet med avslutssamtalen ér dels att samla in medarbetarens bild av hur arbetsplatsen fungerar
och vad som ir bra eller vad som borde utvecklas, dels att medarbetaren ska kidnna sig uppskattad
och att chef ir intresserad av deras bidrag aven da de valt att ga vidare till nagot annat. Det ar ett
sitt att bygga upp och stirka vart arbetsgivarvarumarke. Risken nir sa fa medarbetare fir ett
avslutssamtal 4r att det skapar en kinsla hos den som limnar att man inte kommer bli saknad, att
ens dsikter inte riknas. Det kan 1 sin tur vara den bild medarbetaren sprider till andra potentiella
medarbetare pa sin nya arbetsplats.

Utover avslutssamtal har dven en avslutsenkit kontinuerligt skickats till samtliga medarbetare som
avslutat sin anstillning under 2025. Syftet med enkiten 4r att fa in asikter fran tidigare medarbetare
sa att vi kan fortsitta vart arbete mot att bli en dnnu bittre arbetsgivare. Sammanstallningen av
enkiten sker drsvis och hanteras av HR-enheten.

Under 2025 har 97 personer besvarat enkiten. Av de som svarat har 92 % limnat en
tillsvidareanstillning och 15 % har haft ett ledaransvar. Resultatet visar ocksa att 44 % av dem som
valt att limna oss har mindre dn 5 drs anstillningstid i kommunen, och 56 % har varit kortare an 5
ar i den anstillning som de limnar. Detta tyder pa att vi har svart att behélla nyrekryterad personal.

Analysen av enkitsvaren visar att 6ver 80 % av de medarbetare som limnar oss har en 6vervigande
positiv installning till sina arbetsuppgifter och kollegor, medan uppfattningen 4r nagot mindre
positiv kopplat till sin arbetsplats, samarbetet med nédrmaste chef och till kommunen som
arbetsgivare. Skillnaderna jimfort med tidigare ar dr sma for dessa omraden.

Enkiten visar dven att I6neutvecklingen tillsammans med méjligheten till kompetensutveckling ar
de tva faktorer som respondenterna ir mest negativt installda till, medan den det sociala samspelet
och ledarskapet hos nirmaste chef fir mer positiva omdémen. Precis som tidigare ar si anges
l6neutveckling som det storsta skilet till varfér man viljer att limna sin anstillning. P4 andra plats
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kommer arbetsplatsens organisation. Av dem som svarat att man pendlat till arbetet har 16 %
angett att pendlingen varit en stor anledning till att man sokt annat arbete och ytterligare 6 % anger
att pendlingen haft ganska stor betydelse for beslutet. Pa frigan om man tecknat nagot distansavtal
sa ar det 27 % som svarat ja, och av dem som inte haft distansavtal sa dr det bara 3 % som svarat
att ett distansavtal kunnat fa dem att stanna.

Av svaren i enkiten framgar ocksa att den viktig del f6r att bade behalla och locka medarbetare édr
att Oka kanslan av delaktighet hos medarbetarna. Det som omndmns dr bland annat att férankra
beslut hos berorda arbetsgrupper och att lyssna mer pa medarbetarna. En vilfungerande
organisation ar ocksa en faktor som lyfts fram, liksom en valfungerande lonebildning som ar
transparent och tydlig fér medarbetarna. Aven anstillningsvillkor och arbetsmiljé lyfts fram som
viktiga faktorer fOr att stanna kvar.

Trustcruit — kandidatupplevelsen
Fran november 2022 har Kristinehamns kommun anvint sig av verktyget Trustcruit for att mata
hur de som s6éker arbete hos oss upplever processen.

Mitningarna visar fortfarande att helhetsintrycket av ansékningsprocessen ir nagot ligre dn den
genomsnittliga bedémningen f6r samtliga kommuner som gjort mitningar. Fortfarande varierar
intrycket Over tid, men 4n sa linge kan vi inte se nagon stadigvarande uppitgiende trend.
Helhetsintrycket har 6ver tid legat pa 8,2 pa en skala fran 0-10. Benchmark ar 8,4. Under 2025
sjonk vart helhetsintryck till 8,1.

Vi miter ocksa néjdheten kring den aterkoppling som varje kandidat far under rekryteringen. Vid
borjan av mitningarna (november 2022-mars 2023) var virdet 4,6, men for de senaste 12
manaderna dr virdet i stillet 5,2. Det ar visserligen bittre 4n innan vi inrittade en rekryteringsenhet
och ndgot hogre an benchmark (5,1), men samtidigt dr det en liten forsdmring jamfort med 2024
da vardet lag pa 5,0.

Under 2024 kunde vi genom enkiterna ocksa se en tydligt positiv utveckling kopplat till hur manga
av de kandidater som far avslag som anger att de kan tinka sig att soka tjanst hos igen. Da lag
andelen pa 82%, att jimféra med 77 % innan vi inférde en central rekryteringsenhet. Tyvirr sjonk
detta resultat under 2025 till 79 %. Det dr samma niva som 6vriga kommuner som genomfor
matningar.

Vi stiller ocksa fragan till samtliga kandidater hur troligt det ar att de skulle rekommendera
Kristinehamns kommun som arbetsgivare. Hir ser vi stora differenser i svaren beroende pa vilken
grupp som far fragan. De kandidater som blivit erbjudna arbete dr betydligt mer benigna att vilja
rekommendera oss dn dem som fatt ett avslag, vilket inte dr sdrskilt svart att forklara. For dem som
besvarat enkiten efter att ha erbjudits anstillning har resultatet 6kat tydligt under de senaste 12
manaderna. Fér dem som fatt avslag ligger resultatet pa samma niva som tidigare 4r.

Jamfért med benchmark ligger vi bittre till hos dem som erbjuds anstillning 4n genomsnittet f6r
de kommuner som genomfor undersékningen. Diremot ligger vi fortfarande simre till hos dem
som far avslag. Skillnaderna dr pa ungefir samma niva som tidigare.

Kom-KR — medel fran omstillningsfonden

Under 2025 godkindes tva ansokningar om medel frain Omstillningsfonden f6r personalinsatser.
Totalt 100 000 kronor har beviljats f6r utbildning av medarbetare som behéver kérkort med BE-
behorighet samt C-korkort inklusive YKB.
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Ramverk for ledarskap

I juni 2024 antogs kommunens nya riktlinje for ledar- och medarbetarskap. Virdegrunden for
samtliga medarbetare dr antagen via arbetsgivarpolicyn och genomsyrar savil ramverket for
ledarskap som ramverket for medarbetarskap.

Under 2024 pégick ett arbete i samtliga ledningsgrupper med att skapa forstaelse for hur ramverket
for ledarskap kan forenas med den egna verksamheten. Under 2025 har sedan ett underlag for att
torankra ramverken for ledarskap pa alla  organisatoriska nivaer antagits av
kommunledningsgruppen. Sedan hosten 2025 pagar ocksa implementationen, som innebar samtal
och fortydliganden av roller och forvintningar frin varje forvaltnings hogsta niva till
medarbetarnivan. Samtalen syftar till att gora det tydligt bade for ansvarig chef och direkt
understillda medarbetare vilka férvintningar som finns pa chef fran hogsta ledning och vad chef
utifran detta har for férvintningar pa sina medarbetare. Dialogerna ska ocksd ge moijlighet for
medarbetare att framfora sina forvantningar pa sin chef med syftet att chef och medarbetare ska
ha forstaelse for varandras uppdrag och ligga rimliga forvintningar pa varandra utifran detta.

Forvaltningarna har kommit olika langt 1 arbetet, men tanken dr att detta dr startpunkten for en
kontinuerlig dialog om roller och foérvintningar, och inte en engangsinsats som sedan faller i
glomska.

Framtiden
Vi behover fortsitta stirka arbetet med att vara en bra och attraktiv arbetsgivare sa att vi lyckas

bade attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personal. En foérutsittning for att uppna de
Overgripande malen dr att verka for att virdegrunden efterfdljs, en god arbetsmiljo, en god
kompetensforsorjning och bra anstillningsvillkor, ett gott ledar- och medarbetarskap, jamstalldhet
och mangfald.

Under det kommande aret kommer HR att ligga fokus pa att ge stod till chefer i arbetet med
strategisk kompetensforsorjning enligt Kristinehamn kommuns kompetensférsorjningsstrategi och
SKR:s nio strategier for att klara kompetensférsorjningsutmaningen. Att anvinda kompetensen
ritt, utnyttja teknikens mojligheter, och att ge chefer ritt férutsittningar att leda ar nagra exempel
pa faktorer som vi ska fortsatta att verka for.

Parallellt med kompetensforsorjning kommer arbetet fortgd med att bibehalla och stirka
arbetsmiljon. Vi ska skapa férutsittningar f6r medarbetare att utvecklas genom hela arbetslivet, sa
att fler vill och orkar arbeta bade heltid samt lingre upp i dldrarna. En fOrutsittning for att
forebygea att konflikter och for att lata arbetsglidje fa utrymme ar att ha fokus pd trygghet samt
balans mellan krav och resurser. En framgangsfaktor ar tydlighet i forvintningar, ansvar, uppgift,
mandat och roll. Under det kommande aret dr det darfor viktigt att vi bygger vidare pa arbetet med
att tydliggdra forvintningar och roller, med utgangspunkt i Kristinehamn kommuns riktlinje f6r
medarbetar- och ledarskap.

79



Forvantad utveckling

2025 har praglats av stor oro i omvirlden, inte minst med anledning av USA:s tullkrig och denna
oro forvintas fortsitta dven under 2026. Ovissheten kring den internationella handeln dr dnnu
forhojd vilket forst Gronlandsincidenten visat aven om det akuta tullhotet kopplat till den
hindelsen synes ha avvirjts. Dock har osdkerheten i de internationella handelsférutsittningarna
tilltagit markant till £6ljd av den pagaende konflikten i mellandstern.

Kraftigt h6jda amerikanska importtullar gentemot omvirlden ar en realitet som kommer att prigla
2026. Aven om Kina vidtagit svarsitgirder mot USAs agerande syns ingen generell trend av hojda
tullsatser mellan andra nationer.

Sveriges kommuner och regioner, SKR:s bedomning ar att global BNP-tillviaxt 2026 kommer att
himmas av de forsimrade internationella handelsforutsittningarna, och av den stindigt nirvarande
osikerheten som aterkommande handelstumult medfér.

Inte heller 1 eurozonen bedéms konjunkturen lyfta markant 2026. Fortfarande brottas man med
torhojda energipriser som foljt Rysslands invasion av Ukraina och som bedéms fa férnyad kraft p
g a konflikten i mellandstern. En markant acceleration f6r eurozonens BNP foérutses dock 2027 da
de kommande satsningarna i militirt forsvar och infrastruktur antas sitta betydande avtryck i
produktion och efterfragan.

Aven om stor osikerhet rider goér SKR i sin senaste beddmning antagandet att svensk BNP-tillvixt
stiger markant 2026 1 kontrast till eurozonen och USA. Detta forvintas trots storningar i den
internationella handeln da sadana storningar tenderar att fa effekt pd svensk ekonomi med viss
tordrojning.

Svensk konjunkturforstirkning 2026 kommer huvudsakligen inte att drivas av exportmarknader da
vare sig eurozonen eller USA forvintas ha stark BNP-tillvaxt. I stillet ar det inhemsk efterfragan
som antas forbittra den svenska konjunkturen. Svensk rinte- och finanspolitik férvintas ge stod
till aterhimtning och BNP-tillvaxt. Viktiga faktorer som bidrar till en positiv utveckling ar att
inflationen kommit ned vilket rimligen leder till reallonedkningar, bolanerintorna har sjunkit sedan
2024 samt en mer expansiv finanspolitik 2026 (80 mrd kr i reformer med ca tva tredjedelar till
skattesankningar).

Svenska foretags anstéllningsplaner har stigit vilket 4r en positiv tendens men forvintas inte gora
ett tydligt avtryck pa arbetsmarknaden sa att arbetslosheten sjunker snabbt under 2026. Det finns
fortsatt matchningsproblem mellan den kompetens foéretag efterfragar och den kompetens
arbetss6kande erbjuder.

Kristinehamns kommuns resultatmal f6r budgetaret 2026 ligger pa 3,5% (64,8 mkr) jamfort med
2,7% (48 mkr) fér 2025. Det slutliga utfallet for 2025 blev 4,3% (77,2 mkr). Arsredovisningen for
2025 visar att alla nimnder utom en hiller sig inom sin budgetram eller redovisar ett Gverskott
jamfort med budgeterat resultat. Ndmnderna gar dock in 1 budgetaret 2026 med fortsatta
verksamhetsutmaningar. Namnderna behover vidta atgirder for att effektivisera verksamheten pa
kort sikt och planera f6r de mer lingsiktiga utmaningarna i form av kompetensférsorjning och
6kad maluppfyllelse.

Kristinehamns kommun har nidrmat sig riksgenomsnittets sysselsattningsgrad vilket dr positivt.
Andelen inskrivna arbetslosa 1 december 2025 uppgick till 6,8 procent vilket 4r samma niva som
genomsnittet 1 riket medan genomsnittet 1 Virmland uppgick till 5,8 procent. Kommuntrenden
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foljer den nationella trenden som 4r positiv aven om arbetslosheten forvintas ligga kvar pa en hog
niva. Det dr mycket viktigt f6r kommunen 4r att fa fler méinniskor i arbete, dels for att stirka
skatteintakterna, dels fOr att minska kostnaderna for forsorjningsstéd. Detta paverkas 1 stor
utstrickning av maluppfyllelsen i skolan, da en genomford gymnasieutbildning ar den viktigaste
forutsittningen for att man ska kunna vidareutbilda sig och/eller fi ett arbete och dirmed ett bra
sjalvstindigt liv.

En annan viktig faktor som paverkar tillvixten i en kommun édr dess demografi.

For att motverka en kraftigt minskande befolkning behover Kristinehamns kommun fortsatt
utveckla de kommunala vilfirdstjinsterna, attrahera och férenkla f6r bade privata och offentliga
verksamhetsetableringar 1 Kiristinehamn och niromradet, samt utveckla platsvarumirket
Kristinehamn.

Forutom utmaningen med en minskande befolkning far Kristinehamns kommun allt fler dldre och
allt farre i sysselsattningsbar alder. Det medfor pa sikt att minskade skatteintakter ska ricka till allt
fler som behover kommunal service. Forindrade och mer effektiva arbetssidtt samt utdkad
digitalisering blir mycket viktiga framgangsfaktorer for att klara vilfirdsuppdraget. Kommunen
kommer dven behéva ta stillning till och genomtinkt prioritera hur inriktningen pa den fortsatta
kommunala verksamheten ska se ut i framtiden.
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RESULTATRAKNING

Kommunen
(Mkr) 2024

Budget BRUCHILIGENN Koncernen

Verksamhetens intakter (Not 1) 473,7 446,6
Verksamhetens kostnader (Not A, 2) -2072,7 -2 089,7
Avskrivningar (Not A, 3) -115,4 -109,4
Verksamhetens nettokostnader -1 714,4' -1752,5
Skatteintakter (Not 4) 1240,4 1197,3
Generella statsbidrag och utjgmning  (Not 5) 559,0 552,1
Verksamhetens resultat 85,0 -3,1
Finansiella intakter (Not 6) 13,2 9,9
Finansiella kostnader (Not 7) -211 -23,1
Resultat efter finansiella poster 77,2 -16,3

Extraordindra Poster

Arets resultat (Not 8) 77,2 -16,3

2025 2025 2024
4175 753,6 701,6
-2063,3 22779  -22768
945 -156,7 -159,5
-1740,3 -1681,0 17347
1256,4 12404 11973
5458 559,0 552,1
61,9 118,4 14,7

56 13,0 11,6
195 -36,5 -38,0
48,0 94,9 11,7
-5,9

48,0 94,9 17,6
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BALANSRAKNING

LG8 Kommunen LCHIEYOENLE  Koncernen

(Mkr) 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar (Not 9) 4,8 49 49 49
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Not A, 10) 1789,5 1748,0 2 898,7 2818,6
2. Maskiner och inventatrier (Not A, 11) 112,0 111,3 1454 139,7
3. Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 49,8
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 12) 91,5 91,7 87,8 103,7
Summa anlaggningstillgangar 1997,8 1955,9 3136,8 3116,8

Omsattningstillgangar

Forrad/exploatering 2,1 2,0 2,4 2,7
Fordringar (Not 13) 174,0 182,2 2141 226,0
Kassa och bank (Not 14) 263,7 220,3 270,7 226,3
Summa omsittningstillgangar 439,8 404,4 487,2 454,9
SUMMA TILLGANGAR 2437,5 i 2 360,3 3624,0 3571,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital (Not A, 15)

Arets resultat 77,2 -16,3 94,9 -17,6
Aterféring tidigare uppskrivning K-invest

Resultatutjigmningsreserv 66,1 83,2 66,1 83,2
Ovrigt eget kapital 805,3 802,2 1201,8 1240,4
Summa Eget kapital 948,5 869,1 1362,8 1305,9
Avsittningar (Not 16)

Avsattningar fér pensioner och liknande

forpliktelser 42,3 42,5 58,4 58,3
Andra avséttningar 18,9 12,4 67,3 66,4
Summa avsittningar 61,2 54,8 125,7 124,6
Skulder

Langfristiga Skulder (Not A, 17) 1036,2 1054,2 16415 1674,5
Kortfristiga Skulder (Not 18) 391,6 382,2 494,0 466,7
Summa skulder 1427,8 1436,4 2135,5 2141,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2437,5 i 2 360,3 3 624,0 3571,8

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 179,0 185,6 185,6 196,2
Borgensforbindelser (Not 19) 780,8 750,1 750,1
Villkorade agartillskott KEAB 17,0 17,0 17,0
Balanslikviditet i % 112% 106% 99% 97%
Soliditet (%) 39% 42% 38% 39%
Soliditet inkl ansvarsfoérbindelse 32% 34% 32% 33%
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
- Planenliga av- och nedskrivningar

- Avskrvningar leasing (likvidpaverkande)
- Utrangeringar

- Realisationsvinst/forluster

VA kollektivets resultat
Okning/minskning av avséttningar
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av férrad och lager
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Investeringsbidrag

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig minskning av finansiella anléggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Amortering av skulder for finansiell leasing

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Ovrig férandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

77,2

95,6
19,8
3,9
3,6
22
6,4
-0,4
208,3

0,0
-3,6
21,2
225,9

-170,4
6,5

-163,9

-19,8

0,3
0,9
-18,6

434
220,3
263,7

Budget
Kommunen kommunen
2024 2025
-16,3 64,8
90,0 102,2
19,4
1,5
0,6
1,1
11,9 -0,6
0,1
108,4 166,4
0,0 0,1
-3,4
118,0
2229 166,5
-157,9 -355,0
0,6
-2,7
-160,0 -355,0
50,0 100,0
-19,4
0,3
0,3
31,2 100,0
94,0 -88,5
126,3 227,7
220,3 139,2

94,8

141,3
15,4
6,1
3,6
22
12,8
-0,3
275,9

0,3
0,1
39,1
3154

-261,0
6,5

12,5
-242,0

-18,2
-15,4
37
09
-29,0
44,4

226,3
270,7

LCLIT B Koncernen

-11,8

143,5
16,0
1,5
0,6
1,1
11,9
0,1
162,9

-0,3
-2,1
108,0
268,6

-294,9

0,0
2,4

-297,3

133,0
-7,8
-16,0
0,3
20,4

129,9
101,2

178,1
280,0
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NOTER

NOT A Réttelse av fel hanforligt till foregaende ar

En rattelse av fel har gjorts dar kommunen redovisar operationella leasingavtal som finansiell leasing.

Réttelsen innebar att de leasade tillgangarna och tillhérande leasingskulder skulle ha redovisats i balansrakningen per 2024-12-31.

Jamforelsetalen for 2024 har darfor raknats om.

Raéttelsen innebar att kommunens tillgangar och skulder har 6kat. Férandringen har paverkat kostnadsfordelningen mellan
avskrivningar och verksamhetens kostnader, men inte sjalva resultatet for 2024. Resultatpaverkan har i stéllet justerats

mot det ingaende egna kapitalet med endast marginell efekt.

Kommunen
202412 Réttning

Tidigare rapporterat 1B 2401
Resultatrakning
Verksamhetens kostnader 2116,6
Avskrivningar 90,0
Réntekostnader 15,5
Balansrakning
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1545,3 1763,6
Maskiner och inventarier 86,1 105,6
Eget kapital 904,4 869,5
- varav paverkan pd resultatet
Langfristiga skulder 791,1 1063,7

UB 2412

2089,7
109,4
23,1

1748,0
11,3
869,1
0,392

1054,2

Koncernen
202412 Rattning 202412
Tidigare rapporterat 1B 2401 UB 2412

2297,3 22768
1435 159,5
33,5 38,0

2656,2 28310 2818,6

114,6 134,1 139,8
1326,5 1306,1 1.305,9
0,239

1466,2 16808 1674,5
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(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet

Intékter fran exploateringsverksamhet
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Lénekostnader, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala avgifter och l6neskatt

Lamnade bidrag

K&p av huvudverksamhet

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

|

Kostnader for revision
Total kostnad
- varav sakkunniga bitrdden

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning finansiella tilgangar
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar
Summa avskrivningar

Not 4 Skatteintdkter

Preliminéra skatteintakter
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Prognos slutavrakning innevarande ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Borgensavgift

Utdelningar

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Kommunen

2025

26,5
173,0
48,1
163,9
46,0
14,0
59

47377

-975,5
-83,0
-324.2
72,8
-185,0
43227
F
20727

-1,3
-1,0

13
-80,8
134
-19,8

0,0

11547

1248,2
-0,2
-7,6

1240,4"

404,9
22,1
62,8
68,7
1.4

18

550,0"

27
53
28
24

132"

Kommunen

2024

30,8
165,8
486
134,9
57,9
3,6
5,0

4466

-921,3
1525
-310,5

71,2
-204,2
4299”7

F
-2 0897

-1,3
-1,0

1,1
763"
12,6

1947

100,47

1198,9
-6,1
4,5

1197,3"

393,8
136
72,9
67,6

06
36
552"

3,0
4,9
2,0
0,0
9,9

Koncern

2025

1479
173,6
1834
184,4
44,6
14,0
57

753,6"

-1024,2
-88,7
-338,6
72,8
-2288
52487
L
2277,9

-1,4
-1,1

1,4
-120,3
-18,3

166"
0,2

-156,7"

1248,2
-0,2
-7,6

1240,4"

404,9
22,1
62,8
68,7
1.4

18

550,0 "

7,8
2,8

24
130"

Koncern

2024

240,5
167,8
50,1
161,4
58,2
3,6
20,0
701,6

-972,1
-160,6
-319,0
-71,2
-204,6
-549,2
-2 276,8

-1,9
-1,0

-1.1
-125,3
-171
-16,0

-159,5

1198,9
-6,1
4,5

1197,3

393,9
13,6
72,9
67,6

0,6
3,6
552,1

4,8

2,0

0,0
6,8
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(Mkr)

Not 7 Finansiella kostnader
Lanerantor

Finansiell kostnad pensionsatagande
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat
Arets resultat

Not 9 Immateriella anldaggningar
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Foérsaljningar, utrangeringar

Arets avskrivningar
Omklassificering

Bokfort varde 31/12

Not 10 Mark, byggnad, anldggningar
Bokfért varde 1/1

Investeringar

Forséliningar, utrangeringar
Realisationsvinst

Utrangering

Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfért varde 31/12

Not 11 Maskiner och inventarier
Bokfort varde 1/1

Investeringar

Foérsaljningar, utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Bokfort varde 31/12

Not 12 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Investeringar

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillg

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Fordringar moms

Fordringar hos staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kommunen
2025

211"
0,0
0,0

2117

77,2

5,3

1,1
06
48

1748,0
151,7
-3,3

3,9
6,4
-96,6

1789,5"

11,3
114
0,3

7,2

176

112,0"

91,7
0,0

0,3
915"

26,6
56,7
43
13,4
73,0
0,1

174,0"

Kommunen
2024

23,1
0,0
0,0

231"

-16,3

53

-1,1
06

49"

169647
14507
0,8

-0,6
92,0
174807

107,27
2177
1,3

16,3
11,37

89,3
2,7

-0,3
91,77

28,0
49,0
17,3
22,6
621"

33"

182,27

Koncern
2025

356"
0,5
0,5

-36,5"

94,9

5,2
0,8
0,0
-1,7
0,5

49"

276427
281,4
-3,3
0,0
4,3
6,4

13287

2898,7"

139,7
209"
-0,2

7,2

22,1

1454"

72,8
0,0
3,4

115

878"

55,4
58,3
19,0
14,0
62,4

5,0

21417

Koncern
2024

-36,9
-1,2
0,0
-38,0

-17,6

54
0,0
0,0
-1.1
0,6
4,9

26928
266,1
-1,2
0,0

-0,8
-0,6
-137,7
2818,6

136,0
25,8
-1,3
-0,2
-20,6
139,7

44,2
2,7
15,8
40,9
103,7

46,5
57,8
17,3
22,6
63,6
18,1
226,0
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(Mkr)

Not 14 Kassa, bank
Kassa

Bank

Kassa, bank

Not 15 Eget Kapital
Ingéende Eget kapital
Justering eget kapital
Resultatefffekt 2024 leasing
Arets resultat

Resultat VA-kollektivet
Utgaende Eget kapital

Resultatutjgmningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital
Ovrigt eget kapital VA kollektivet

Not 16 Avséttningar
Pensioner

Aterstalining Deponi

Ovriga avséttningar

Avsattn skatter obeskatt reserv
Summa avsattningar

Not 17 Langfristiga skulder

Skuld till banker och kreditinstitut*

Finansiell leasing

Anlaggningsavgifter

Investeringsfond VA

Investeringsbidrag

Resultatfond VA

Resultatfond Renhallning

Reverslan Bergslagens raddnigstjanstférbund
Summa langfristiga skulder

*Réntesakrad laneskuld med derivat
Marknadsvarde rantesw ap 3m Stibor

Not 18 kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Mervardesskatt och andra skatter
Personalens skatter

Skulder till staten

Arbetsgivaravgift

Semesterloneskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Not 19 Borgensforbindelser

AB Kristinehamns Industrifastigheter
Kristinehamnsbostader AB
Kristinehamns energi marknad
Kristinehamns KEAB-EInat AB
Kristinehamns KEAB Fastighet AB

IFK Olme (KF 2017-06-20)

Kristinehamns golfklubb (KF 2017-06-20)
Inlandstaget AB (KF 2019-12-17)
Borgensataganden

Ansvarsforbindelse pensioner, inkl Ioneskatt

LCInInIGENE Kommunen

2025

0,1
263,7
263,7

869,1
1,6

77,2
0,6
948,5

66,1
804,6
0,6

423
18,4
05

61,2

725,0
2442
33,3
0,0
17,2
0,0

0,0
16,5
1036,2

450,0
20,5

87,6
07
19,0
17,2
24.4
65,8
88,5
88,3

391,6"

81,0
611,0
6,1
754
1,8
0,1
48
06

780,87

179,0

2024

0,1
220,2
220,3

9223
-34,9
04
-16,3
1,6
869,1

83,2
887,5
-1,6

42,5
11,9
0,4

54,8

725,0
263,1
32,4
0,0
17,5
0,0

0,0
16,2
1054,2

450,0
26,3

1174
11
18,1
30,8
232
67.9
59,2
64,5
382,27

72,0
575,0
11,8
83,1
2.1
03
5.2
07

750,17

185,67

Koncern
2025

0,1
270,6
270,7

1305,9
-38,5

94,8
0,6
1362,8

58,4
18,4
0,5
48,4
125,7

1398,4
192,6
33,3
0,0
17,2
0,0

0,0

1641,5

450,0
20,5

107,3
255
20,0
202
26,1
68,4

115,6

110,8

49407

0,1
48
06
56"

188,7

Koncern
2024

0,1
226,2
226,3

13457
-20,4
-0,2
-17,6
-1,6
1305,9

58,3
11,9
0,4
54,0
124,6

1400,1
208,3
32,4
0,0
17,5
0,0

0,0
16,2
1674,5

450,0
26,3

136,5
1,1
18,5
30,8
24,1
68,8
82,0
104,9
466,7

0,3
52
0,7
6,2

196,2
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(Mkr)

Not 20 Leasingataganden
Finasiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter

Darav forfallinom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

varav kommunincerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Varav externa finansiella avtal
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileasingavgifter

Darav forfallinom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare én 5 ar

Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileasingavgifter

Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

LG LR Kommunen

2025

280,2
222,8

16,0
63,5
143,3

83,0
51,6

34
12,5
35,7

197,3
171,3

12,6
51,0
107,7

23,2
21,4

4,6
16,3
0,5

2024

302,3
238,4

15,6
65,1
157,7

89,2
54,8

3,3
13,7
37,9

2131
183,6

12,4
51,4
119,8

27,2
24,6

3,8
19,8
1.1

Koncern
2025

197,3
171,3

12,6
51,0
107,7

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

197,3
171,3

12,6
51,0
107,7

23,2
21,4

4,6
16,3
0,5

Koncern
2024

2131
183,6

12,4
51,4
119,8

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

2131
183,6

12,4
51,4
119,8

27,2
24,6

3,8
19,8
11
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DRIFTREDOVISNING

Fullmaktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Nettoanslagen binds pa nimndniva. Namnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag 1
en internbudget. Internbudgeten férdelas brutto uppdelat pa intdkter och kostnader i
ekonomisystemet. Namnderna far under aret sjilva géra omdisponeringar inom sina verksamheter.
Omdisponering mellan nimnder beslutas av kommunfullmaktige. Driftredovisningen ska spegla
respektive nimnds kostnader och intikter i férhallande till omvirlden. I driftredovisningen ar
Ovriga nimnder inom kommunen en del av omvirlden.

De sammanlagda personalomkostnaderna redovisas med faktiska belopp 1 form av
arbetsgivaravgifter, arbetsmarknadsforsikring, pensionskostnad och l6neskatt utifran férslag fran
SKR. Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pa bundet kapital
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjar
avskrivning pa anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda
virde. Internrintan for 2025 dr 2,25 procent (2,25 procent) och avskrivningstider framgar av
avsnittet om redovisningsprinciper. Kép och silj av varor och tjanster inom kommunen sker utan
vinstpaslag. Driftredovisningen presenteras dels utifran ett ansvarsperspektiv, d.v.s. nimndniva,
dels utifran ett verksamhetsperspektiv.

(mkr) Kostnader Intdkter Netto Budget Avvikelse Kostnader Intdkter Netto
2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024

Kommunstyrelse 211,5 55,3 156,2 170,3 14,1 215,6 41,5 174,0

Projekt finansierade via RUR 0,7 0,7

Skolnamnd 716,1 96,5 619,6 623,2 3,6 7244 94,7 629,7

Projekt finansierade via RUR 0,2 0,2 -0,2

Namnden for arbete, kompe- 255,2 45,1 210,1 216,9 6,8 263,4 41,7 221,7

tens och vilfard

Projekt finansierade via RUR 0,6 0,6 -0,6 0,7

Namnden f6r st6d, vard och 679,2 111,3 567,9 590,5 22,6 674,2 111,5 562,8

omsorg

Projekt finansierade via RUR
Teknisk namnd, skatte- 372,0 253,8 118,2 118,2 0,0 366,3 253,2 113,1
finansierad verksamhet

Projekt finansierade via RUR

Kulturnamnd 29,1 2,6 26,4 25,5 -0,9 28,2 4,4 23,7
Milj6- och byggnads- 21,0 9,8 11,2 11,5 0,3 20,1 8,8 11,3
namnd

Revision 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3
Valnimnd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,9 0,8 0,1
Overférmyndarnamnd** 7,8 7,8 0,0 0,0 0,0 7,0 7,0 0,0
Administrativa namnden** 19,8 19,8 0,0 0,0 0,0 20,2 20,2 0,0
Drift och servicenamnd 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0

Totalt namnder 2313,9 602,0 1711,8 1757,7 45,8 23228 583,7 1738,4

Poster som ej ar hanforbara
till verksamhetens intakter
och verksamhetens kostnader -125,8 -128,3 2,5 -17,4 -19,9 -154,1 -111,9 -41,5

Verksamhetens intdkter och

Kostnader enligt resultat-

rakningen, inkl avskrivningar 2188,1 473,7 17144 17403 25,9 2168,7 471,8 1696,9
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Driftredovisning 2025 per namnd

Inledning

Nimnderna visar sammantaget foér 2025 en positiv budgetavvikelse om +45,8 miljoner kronor.
Bortser man frin projekt som drivits med medel frin resultatutjamningsreserven uppgar den
positiva avvikelsen till 46,6 miljoner kronor. Den totala avvikelsen 2024 uppgick till -20,1 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens totala utfall f6r 2025 blev 157,6 miljoner kronor jimfért med budget pa 171,8
miljoner kronor, vilket innebir ett 6verskott pa +14,2 miljoner kronor. Overskottet beror frimst
pa forsiljningsintikter inom mark- och exploateringsverksamheten samt ligre personalkostnader
kopplat till vakanta tjanster. Mark- och exploatering redovisar ett starkt resultat (+8,3 mkr), sarskilt
tack vare obudgeterade markférsiljningar”. Flera avdelningar uppvisar positiva avvikelser, bland
annat ckonomi, digitalisering, kommunikation och sikerhet. Kommunfullmiktige,
kansliavdelningen och administrativa avdelningen redovisar mindre underskott, frimst pa grund av
hégre personalkostnader och 6kade 6vriga kostnader. Revisionen och vissa 6vriga verksamheter
ligger i niva med budget.

En stor del av det positiva resultatet 2025 f6r kommunstyrelsen forklaras av vakanta tjanster och
ligre l6nekostnader, vilket ar tillfilliga effekter. Om dessa tjanster hade varit tillsatta under hela
aret, skulle resultatet for flera avdelningar ha varit 1 niva med budgeten.

Skolnimnden
Skolndmndens resultat per 31 december, jimfoért med periodiserad budget, uppvisar en positiv
avvikelse om +3,4 miljoner kronor. Foérbrukningen uppgar till ca 99 % av arsbudgeten.

Kulturskola & Fritidsgardar redovisar ett underskott pa -1,0 miljoner kronor f6r ar 2025.
Underskottet beror pa hogre lokalhyreskostnader an budgeterat, -0,5 miljoner kronor f6r
kulturskolan och -0,5 miljoner kronor for Fritidsgardsverksamheten.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa -1,7 miljoner kronor f6r ar 2025. Den frimsta
anledningen till underskottet dr hogre personalkostnader om 3,9 miljoner kronor mot budget
som paverkats negativt av bade sjukloéner och timvikariekostnader. En del av vikariekostnaderna
ar for att ticka upp ordinarie personals frinvaro under barnskétarutbildning under aret.
Dessutom hade forskolan en extra avdelning 6ppen utéver budget under drets forsta sex
manader med anledning av att det fanns fler barn som behévde forskoleplats an vad som det
fanns platser till. Initialt organiserade férskolan 6verinskrivningar pa flera férskolor men hade
aven behov av att 6ppna en extra avdelning for att skapa en tillfredsstallande arbetsmiljé

tor personalen. Forskoleverksamheten har dven minskade intikter ddr minskade barnomsorgs-
avgifter dr den storre delen med -1,5 miljoner kronor ligre mot budget medan statsbidrag visar pa

ett 6verskott om + 2,5 miljoner kronor.

Grundskolan redovisar ett 6verskott pa +2,6 miljoner kronor f6r ar 2025. Grundskole-
verksamheten har fatt in +7,4 miljoner mer i bidrag mot budget. Vid sidan av detta har
grundskoleverksamheten drabbats av kostnader for licenser vilket medfort underskott med
-2,1 miljoner kronor. Djurgardsskolan och Sédermalmsskolans 7-9 har haft svart att rekrytera
behorig personal vilket har lett till ett budgetmissigt 6verskott om cirka +2,7 miljoner kronor.

19 Vid analys och ansvarsbedomning av kommunstyrelsens samlade budgetavvikelse ska detta ske exklusive intikter for
markforsdljningar inom exploateringsverksamheten
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Grunnebacka skola har ekonomiska utmaningar pa grund av att elevpengen inte ricker for att
ticka kostnaderna som krivs for att driva skolan.

Anpassad grundskola redovisar ett underskott pa -2,0 miljoner kronor for ar 2025, framst till f6ljd
av att personalkostnaderna redovisar ett underskott om ca -4,0 miljoner kronor. Detta motverkas
delvis av 1,7 miljoner kronor i ligre utbetalningar av interkommunala ersittningar in vad som
budgeterats.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pa -1,6 miljoner kronor fér 2025. Verksamheten
har ligre kostnader for interkommunal ersittning jamfért med budget med 0,9 miljoner kronor
samt ligre personalkostnader med cirka 0,4 miljoner kronor. Intikterna dr samtidigt hdgre dn
budget dels med 0,5 miljoner kronor 1 hogre bidrag dels 0,4 miljoner kronor i hogre intikter frin
Migrationsverket. Gymnasieverksamheten har dock haft 6kade kostnader for bland annat
licenser, reparation och underhall av utrustning, reparation av fordon samt kurser. De 6vriga
driftkostnaderna dr 3,9 miljoner kronor.

Anpassad gymnasieskola redovisar ett underskott pa -2,3 miljoner kronor for ar 2025. Under aret
har verksamheten haft hdgre kostnader for interkommunal ersittning med 0,6 miljoner kronor
over budget. Intikterna fran elever frain andra kommuner dr samtidigt 1,4 miljoner kronor ligre
an budget, och kostnaderna for skolskjutsar ar 0,4 miljoner kronor hégre 4n budget.

Forvaltningsovergripande verksamhet redovisar ett 6verskott pa 9,4 miljoner kronor ar 2025.
Overskottet beror pa hogre intikter med 1,4 miljoner kronor, ligre personalkostnader med 5,2
miljoner kronor samt ldgre 6vriga driftkostnader med cirka 2,5 miljoner kronor.

Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfard

Nimnden redovisar ett totalt 6verskott f6r 2025 pa +6,3 miljoner kronor och nar darmed det
satta resultatmalet om +3,0 miljoner kronor med bred marginal. Det hir dr en betydande
torbittring jamfort med 2024 da nimnden hade ett underskott pa -9,5 miljoner kronor. Det ir
ocksa en forbittring jamfort med delarsprognosen som visade pa en helarsavvikelse om -5,2
miljoner kronor. Den positiva utvecklingen beror frimst pa att nimnden klarar det resultatmal
om +3,0 miljoner kronor som sattes infor aret, att kompetenspotten inte har nyttjats i sin helhet
da kompetenssatsningar i stillet finansierats genom statsbidrag, samt statsbidrag for Yrkesvux.
Aven ligre personalkostnader in budgeterat bidrar till det positiva resultatet.

Trots det totala Overskottet kvarstar stora utmaningar i de mest kostnadsdrivande
verksamheterna. Atg.’irdsplanen tor 2025, som omfattade effektiviseringskrav pd totalt 14,4
miljoner kronor, har inte natt 6nskad effekt vare sig nir det giller att minska kostnaderna f6r
placeringar av barn och unga eller f6r ekonomiskt bistaind. Endast for vuxenplaceringar naddes
full effekt, med ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor gentemot det planerade
effektiviseringskravet pa 1,5 miljoner kronor. Sammantaget gér det hir att nimnden har ett utfall
tor atgardsplanen pa -2,3 miljoner kronor, vilket gor att differensen mellan planerad ekonomisk
effekt och faktiskt ekonomisk effekt uppgar till -16,7 miljoner kronor. Att nimnden inte far
genomslag pa atgardsplanen aterspeglas ocksa i vad som dr de storsta kostnadsdrivande posterna,
det vill sdga placeringar av barn och unga samt utbetalt ekonomiskt bistand. Nir det giller
placeringar av barn och unga uppgir helarsavvikelsen till -10,0 miljoner kronor, dven om
kostnaderna har minskat jimfért med foregiende ar. Atgirderna for att minska placeringar har
dirmed inte varit tillrdckliga. Nir det giller kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistaind uppgar
heldrsavvikelsen till -10,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfért med foregaende ar.
Samtidigt dr helarsavvikelsen ndgot bittre dn vad som prognostiserades vid deldret, men det ar
anda tydligt att arbetet med att minska kostnaderna inte har varit tillrickligt effektivt.
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Den pedagogiska verksamheten inom nimnden for arbete, kompetens och vilfird limnar
sammantaget ett Overskott om +06,5 miljoner kronor. Av detta 6verskott visar intdktssidan
overskott uppgaende till +6,3 miljoner kronor. De stOrsta posterna ar statsbidrag for gymnasial
vuxenutbildning, +2,3 miljoner kronor, férsiljning av utbildning till andra kommuner, +1,6
miljoner kronor, samt statsbidrag inom svenska for invandrare, + 2,1 miljoner kronor.

Den positiva helarsavvikelsen for 2025 ar ett viktigt steg i nimndens langsiktiga
omstillningsarbete for att till 2028 na en nettokostnadsavvikelse for individ- och
familjeomsorgen om +/- 2 %. Trots den betydande forbittringen av det ekonomiska resultatet
behover nimnden fortsitta arbetet med atgirder for att minska de mest kostnadsdrivande
posterna. Namnden behéver dra lirdomar av och skala upp de dtgirder som gett tydliga positiva
resultat nir det giller att minska kostnaderna for placeringar av vuxna. Dessa resultat ar en direkt
effekt av aktivt omstillnings- och férindringsarbete dir verksamheten har minskat sina kostnader
och samtidigt bibehallit en god kvalitet i det sociala arbetet. Aven vuxenutbildningens
ansvarstagande i nimndens omstallningsarbete behover tjina som exempel 1 det fortsatta arbetet
med att sinka och anpassa sina kostnadsnivier.

Sammanfattningsvis dr det fortsatt en stor utmaning fér nimnden att det finns allt for stora
skillnader mellan olika verksamhetsomradens resultat. For att sikerstilla att alla
processer/verksamheter har likvirdiga forutsittningar i nimndens fortsatta omstillning krivs det
att forandringsarbetet inom placeringar barn och unga samt ekonomiskt bistand priglas av en
hég grad av kreativitet, flexibilitet och effektiv resursanvindning.

Nimnden f6r st6d, vard och omsorg

Nimnden for stod, vard & omsorgs rikenskaper resulterar 2025 i ett 6verskott pa +22,6 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 3,8 %. Budgetoverskottet innebir en
avvikelse gentemot delarsprognos, som sattes till +14,0 miljoner kronor, pa 8,6 miljoner kronor.
Avvikelsen mellan prognos och faktiskt 6verskott beror frimst pa 7,3 miljoner kronor i hégre
intdkter 4n prognostiserat, men dven 1,3 miljoner kronor ligre kostnader 4n prognostiserat.
Anledningen till differensen ér dels att en storre andel av vissa statsbidrag har nyttjats dn
prognostiserat, men frimst att statsbidragens resultath6jande effekter har varit storre dn
forvintat. Differensen pa kostnadssidan beror pa ligre personalkostnader dn prognostiserat.
Arets budgetavvikelse kan hirledas till hégre intikter dn budgeterat, varav 97 % av 6verskottet
bestar av statsbidragen. Statsbidragen har till 6vervigande del inte inrdknas in i budgeten da
lingvarigheten av riktade statsbidrag dr av en osaker karaktir. Resterande del forklaras av
overskott 1 omsorgsintikter. Nimnden hade alltsa limnat ett 6verskott dven om budgetéverskott
relaterat till statsbidrag ridknas bort, och klarar dirmed att bedriva sin verksamhet inom tilldelad
budgetram 2025.

Arets 6verskott ar didremot inte synonymt med en framtid utan ekonomiska utmaningar.
Nimnden ska de kommande aren driftsitta bade ett nytt sirskilt boende med minst 60 platser
och en ny gruppbostad. For vilket ett nytt sirskilt boende enligt kommunens rambudgetmodell
inte innebdr en automatisk héjning av budgetramen. Ett nytt gruppboende kan innebira en
t6rdréjd ramhojning i det fall utokningen innebir fler verkstallda beslut enligt LSS 9:9. Trots
arets overskott dr det tydligt att ytterligare kostnadseffektiviseringar dr nédvindiga for att undvika
framtida underskott. Det innebir att befintlig verksamhet behéver ta upp ett mindre
budgetutrymme f6r att Namnden ska kunna budgetera for drift av nya boenden. Foér att na dit
kan ett utrymme i budgeten skapas successivt genom kostnadseffektiviseringar och
budgetprioriteringar, arets Gverskott dr inte kopplat till detta.
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Tekniska nimnden

Sammantaget redovisar tekniska nimndens verksamheter per sista december inom skattekollektivet
en avvikelse mot den ackumulerade budgeten pa 0 miljoner kronor. Forra aret redovisades ett
positivt resultat om 1,6 miljoner kronor i drsbokslutet. I delarsbokslutet prognostiserades ett
overskott om totalt 0,9 miljoner kronor, av det prognostiserade 6verskottet avsig 1,6 miljoner
kronor politisk verksamhet samt forvaltningsovergripande. Ett prognostiserat underskott pa 0,7
miljoner kronor var hinfoérligt till fordonsférvaltningen. Under aret har utrangeringar av tidigare
gjorda investeringar gjorts med -4,0 miljoner kronor. Dessa utrangeringar inryms i den slutliga
avvikelsen om 0 miljoner kronor.

Forvaltningsledning och projekt och styrning redovisar ett positivt resultat om +2,4 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till 6verskott dr ligre personalkostnader 4n budgeterat pa grund av
forildraledighet och vakant tjanst samt ej nyttjade externa tjanster.

Offentlig milj6 redovisar ett underskott pa -1,6 miljoner, orsaken till underskottet ar utrangering
av tidigare investeringar dir den ekonomiska livslingden anses forbrukad. Innan utrangeringarna
redovisade offentlig milj6 totalt sett ett Sverskott pi +2,3 miljoner kronor. Overskottet var
hanforligt till bide inom vertksamhetsomrade fastighet och verksamhet gata/park. Inom
verksamhet fastighet var orsaken till 6verskottet ligre kostnader for el och virme dn budgeterat
vilket grundar sig i att hosten var mild. Verksamhet gata/park/fritids 6verskott ar hanforligt dels
till lagre personalkostnader, dels till ligre kostnader for konsulter in budgeterat samt nagot ligre
kostnader f6r halkbekimpning.

Serviceavdelningens verksamheter kost och stid ska finansieras fullt ut genom ersittning frin
kommunens olika verksamheter och har dirmed ingen resultatpaverkan pa tekniska nimnden. Den
centrala fordonsforvaltningen redovisar ett underskott om -0,7 miljoner kronor mot den
ackumulerade budgeten vilket i sin helhet beror pa att fordonspriset inte hojdes tillrdckligt for att
ticka de Okade kostnaderna pa grund av dndrad leasingtid. Utfallet stimmer Gverens med det
prognostiserade underskottet.

VA-verksamheten

VA-verksamheten uppvisar ett resultat om +2,2 miljoner kronor f6r 2025. Resultatet anvinds
dels fOr att utjdmna tidigare drs ackumulerade negativa resultat om -1,6 miljoner kronor dels
oronmarks med 0,6 miljoner kronor som VA-kollektivets andel av kommunens egna kapital. Det
ar andra dret i f6ljd som VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat efter manga ar med
negativa resultat. Infor 2025 héjdes VA-taxan med 17 % och infér 2024 var hojningen 15 %.

I delarsbokslutet redovisade VA-kollektivet ett ackumulerat Gverskott om 4,3 miljoner kronor och
en prognos pa ett overskott om +3,0 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till Gverskottet 1
arsbokslutet dr hinforligt till ligre personalkostnader 4n budgeterat pa grund av vakanta tjanster
samt pa grund av taxeh6jningen och god kostnadskontroll.

Avftallsverksamheten

Avfallskollektivet redovisar ett resultat om +06,7 miljoner kronor vilket dr betydligt hogre an
prognosen pa ett 6verskott om 3,0 miljoner kronor som sattes vid delarsbokslutet. Den enskilt
storsta anledningen till 6verskottet ar att kostnaderna for sluttickningen av Strandmossens deponi
inte varit sa stora under 2025. Infér 2025 hojdes taxan med 3,4 % och infér 2024 var héjningen
9,4 %.
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Vid utgingen av 2024 dterstod ca 11,9 miljoner kronor av tidigare gjorda avsittningar.
Nedanstiende tabell visar forindring av avsittningen med anledning av 2025 ars verksamhet. Den
utgdende avsittningen 2025 uppgar darmed till 18,4 miljoner kronor.

Ingdende avsittning 11,9 mkr
Rinta 2025 +0,1 mkr
Sluttickning 2025 -0,3 mkr
Avsattning resultat 2025 6,7 mkr
Utgaende avsittning 18,4 mkr

Den totala kostnaden for att slutféra sluttickningen enligt avslutningsplanen prognostiseras att
uppga till ca 22,0 miljoner kronor. Med utgiende avsittning om 18,4 miljoner kronor aterstar cirka
3,6 miljoner kronor till full finansiering. Resultaten for de kommande dren bedéms bidra till
finansieringen av sluttickningen. Ingen storre taxehéjning bedéms behdvas tas ut kommande ar
med anledning av detta. Avslutningsplanen stricker sig till ar 2027.

Kulturnimnden

Kulturnimnden redovisar en negativ avvikelse om -0,9 miljoner kronor f6r 2025. I avvikelsen ingar
en rattelse med -0,3 miljoner kronor som egentligen avser 2024. Det verksamhetsmassiga
underskottet f6r 2025 uppgar dirmed till -0,6 miljoner kronor.

Bidrag till studieférbund och kulturféreningar redovisar en sammantagen avvikelse om +0,2
miljoner kronor och bildarkivet +0,1 miljon kronor. Vad giller bidrag till studieférbund ar det
medel for sirskilda projekt som ej anvints fullt ut.

Bade Kristinehamns Historiska museum och Konstmuseet redovisar negativa avvikelser med -0,6
miljoner kronor respektive -1,1 miljoner kronor. Bigge museerna redovisar ligre intikter dn
budgeterat samt hogre personalkostnader 4n budgeterat. Kristinehamns Historiska redovisar dven
ett underskott gillande utstéllningar.

Biblioteket och bokbussen redovisar tillsammans ett 6verskott pa +0,6 miljoner kronor.
Overskottet férdelas jamnt mellan verksamheterna med +0,3 miljoner kronor vardera.
Overskottet pa biblioteket forklaras frimst av en vakant bibliotekarietjinst och bokbussen med
ligre kostnader fOr externa tjanster.

Kulturadministrationen redovisar en positiv avvikelse pa cirka +0,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen beslutade att genomféra restaureringen av Picassoskulpturen till en beriknad
kostnad pa cirka 2,0 miljoner kronor. Av detta skulle 0,5 miljoner kronor tickas av kulturnimndens
redan avsatta medel for 2025, medan resterande 1,5 miljoner kronor finansierades ur
kommunstyrelsens budget f6r oférutsedda utgifter. I projektet har kulturnimnden nyttjat 0,6
miljoner kronor av den utékade budgetramen fran KS oférutsedda, vilket gor att resterande belopp
om 0,9 miljoner kronor aterfors till kommunstyrelsen.

Milj6- och byggnadsnimnden

Milj6- och byggnadsnimnden redovisar for aret ett overskott om +0,3 miljoner kronor och
torbrukningen motsvarar 97 % av arsbudgeten. Intdkterna har varit 0,2 miljoner kronor ligre dn
budget. Kostnaderna har varit 0,5 miljoner kronor ligre vilket dels ticker upp de ligre intikterna
dels forklarar det totala Gverskottet om 0,3 miljoner kronor.
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Kostnaderna for personal dr nagot ligre dn budgeterat f6r perioden om ca +1,1 miljoner kronor.
Detta beror pa en vakant tjanst inom Geodata del av aret samt en tjanstledighet inom
bygglovsverksamheten. Utéver detta lanar férvaltningen ut en byggnadsinspektor 50 % till
samverkansprojektet Byggsamverkan. Med anledning av de positiva avvikelser detta har genererat
har forvaltningen kunnat anstalla en arkivarie under 2025 for att ta hand om den arkivskuld som
finns pa forvaltningen. Denna tjanst var inte budgeterad f6r 2025.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten uppgick till 529,7 miljoner kronor. Av den totala budgeten om 529,7 miljoner
kronor ingar Overforingar fran 2024 gillande ej férbrukade anslag det aret med 147,7 miljoner
kronor. Av budgeten om 529,7 miljoner kronor har 163,8 miljoner anvants netto under 2028. Det
motsvarar ca 31 procent. Avvikelsen uppgar till +365,8 miljoner.

Investeringsbudgetens medelstilldelning bestar av tva huvuddelar. Den ena ér grundramar och den
andra ar sirskilda projekt. Sirskilda projekt ar ofta storre investeringsprojekt som inte fardigstalls
under ett ar utan da ar huvudregeln att ej forbrukade investeringsmedel f6r de sarskilda projekten
far foras med sig till nidsta ar. Gillande ej forbrukade medel avseende grundramar dr ddremot
huvudregeln att dessa limnas tillbaka till kommunfullmaktige.

Vid sidan av sirskilda projekt och grundramar aterfinns dven investeringsutgifter i exploaterings-
redovisningen.

Investeringar per huvudverksamhetsomrade

(mkr) Investering Budget Avvikelse Investering
2025 2025 2025 2024
Politisk verksamhet 0,1 0,0 0,1 0,0
Infrastruktur och skydd 45,6 130,0 -84,4 36,2
Fritid och kultur 16,3 102,9 -86,5 38,2
Pedagogisk verksamhet 2,6 53 -2,7 2,7
Vird och omsorg 3.4 4.8 -1,3 3,9
Sirskilt riktade insatser 0,0 0,0 0,0 0,0
Affirsverksamhet 68,9 2419 -173,0 46,0
Gemensamma verksamhetsfastigheter 26,9 449 -18,0 30,3
Ovriga gemensamma verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt nimnder 163,9 529,7 365,8 157,3

Under rubriken politisk verksambet utgors investeringen av:
- Uppgradering av Sessionssalen med bland annat mikrofoner, 0,1 mkr

Under rubriken znfrastruktur och skydd utgbrs de storsta investeringarna av:
- Exploatering bostadsomrade Sédra Sorkastet, markarbeten, 8,2 mkr
- Renovering av industrispar, 7,8 mkr
- Korsningen Vistra Ringleden/Filtvigen, 4,7 mkr
- Exploatering verksamhetsomride Norra H6ja, markarbeten, 3,4 mkr
- Gron omstillning, 2,5 mkr
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- Reinvestering 1 gator, 14,3 mkr

Under fritid och knltur utgors de storsta investeringarna av:
- Sporthall Stenstalidsomradet, 1,9 mkr
- Curlinghall, 11,5 mkr
- Aktivitetsytor 1 Stadsparken, 0,8 mkr

Under pedagogisk verksambet utgbrs investeringarna av:
- Diverse maskiner, mébler och inventarier (bland annat Grunnebacka skola), 2,6 mkr

Under vard och omsorg utgors investeringarna av:
- Nimnden f6r stéd, vard och omsorg, inventarier, 2,7 mkr
- Nimnden f6r arbete, kompetens och vilfird, inventarier, 0,7 mkr

Under affirsverksambet utgors de stOrsta investeringarna av:
- Exploatering bostadsomrade Sédra Sorkastet, VA-arbeten, 9,2 mkr
- Exploatering verksamhetsomrade Norra Héja, VA-arbeten 7,7 mkr
- Gron omstillning, 0,8 mkr
- Reningsverket Fiskartorpet, 16,2 mkr
- VA-sanering Marielundsomradet, 12,6 mkr
- VA-Ny rondell Vistra Ringvigen, 2,6 mkr
- Dagvatten Televigen, 3,5 mkr
- Fastighetsnira insamling, 2,5 mkr
- Insamlingsfordon, 3,8 mkr

Under gemensamma verksambetsfastigheter utgors de storsta investeringarna av:
- Sannagarden, tekniska anliggningar, 1,3
- Nya lokaler och arbetssitt, 1,5 mkr
- Bjorkdungens forskola, 2,7 mkr
- Brogymnasiet, markarbeten,1,1 mkr
- Brogymnasiet, matsal, 1,6 mkr
- Wahlundsgarden, utvindigt, 2,4 mkr
- Grunnebacka skola, 1,9 mkr
- Grunnebacka forskola, 0,8 mkr

Sarskilda projekt

Det ir enbart kommunstyrelsen och tekniska nimnden som under 2025 haft investeringar i form
av sirskilda projekt med en sammantagen budget om 359,4 miljoner kronor. Av dessa har 50,7
miljoner kronor anvints under 2025 vilket motsvarar cirka 14 procent. Den relativt laga
forbrukningen i forhallande till den sammantagna budgeten innebér en avvikelse om + 308,6
miljoner kronor f6r de sirskilda projekten. De storsta avvikelserna framgar nedan och de flesta dr
pagaende projekt. Dessa projekt utgér 291,3 miljoner kronor av de 308,6. Respektive projekts
overskott beh6ver 6verforas till verksamhetsaret 2026 forutom Overskottet avseende strategiska
markforvirv.

Strategiska markforviry +6,0
Bjorneborgsbron +24,4
Dammutredning, inkl. Viagbron +23,7
Gron omstillning +5,7
Sporthall Stenstalid +58,6
Curlinghall +23,9
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Ombyggnad reningsverk Fiskartorpet +129,4
Tryckledning Landa +15,6
Fastighetsnira insamling +4,0

Ink6p av strategisk mark har inte skett under 2025. Kommunfullmaktige beslot dock 1 slutet av
aret om markinkop. Detta markinkép kommer dock inte genomfdoras férrin 2026.

Bron 6ver Virmlandsbanan i Bjérneborg invigdes den 10 december 2025 efter att ha varit avstingd
1 manga ar. Projektet har ett negativt utfall 2025, (dvs att inkomsterna varit hogre dn utgifterna)
med -3,2 miljoner kronor. Detta beror pa att ett bidrag fran Trafikverket om 5,7 miljoner kronor
betalades ut i mitten av december medan slutfakturan fran Trafikverket bokférdes i mitten av
januari 2026. Slutfakturan uppgick till 12,5 miljoner kronor. Projektet kommer avslutas i samband
med arsredovisningen for 2026. Ett 6verskott om ca 11,8 miljoner kronor vintas mot de medel
som budgeterats for andamalet.

Under 2025 har arbetet med dammutredningarna till storsta del bestatt 1 tva tillstainds-ansokningar
till vatten- och miljddomstolen samt paborjad projektering av Vagbron. Det ér en separat ansékan
tor Vagbron och dammen mellan torgen och en separat ansékan for de atgirder som ligger
uppstroms pa kommunal mark. En begiran om komplettering fran domstolen har resulterat i bland
annat matning av grundvattennivder i anslutning till den nedre dammen. Dimmet mellan
Kungsbron och Vigbron har dndrats under projekteringen beroende pa befintliga ledningar under
Varnan nira Vagbron. Projektet har tillférts 7,0 mkr i budget 2026 och de resterande medlen om
23,7 mkr behover foras med till 2026.

Arbetet med Gron omstillning pagar och av de beviljade medlen om 10 mkr har 4,3 mkr bokforts
under 2025 enligt f6ljande:

- Solpaneler. Aldreboende Tapiren, 0,6 mkr

- Solpaneler, inkl. tak, Landa pumpstation, 0,6 mkr

- Piakoppling av Truppgymnastikhallens solceller pa Aldreboendet Kolgarden, 0,35 mkr

- Byte av Gatubelysning till LED-belysning, 2,5 mkr

- Belysning ridhuset (lan), 0,2 mkr

Vid sidan av ovanstiende behandlade Tekniska nimnden pa sammantride foljande delprojekt.
Solpaneler pa Vattenverket (Sandkoping), ishallen samt Ovriga energieffektiviseringar sisom
kyltorn i ishallen. P4 sammantridet i mars kommer nimnden behandla 2026 drs medel f6r gron
omstillning.

For Stenstalidsomradet med ny sporthall och ombyggnad av befintlig idrottshall dr den
sammantagna budgeten ca 100 mkr. Mote med féreningar har skett under aret. Projektering och
upphandling vintas vara firdig under varen med produktionsstart i juni 2026. Produktionsstart
paverkas av befintlig verksamhet inom omradet. Av arets anslag om 60,5 mkr behéver 58,6 mkr
toras 6ver till 2026. Anslaget benimnt Stenstalidsomradet om 3,5 mkr kommer anvindas for
atgirder fOr logistik och nya parkeringsplatser i anslutning till skolomradet.

Under juni 2025 fattade tekniska nimnden beslut om att starta upp projektet med ny curlinghall
efter det att den senaste upphandlingen utvirderats. I september 2025 revs den gamla hallen och
markarbeten paborjades. Byggnationen fortskridet och av arets budget av 35,4 mkr har 11,5 mkr
anvints. Detta innebir att 23,9 mkr behover foras med till 2026. Enligt gillande planering kommer
hallen sta firdig under hosten 2026. Det dr projekterat f6r bergvirme med fem borrhal. Visar det
sig att pengarna med anledning av bergvirmen inte ricker behéver mer pengar skjutas till i
projektet.
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Det absolut enskilt storsta projektet i investeringsbudgeten ir renovering av reningsverket
Fiskartorpet. Projektet kommer att genomféras som en partnering. Under 2024 och 2025 har £61-
och detaljprojektering genomforts. Utredningar i form av betongunderstkning, geologisk/teknisk
och energiutredning har gjorts parallellt med att projektering. Under november /december 2025
stod det, trots arbete med att sinka produktionskostnaden, klart att avsatta medel om 250 mkr inte
kommer att ricka. Avtal med leverantéren kunde didrmed inte tecknas for att ga vidare till Fas 2,
produktionsfasen. Kommunfullmiktige har under januari 2026 beslutat att tillskjuta ytterligare 75
mkr. Projektet dr ndgot forsenat och byggstart beraknas paborjas 1 borjan av 2026 och paga i ca 2
ar. Av arets anslag om 145,5 mkr har 16,2 mkr anviants 2025, resterande 129,4 mkr behover foras
over till 2026.

Arbetet med ny tryckledning fran I.anda pumpstation pagar. Forprojekteringen ar klar och en
tornyad konkurrensutsittning har skett under dret. Arbete pagar och den forsta delen av projektet
beriknas vara klart innan sommaren. Dir efter paborjas arbetet med reservledning dir filmning
av befintlig ledning kommer vara ett av de férsta momenten. Befintlig budget om 20 mkr bedéms
ricka. Projektet har inte haft den framdrift som tidigare tinkts sa resterande del fran 2025 om
15,6 mkr behover foras med till 2026

I samband med 6verféringar mellan 2024 och 2025 beslutade kommunfullmiktige att finansiera
projektet fastighetsnira insamling med hjilp av Gverskott fran andra projekt inom tekniska
nimnden. Detta innebir att projektet har fatt en extra finansiering och uppgar till 6,5 mkr f6r 2025
och lika mycket f6r 2026. Anslaget beh6vs £6r inkép av nya sopkirl och projektet syftar till att
torbattra insamlingen av avfall utifran ny lagstiftning inom avfallsomradet. Anslaget f6r 2025 har
inte anvants fullt ut beroende pa att leverantorerna inte hunnit med att leverera sopkirl i erforderlig
omfattning. Av arets anslag behover ca 4,0 mkr féras 6ver till 2026.

I tabellen nedan redovisas samtliga sirskilda projekt och hur mycket pengar som investerats.
Uppstillningen redovisar aven utfall och budget f6r konstnirlig utsmyckning. De férbrukade medel
avseende konstnirlig utsmyckning avser inledande arbete pa cutlinghallen och ny sporthall pa
Stenstalidsomradet.
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Forbrukat

Budget Arets

Proj nr Projekt 2025 2025 avvikelse
Kommunstyrelsen

1200 Strategiska markforvarv 6 000 6 000
1304 Hamnen, underhall och forstarkning 7 000 7 000
1411 Bron i Bjorneborg -3206 21153 24 359
2033 Nya lokaler och arbetssatt 611 10 000 9389
1162 Kolgarden 70 -70
Summa kommunstyrelsen -2 525 44 153 46 678
Tekniska namnden

1159 Stenstalidsomradet, parkering mm 0 3478 3478
1160 Lokalanpassning Presterud 1575 2400 825
1161 Utredning nytt Sarskilt boende 0 1000 1000
1162 Utredning Kolgarden 0 500 500
1191 Grén Omstallning 4285 10 000 5715
1305 Truppgymnastikhall 132 200 68
1324 Stora Sodermalmshallen 30 1700 1670
1327 Sporthall Stenstalid 1861 60 494 58 633
1328 Djurgardsskolan Hogstadium 0 1508 1508
1331 Renovering Bjorneborgs skola 0 500 500
1332 Utredning kok Djurgardsskolan 0 750 750
1408 Curlinghallen 11 494 35364 23870
1431 Konstgrasplan 2 1000 998
1447 Djurgardshallarna 0 500 500
1450 Sédermalmsskolan Kék 4 0 -4
1184 Dammutredning inkl Vagbron 1149 24 878 23729
1432 Klimatanpassning Lotalven 0 1500 1500
1001 Handlingsplan stadskarnan 233 1845 1612
1102 Jarnvag Industrispar 7916 8906 990
1185 Korsning Ringleden/Faltviagen 4703 6 259 1556
1930 Fastighetsndra Insamling 2544 6 500 3956
1867 Ombyggnad Reningsverket 16 170 145527 129357
1869 Dag-och Spillvatten Tegnérgatan 1299 1300 1
1873 Tryckledning Landa 472 16 119 15 647
Summa tekniska namnden 53 869 332228 278 359
Kulturnamnden

2598 Konstnarlig utsmyckning 63 1514 1451
Summa kulturndmnden 63 1514 1451
SUMMA SARSKILDA PROJEKT 51 407 377 895 326 488
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Grundramar

Grundramarna uppgar sammantaget till 87,8 miljoner kronor f6r 2025. Av dessa har 82,7 miljoner
kronor anvints. Detta innebir ett redovisat 6verskott om 5,1 miljoner kronor. Overskott redovisas
inom kommunstyrelsen, 4,9 miljoner kronor samt att bade kulturnimnden och milj6- och
byggnadsnimnden limnar sin grundramar oférbrukade. Av 6verskottet aterfinns 4,1 miljoner
kronor inom kommunstyrelsen. Inom tekniska nimnden redovisas negativ avvikelse inom VA-
verksamheten beroende pa oplanerade dagvattenatgirder pa televigen och cirkulationsplatsen pa
Vistra Ringleden. Det senare métes upp av Overskott pa projektets del som avser mark/gatudel
(se sirskilda projekt).

Forbrukat Budget Arets

2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen 106 5000 4 894
kompetens och vilficd C
Skolnimnden 2591 2500 91
Tekniska nimnden 76 536 76 330 -206
- Overgripande tekniska nimnden 1148 2000 852
- Fastighetsavdelningen 22030 22000 -30
- Gata/ park/ fritid 23017 23 330 313
- V. A-verksambeten 25916 22000 -3 916
- Renhallningsverksambeten 4426 7 000 2574
Kulturnimnden 0 500 500
Milj6- och byggnadsnimnden 0 200 200
?s;::;gen for st6d, vard och 2721 2500 291
SUMMA GRUNDRAMAR 82 683 87 780 5097

Flerarig investeringsredovisning

Storre projekt 16per nistan alltid 6ver fler ar. Ovanstaende sifferuppfoljningar gors utifran ett
arsbudgetperspektiv vilket innebédr att den totala projektuppfoljningen saknas. Det giller
exempelvis total projektbudget samt hur mycket som redovisats hittills och hur mycket som
aterstar. Nedanstiende redovisningar dr uppdelade att dels redovisa utfallet for storre avslutade
projekt dels status for pagaende projekt.

Avslutade projekt

Projekt Projekt- | Utfall tom | Utfall | Totalt | Projekt-
(mkr) budget 2024 2025 |investerat | avvikelse
Truppgymnastikhall 55,6 47,5 0,2 47,7 8,8
Stora S6dermalmshallen 43,0 34,7 0,1 34,8 8,2
VA-Tegnérgatan 13,0 9,7 1,3 11,0 2,0

De avslutade projekten enligt tabellen ovan redovisar samtliga Overskott. Vad giller trupp-
gymnastikhallen Hoppet beror avvikelsen pd att den totala budgeten ir exklusive bidrag frin
arvsfonden och budgeten riknades inte om nir bidraget beviljades. Stora Sédermalmshallens
overskott beror pa korrigeringar i utférande utifrain den projektering som gjordes. Utéver detta
utfordes de sista markarbetena om knappt 2 mkr genom en betydligt billigare 16sning och
omfattning. I samband med f6rra arets Overforingar mellan aren limnades storsta delen de positiva
avvikelserna tillbaka.
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Pagaende projekt

Projekt Projekt- Utfall tom | Utfall | Totalt Aterstar Bed6mt
(mkr) budget 2024 2025 |investerat| budget | firdigstillande
Bron i Bjérneborg 26,7 5,6 -32 2.4 243 2025
Ombyggnad reningsverk 3250 45 16,2 20,7 304,3 2028
Stenstalid, sporthallar 100,5 1,9 1,9 98,6 2028
Curlinghall 37,0 1,7 11,5 13,2 23,8 2026
Dammutredning, inkl. Vagbron 33,0 1,1 1,1 2,2 30,8 Osikert
Tryckledning Landa 20,0 0,4 0,5 0,9 19,1 2026

De pagiende projekt som redovisas i tabellen ovan

ar de projekt som uppgir till 20 mkr eller

dirutéver som paborjats.

Bron 1 Bjérneborg invigdes den 10 december 2025 och 6ppnades for trafik. Projektets
ekonomiska del kommer dock avslutas 2026 da slutfakturan inkom under 2026.
Slutfakturan uppgick till 12,5 mkr. En positiv avvikelse bedoms till ca +11,8 mkr for
projektet.

Detaljprojekteringen som firdigstilldes i slutet av 2025 visar att den tidigare bedémning
om entreprenadens totalsumma var for lat. Med anledning av detta tillskot
kommunfullmiktige ytterligare 75 mkr 1 januari 2020.

Stenstalid sporthallar innehaller dels nyproduktion av sporthall dels renovering av befintlig
idrottshall. Projektering pagar och upphandlingsunderlag beriknas vara klart under férsta
tertialet 2026. Projektstart bedéms innan halvarsskiftet 2026.

Curlinghallen 4r det projekt som kommit lings av byggnationerna. Den forsta
upphandlingen som gjordes fick avbrytas pa grund av £6r hoga offerter. En omprojektering
med minskad ambitionsniva gjordes med anledning av detta. Nu pagar entreprenaden och
bedémningen ir att den nya curlinghallen kommer sta fardig under kvartal 4 2026.
Projektet dammutredningen inklusive Vagbron befinner sig nu hos mark- och
miljodomstolen. Projektets fardigstillande ar ytters svart att bedoma da vi inte vet hur laing
tid det tar hos mark- och miljddomstolen. Projektet innefattar dammen mellan torgen,
inklusive renovering av Vagbron, samt sju ytterligare dammar uppstréms Varnan och Ovre
Kvarnilven pa kommunal mark.

Landa pumpstation pumpar ca 90 % av Kiristinehamns kommuns spillvatten fram till
reningsverket Fiskartorpet. Arbeten vid pumpstationen samt ny ledning upp till i niva med
gamla Presterudsgymnasiet berdknas vara klart innan halvarsskiftet. Inspektion och relining

av den befintliga ledningen beriknas pabérjas efter sommaren och sta klart innan arsskiftet
2026/2027.

Forutom bron i Bjorneborg bedéms i dagsliget inga budgetavvikelser f6r ovanstaende projekt.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsredovisningen syftar till att tydliggéra kommunens intikter och kostnader f6r den
utveckling av kommunen som sker genom exploateringsverksamheten. Redovisningen ir lite
komplex dé bade drift- och investeringsredovisningen paverkas av de olika dtgirderna inom olika
geografiska exploateringsomraden.

De investeringar som dr gjorda i gator, gang- och cykelvigar (GC-vig) och parkmark kommer
tillféras kommunen som en anliggningstilloang och belasta skattekollektivet med kostnader f6r
avskrivningar och internrinta under tillgangens livslingd. De investeringar som gors inom VA-
verksamheten kommer tillf6ras kommunen som en anliggningstillgang. Kostnaderna for
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avskrivningar och internranta kommer att belasta avgiftskollektivet och ska tickas i framtiden av
Va-taxan. Ovriga kostnader ska tickas direkt genom intakter f6r markforsiljning.

Hoja: Utbyggnaden av etapp 2 paborjades under halvarsskiftet 2025 och beriknas fardigstallt
under innevarande var 2026. Inledningsvis beridknades utbyggnaden av de 6ppna
dagvattendammarna, gata och VA ta ca 6 manader. Bland annat pa grund av den rikliga
nederborden har leran i marken behévts transporterats bort i stillet for att lagras pa plats vilket
lett till att planeringen forskjutits ndgot och utbyggnaden forvintas ta nagra manader ytterligare
att firdigstilla. Okade transporter och forlingd entreprenad har lett till kostnadsékningar i
projektet trots att entreprenaden utforts 1 egen regi. Massor i form av lera och matjord fran
projektet kommer att ateranvindas 1 ett annat kommunalt projekt déir en ny ledning avser att
forsorja det nya regementsomradet pa Harberget. Samordning av masshanteringen har lett till
savil kostnadsbesparingar som miljovinster for hela kommunen.

Sodra Sorkastet: Under 2025 har utbyggnaden av den tekniska infrastrukturen, VA, lokalgator
etcetera fardigstallts och tomtmark har borjat séljas. Efterfragan pa tomter i omradet dr h6g och
under forutsittning att omvarldslaget inte forvarras forvintas flera byggprojekt paborjas under
2026. Det ekonomiska utfallet f6r projektet som helhet har legat inom budget dven om
kostnadsférdelningen mellan gata och VA behévt justeras nagot.
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Exploatering Typ av atgard 2021 2022 2023 2024 2025 Summa
2005 Sorkastet Driftintakt -2033 -708 -2741
Driftskostnad 46 218 119 15 26 424
Investering, Mark 89 30 119
Investering, Gator mm 4682 8501 13183
Investering VA 342 179 9250 9771
Summa Sorkastet -1987 218 550 4905 17069 20 755
2007 Hoja Driftintakt -1 064 -797 -154  -3458 -5473
Driftskostnad 8 8
Investering, Mark 1446 213 98 1757
Investering, Gator mm 2648 2285 1891 3384 10 208
Investering VA 3972 3129 707 7700 15508
Summa Hdja 382 6 833 4616 2444 7732 22 007
2010 Sunneberg Driftintakt -480 -755  -2043 -500 -3778
Driftskostnad 220 12 231
Investering, Mark 142 93 235
Investering, Gator mm 1129 3542 90 4761
Investering, Parkmiljo 2 2
Investering VA 2 000 523 2523
Summa Sunneberg -338 2 689 2022 90 -489 3974
2004 Valésundet Driftintakt -1651 -2125 -800 -4576
Driftskostnad 200 219 419
Investering, Mark 73 73
Investering, Gator mm 450 674 20 513 1657
Investering, Parkmiljo 576 576
Investering VA 0
Summa Val6sundet -928 -655 -800 20 513 -1 850
Ovriga exploateringar Driftintakt -7 204 -8454  -8059 -686 -23717
Driftskostnad 1819 3391 1796 2470 1583 9476
Investering, Mark 559 192 146 897
Investering, Gator mm 119 1623 299 227 31 2268
Investering, Parkmiljo 0 0
Investeringsbidrag -733 -733
Investering VA 500 91 259
Summa Ovriga exploateringar -5439 " -2749 -5 964 2935 1187 -11 808
SUMMA EXPLOATERINGSATGARDER -8310 6336 424 10394 26013 33078
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REDOVISNINGSPRINCIPER

God redovisningssed
Arsredovisningen har upprittats i Gverensstimmelse med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer limnade av Ridet f6r Kommunal Redovisning.

Uppskattningar och bedémningar

Det upptagna virdet gillande sluttickning av deponi bedéms tillsammans med det férvintade resultatet
f6r 2026 gillande avfallsverksamheten ricka for att kunna slutféra sluttdckningen. Sluttickningen bedéms
vara firdig inom en tredrsperiod och den storsta osidkerheten pd den totala kostnaden f6r sluttickningen dr
den aterstdende entreprenadkostnaden.

En fastighetsigare har stillt ekonomiskt krav pa Kristinehamns kommun f6r sprickor 1 sin fastighet som
fastighetsdgaren menar att Kristinehamns kommun orsakat. Kommunen motsitter sig kravet och har
héinvisat fastighetsdgaren till att driva fridgan i en civilrittslig process mot kommunen. Nagon reservering
av summan, som uppgir till 2 miljoner kronor, har inte gjorts.

Kommunen har inte fordringsfort riktade statsbidrag pd staten dér en osikerhet om bokféringspostens
riktighet anses foreligga.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebér att kommunens
bokférda virden pd aktier i dotterbolagen elimineras mot dotterbolagens Egna kapital vid férvirvstillfallet.
Interna transaktioner mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats. Féretagens obeskattade reserver har i
balansridkningen betraktats som Eget kapital. Redovisningen dr sammanstilld utifrin reviderade bokslut.

Anliggningstillgangar

Kapitalkostnader, avskrivningar och internrinta, berdknas pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna beriknas
enligt rak nominell metod, vilket innebdr att kostnaden bestir av linjir avskrivning pd
anligeningstilleAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokforda virde. Internrintan ér
t6r 2019 2,5 procent. Avskrivningstiderna foljer tidigare drs avskrivningstider.

Avskrivningstider

Mark: 0 ar

Gator, vigar, gang- och cykelbanor (komponenter): 0-35 ar
Verksamhets- och publika fastigheter: 10-50 ar
Affirsfastigheter: 20-33 ar

Ovriga fastigheter: 20-33 4r

Maskiner, inventarier och IT-utrustning (exkl. datorer): 3-20 ar
Bilar och &vriga transportmedel: 5-10 ar

Konstnatlig utsmyckning: 0 ar

Under 2015 pabétjades komponentavskrivning pa nya objekt. Aven tidigare har komponentavskrivning
nyttjats ndr det giller reinvesteringar i delar av fastigheter, exempelvis tak eller ventilation.
Komponentavskrivningarna berdknas pad respektive komponents livslingd. Avskrivningstiderna grundar sig
1 vilken typ av fastighet investeringen sker i och forvintad livslingd. En fullstindig genomging av éldre
objekt har ej skett varfér RKR 11.4 inte £6ljs fullt ut.

Komponentindelning

e Mark/grundarbeten

e Stomme

e Yittertak

e Stomkompletteringar

e Beliggningar/beklidnader
e Inredning
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e Installationer
e Opvrigt/diverse

Avskrivningstider f6r komponentavskrivning inom vatten- och avloppsverksamheten har tagits fram med
hjilp av rekommendationer frin Svenskt Vatten.

Avskrivningstider, VA

Ledningsnit: 50 ar

Bygenad (pumphus): 30 4r

El/styt/reglerinstallationer: 10 dr

Maskiner och pumpar: 10 ar

Sump (del i pumpar): 30 ar

Markarbeten: 20 4r.

Avskrivningar pé investeringar fardigstillda under 2025 har pabétjats under 2025.

Som investering riknas tillgdngar med en varaktighet &verstigande tre dr och att ink&psvirdet Gverstiger

0,5 basbelopp?.

Skatteintikter
Periodisering har skett i enlighet rekommendation RKR 4.2, Redovisning av skatteintikter.

Kostnadsrintor

Periodiseringar av rintekostnader har skett, det giller savil rintor direkt hinférbara till respektive lin samt
rintor pa rinteswapar. Sd kallad ”Sikringsredovisning” tillimpas avseende derivat, bl.a. innebédrande att
virdeférindringar 1 derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrdkningen. Det finns en ekonomisk relation
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten.

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor hinforliga till redovisningsaret har i allt visentligt skuldbokf6rts och belastat arets
redovisning,.

Leasingavtal

Under 2025 har samtliga avtal avseende finansiell klassificerats om fran att hanteras som operationell
leasing for att numer redovisas 6ver balansrikningen i enlighet med RKR R5 Leasing,.

I samband med detta har en rittelse av jaimforelsetalen f6r 2024 genomforts. Effekten av rittelsen dr att
kommunens tillgingar och skulder 6kat, samtidigt som resultatet paverkats genom en férindrad
kostnadsférdelning mellan avskrivningar och verksamhetens kostnader.

Kassaflodet har inte paverkats. Resultateffekten f6r 2024 bedéms inte vara visentlig och uppgar till -0,4
miljoner kronor.

Med anledning av den dndrade redovisningsprincipen avseende finansiell leasing och den resultatpaverkan
detta skulle ha haft pd 2024 skulle anvindningen fran resultatutjimningsreserven uppgitt till 18,2 miljoner
kronor 1 stillet for att 17,8 miljoner kronor for att uppna ett balanskravsresultat om 0 kr. Dessa 0,4
miljoner kronor ticks av det positiva resultatet som redovisas £f6r 2025.

Ingen fordelning av langfristig och kortfristig leasingskuld har gjorts utan all skuld har klassificerats som
langfristig. Rittning av kort- och langfristig leasingskuld kommer att rittas 2026. Andelen kortfristiga
leasingskulder uppgar till 20,6 miljoner kronor 2025 och 17,2 miljoner kronor 2024 och framgir av not 20.

Kilassificering av leasingavtal
Enligt RKR R5 ska ett avtal klassificeras som finansiellt om de visentliga riskerna och férdelarna med
dgandet Gverfors till leasetagaren.

20 Basbelopp 2025: 58 800 kronor
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Korttidshyra - avgrinsningar
Avtal £6r bostider med uppsigningstid under 12 manader klassificeras som korttidshyra, eftersom
malsdttningen 4r att hyresgister snabbt ska vidare till eget boende.

Riinta
e Implicit rinta ska anvindas i forsta hand.

e Om den inte kan faststillas anvinds marginell linerdnta (swaprinta + marginal).

o Kommunen har kunnat faststilla implicit ridnta for de flesta interna avtal; tre avtal fick negativ
rinta och da anvindes marginell lanerinta.

o F6r externa avtal anvinds swaprinta + péslag for att beridkna nuvirde.

o Framit ska implicit rinta alltid eftersékas forst, annars anvinds 3-drig swapranta + marginal.

Variabla avgifter / Minimileaseavgifter

Endast den kapitaliserade delen av hyran (exklusive variabla avgifter) ska ingd i minimileaseavgiften.
Kommunen anvinder REPAB-index f6r att identifiera rorliga delar och kommer framéver att efterstriva
mer specificerade fakturor.

Verkligt virde
e TI6rinterna avtal anvinds fastigheternas bokférda virden, justerade till virde vid avtalsstart.

e Implicit rinta har beriknats f6r samtliga interna avtal; vid negativ implicit rinta anvinds
swaprinta + marginal.

e For externa avtal beriknas nuviarde med alternativ ldnerinta.

Dokumentation
Alla avtal och berdkningar har sammanstillts i tvd excel-filer dir samtliga parametrar enligt RKR R5 finns
dokumenterade.

Kassa och bank

Kristinehamns kommun tillimpar principen med koncernbank f6r de heldgda bolagen fran och med 2024.
Samtliga bolags kassa finns dirmed med som en del inom kommunens kassa. Motsvarande belopp ir
upptaget som en kortfristig skuld eller som fordran gentemot bolagen.

Loner, semester och 6vertid

Loéner har redovisats enligt kontantmetoden. Kostnader £6r sparad semester och kompenserad &vertid har
skuldbokforts.  Avgingsvederlag kostnadsférs det édr beslut fattas. Skuldbokforing sker om
Overenskommelse har triffats om flerdrig utbetalningsperiod. Fran och med 2025 skuldbokférs
timanstilldas 16ner i december i samband med upprittande av arsredovisningen. Fér 2025 medfor det en
negativ paverkan pa resultatet med ca 17,2 miljoner kronor.

Pensionsataganden

Pensionsskulden redovisas enligt den blandade modellen. Den pensionsskuld som uppkommit efter 1998-
01-01 redovisas som en avsittning i balansrikningen. Berdkningarna har utférts av KPA. Den drliga
forindringen av pensionsskulden redovisas bland verksamhetens nettokostnader i resultatrikningen. Den
finansiella delen av pensionsskuldsékningen redovisas som en finansiell kostnad. Den individuella delen av
avtalspensionen, inklusive 16neskatt, dr kostnadstérd och redovisas som en kortfristig skuld, dd utbetalning
sker 1 mars. Virdering av pensionsforpliktelser har skett med tillimpning av RIPS 07. I de redovisade
pensions-forpliktelserna, savil i avsittning som i ansvarstérbindelse, har sirskild 16neskatt inkluderats.

Statsbidrag
Statsbidrag periodiseras till den redovisningsperiod statsbidraget avser.

Utstallda fakturor

Fakturor utstillda efter arsskiftet, men hanférliga till redovisningsaret, har fordringsbokférts och
tillgodogjorts arets redovisning.
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SARREDOVISNINGAR ENLIGT SEPARAT LAGSTIFTNING

Foljande sarredovisningar har upprittats i enlighet med Lagen om allminna vattentjinster,
Ellagen och Fjirrvirmelagen och var dessa sirredovisningar férvaras.

Verksamhet Huvudman Forvaring av sirredovisning
Vatten- och avloppsverksamhet Kristinehamns kommun Kristinehamns kommun, tekniska
nimndens diarium, Kristinehamn

Elnitsverksamhet Kristinehamns Elnit AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn

Fjarrvirmeverksamhet Kristinehamns Virme AB Kristinehamns Energi AB, Kristinehamn
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